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 ماهية رأس المال البشري ــ سابعةال المحاضرة

ً في المسمىكت لمياهخه هغسا الىبير بالاهخمام البشسي  الماٌ زأض مفهىم خغي للد: جمهيد  جىافظيت جيىٍ

 وأطباب خصابصه الأطاطيت، مسهباجه البشسي، الماٌ زأض ماهيتجخضمً هره المداضسة  و المؤطظاث

  .إليه الحاحت

 البشري المال رأس مفهومـــ  أولا

 لأهميت الاحخماعيـــ ٌظخخدم مصطلح زأض الماٌ البشسي على مظخىي المجخمع هيل ليعبر عً الإدزان 

س  للدزاث الأمثل الاطخغلاٌ مً الأكص ى الحد لخدليم والمظخلبليت الحاليت العاملت اللىي  وافت جطىٍ

 .جسهيبها في المشازهين الأفساد حميع وإمياهاث

 اللدزاث، المهازاث، المعازف، كيمت إحمالي بأهه:" البشسي  الماٌ ضفيعسف زأ الخىغيمي ي المظخى  على أماـــ 

ً في مظاهمتها ومدي المىغمت في المخىفسة والمؤهلاث الخبراث الىفاءاث،  الميزة وجدليم المدىزٍت الىفاءاث جيىٍ

ت المىازد في والىدزة الخخصص عىامل بأن العلم مع الخىافظيت، د البشسٍ  في اليظبي إطهامها دزحت مً جصٍ

 .المىافظين مىاحهت

 ٌعخبر الري المىعف وزضا العمل واججاهاث الفسد وكدزاث هفاءة مً مسهبت كيمت ٌعسف أًضا بأهه :" هماـــ 

 ."المظخمس والخدظين الإبداع والعلابلي، الهيىلي الماٌ السأض عليه ًبنى الري الأطاض

 لبشريا المال لرأس الأساسية المركبات - ثانيا

 : هجد البشسي  الماٌ زأض في أهميت الأهثر المسهباث بين مً      

 :المعارفـــ  1

م عً المتراهمت المعلىماث مخخلف هي      ً طسٍ  :هي زبيظيت أهىاع أزبعت إلى جصييفها ًمىً الخعليم، و الخيىٍ

 الخبرة جدليم و طاطيتالأ  المهازاث بعد ما إلى جرهب التي هي : ماذا معرفة أو الإدراكية المعرفة- أ

ٌ  المعسفت عً حعبر و المشيلت هطاق و المىضىع معسفت في الأعلى  .جميزها التي الحلابم خى

 اللسازاث اجخاذ في عليها الاعخماد ًمىً التي المعسفت هي و : لماذا معرفة أو السببية المعرفة -ب

ٌ  المعسفت هي و مؤهدة، الغير و المعلدة والأوشطت  واللىاهين الأطع معسفت عً أي] لىاهينال و المبادا خى

 التي جدىم وحظيير الطبيعت والأفساد والمجخمعاث.

 أو الأشياء عمل هيفيت بمعسفت جخعلم التي العلميت المعسفت هي و :كيف معرفة أو الإجرائية المعرفة ـــج 

 القيام بها.
ٌ  المعلىماث هي و : من معرفة د ـــ   .ماذا أداء هيفيت ٌعسف مً خى
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 :الكفاءات ـــ  2

 :إلى الأخسي  هي فخصىف البشسي  الماٌ بسأض المسجبطت الىفاءاث أما

م عً :الاجصاٌ هفاءاث -  .الىخابت و اللساءة الىلام، الظماع، طسٍ

م، زوح :العلابليت الىفاءاث -  .الإدازة فً الفسٍ

ت الأخسي  الىفاءاث -  خل على اللدزة الاجصاٌ، و الإعلام جلىياث اطخعماٌ طهىلت مثل :الضسوزٍ

 ...المشاول،

لصد بها ما ًخمخع به الأفساد العاملىن مً معازف مىدظبت مً الىعيفت الحاليت : ــ خبرة العاملين 3  وٍ

 .الظابلت والىعابف

 جلدمها التي المىخجاث و الخدماث على الخدظيىاث إدخاٌ مدي ٌعىع و  : التجديد و الابتكارـــ  4

 و هما العملي الىاكع إلى الجدًدة الفىسة هلل خلالها مً ًمىً التي العمليت ىإل أًضا ٌشير هى و المىغمت،

 فهي وفاجه، إلى الفسد ميلاد مً الخجازب و الخبراث الىفاءاث، المؤهلاث، المعازف، اهدظاب عمليت جبدأ

 . المخخلفت مساخلها عبر وجخطىز  الحياة، مدي جمخد عمليت

 :البشري المال رأس خصائص - ثالثا
  ًىفصل لا البشسي  الماٌ زأض إن     

 
 ًمىً ولا وشمان ميان ول في له ملاشم وهى مالىه عً أبدا

ىه  الري باللساز مىهً وىهه بالخصىصيت ًخميز وهى للأفساد، الشخصيت و الفعليت بالمشازهت إلا جيىٍ

ً في الاطدثماز كساز ًخص فيما الفسد طيخخره  و عىه، جسطدى التي الخياليف لمخخلف جدمله و الخيىٍ

 .المظخلبل في أهبر ماليت إًساداث ملابل الحاضس في عليها وان التي و الماليت العىابد حميع عً جىاشله

 1 :ًلي فيما أهمها جخجلى الخصابص، مً بجملت البشسي  الماٌ زأض ًخميز

 البشري  المال رأس محدودية ـــ  1

 أن بما و للفسد، العلليت و الجظميت باللدزاث وزيلا اازجباط جسجبط البشسي  الماٌ زأض جساهم إمياهياث إن      

 خيث الفسد، خياة بدوزة مددودة الاطدثماز عىابد جدصيل أن ججد الىكذ، مسوز مع جتزاًد الاطدثماز جيلفت

ً الفسد كابليت أن  الحاضس في عليها ًخدصل أن ًمىً التي الماليت العىابد عً جىاشله بمدي مسهىهت للخيىٍ

 .المظخلبل في أهبر ماليت عىابد ملابل

 البشري  المال رأس مرئية عدمـــ  2

ٌ  مً البشسي  الماٌ زأض مسبيت عدم        لا الأفساد، كبل مً الممخلىت اللدزاث و المعازف به وعني وهلت، أو

ٌ  مً معسفتها أو جمييزها ًمىً  لأفسادها الحليليت الىفاءاث و اللدزاث على جخعسف أن المىغمت خيث وهلت أو

 فترة طىاٌ الاطدثماز جيلفت في ًخمثل هاما مؤشسا جدمل التي و للفسد العلميت الشهاداث على الخعسف بعد لاإ
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ً اث خلاٌ مً جغهس التي و الأفساد ًخمخع التي المهىيت الخجسبت و الىفاءاث الخبراث، حاهب إلى الخيىٍ  مظخىٍ

 .الإهخاحيت و الأداء

 جأحير على الفسد كدزة فسغم :شخصية بصفة البشري  بالاستثمار ي البشر  المال رأس مالك ارثباط ـــ عدم 3

 .أصىلها مً أصل بيع المىغمت حظخطيع هما بيعه باطخطاعخه ليع أهه إلا العمل لصاخب اطدثمازه

 بمجمله فلداهه ًمىً خيث :للاستهلاك التقليدية بالطريقة البشري  المال رأس استهلاك إمكانية عدمـــ  4 

ادة إلى ًدعي ما هرا و صاخبه، مىث بمجسد  .البشسي  الاطدثماز في الخطس معدٌ شٍ

 :البشري المال رأس لقياس الأساسية المبادئرابعا ـــ 

 :وهي البشسي  الماٌ زأض للياض إزشادًت و أطاطيت مبادا هىان     

  :المعرفة لاقتصاد الدافعة القوة هما المعلومات و الأفرادـــ  1

هى أهم المىازد فبدوهه لا ًمىً الاخخفاظ بالىمى في ول  البشسي  العىصس ٌعخبر شهوعي الري العصس     

 بديث بداخلها الظابدة الثلافاث حغيير ًخطلب هرا و أوشطتهامجالاث الأعماٌ  وكيام المؤطظاث بهييلت 

ٌ  جدوز   .ىىىلىجيالخ بالخطىز  بظسعت الأفساد زبط و فيها المشازهت و المعسفت هلل أطاليب و الاجصالاث خى

 لبيئت زاحع هرا و دكيلت بياهاث بدون  جخخر التي اللسازاث أغلب إن :بيانات بدون  ندير أن يمكن لاـــ  2

 لسأض بياهاث كاعدة إوشاء ًدخم ذلً فئن الطازبت، الحالاث مع الخجاوب طسعت جخطلب التي المعلدة العمل

س لإعداد هغم و البشسي  الماٌ  .الخلازٍ

 اللادز الىخيد الأصل هى البشسي  العىصس ٌعخبر :نجاح كل أساس هي البشري  الالم رأس بياناتـــ  3

  ش يء ول   خدور هي طلىهيا فئن بالخالي و كسازاث، اجخاذ على
 
 .طلبا و إًجابا

  :البشري  المال رأس مقاييس صحة و قوةـــ  4

 بعض اطخخدام إلى ًذل ًسحع و الماليت، ملياض مثل الدكت عدًمت البشسي  الماٌ زأض ملاًيع إن     

 لهرا اخخياحاجه، مع جخلاءم ليي فيها ٌعدٌ واخد ول بدأ و دكتها، أو صحتها ًثبذ لم التي الخازحيت اللياطاث

لت لفتراث اطخخدامها و زابخت ملاًيع وضع ًجب  .طىٍ

  :النتائج و الأسباب بين العلاقةـــ  5

 و الأطباب بين العلاكت معسفت بعدم الاعخلاد هى سي البش الماٌ لسأض الىىعي اللياض في العلباث أخد إن     

 جؤزس أن ًمىً و معسفتها، ًمىً لا  التي خلتاالمخد اللىي  مً الىثير لىحىد ذلً و الملاًيع، هره في الىخابج

  .اللياطاث هخابج على
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  البشري المال لرأس الحاجة أسبابخامسا ـــ 

  جلدما الحاليت الفترة حشهد     
 
  رحغي و هابلا

 
اث حميع على مدظسعا ا  و والاحخماعيت الاكخصادًت المظخىٍ

 هرا مع الخىيف على الأفساد كدزة و الخغيير مخطلباث بين فجىة إخدار إلى أدي ما هرا الخىىىلىحيت، و

 :ماًلي منها هرهس و البشسي  الماٌ زأض إلى الحاحت صىزة وضىح مً طسعذ أخسي  أطباب هىان أهه الخغير، غير

 : ثاريخية بابأســــ  1

خيت الخغيراث هديجت هي الأطباب هره       :منها هرهس التي و الأصعدة مخخلف على الخازٍ

 .الخىميت جدليم في المادي الماٌ زأض على المعخمد الاكخصادي الىمىذج فشلـــ 

ٌ  ح المفاهيم حغيرـــ   إدازة ذلً بعد لخخطىز  الأفساد إدازة عهىز  زم عامل همجسد اعخبازه مً البشسي  العىصس و

ت المىازد ٌ  مً أصل البشسي  العىصس حعخبر التي البشسٍ  .المؤطظت أصى

ت للمىازد الأمثل الاطخغلاٌ أهميت في جبدث حدًدة علىم عهىز ـــ   .الخعليم اكخصادًاث علم مثل البشسٍ

ت عهىز ـــ   .وجطبيلاث أبدار مً جبعها ما و الظخيىياث في "لشولتز "البشسي  الماٌ زأض في الاطدثماز هغسٍ

ت المىازد إدازة وطابل و أطاليب جطىز ـــ   و العاملين خياة دوزة مفهىم منها حدًدة مفاهيم لدشمل البشسٍ

طت مفهىم ت المىازد مدفغت جدليل مفهىم و الإخلاٌ خسٍ  البشسٍ

 اجتماعية: و اقتصادية أسبابـــ  2

 مً التي و البشسي  الماٌ زأض إلى الحاحت بلىزة يف جأزيرا الأهثر الاحخماعيت و الاكخصادًت الأطباب حعخبر      

 :هجد أهمها

ادةـــ   .المىافظت خدة شٍ

  .الاكخصادي الىغام في الاطخلساز فلدانـــ 

 .الأطعاز جللباث و الىدزة و الطاكت مشاول ها بالمىازد المسجبطت المشاول جفاكمـــ 

 .الأفساد اججاهاث في الخغير و الليم اهتزاشـــ 

ادـــ  اث ةشٍ  .الهجسة مظخىٍ

 .الاحخماعيت عدالت مفاهيم و العالميت الخىغيماث همى و عهىز ـــ 
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 ثكنولوجية: أسبابـــ  3

 الحسب بعد خاصت و العالم هااشع التي الخىىىلىحيت الطفسة و العلميت الثىزة هخاج الأطباب هره حعخبر      

 :هجد الأطباب أهم مً و الثاهيت العالميت

ت المىازد إدازة عملياث في الالىتروهيت للحىاطب المىثف ماٌالاطخعـــ   .البشسٍ

 وصىاعت الالىتروهيت والصىاعاث حدًدة صىاعاث عهىز  إلى أدي مما الخىىىلىجي و العلمي الاهفجازـــ 

 .الخاماث

ٌ ـــ   .وكيمها السفاهيت جدليم إلى الخمظيىاث في الجاد العمل كيم مً الخدى

ت عصس ًىاطب الري الشبيي الىغام هدى الخىحهـــ   .للمعلىماث المدظازع الخدكيم و اللامسهصٍ

 على إهما و بالظاعاث ًلاض لا عمله أصبذ خيث العضلي، الجهد مً أهثر للعامل الفىسي  الجهد على الترهيزـــ 

 .اللسازاث اجخاذ

ت الأطاليب جطبيم في والمسوهت الابخيازـــ   .الإدازٍ

 
 
 


