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ن وجدت الحياة الاجتماعية في أحد السمات المميزة للإنسان مند أن التفاوض هو إ

في  م لكل أنشطة الحياة اليومية سواءورها فالتفاوض أسلوب انساني ملازهابسط ض

الاجتماعية والسياسية والدولية  الخلايانطاق الاسرة، كأبسط خلية اجتماعية، او في 

الأكثر تعقيدا وتركيبا، اد يغطي التفاوض كل تحركاتنا في الحياة، ابتداءا من البسيطة 

للمركبة، وفيما بين وحدات وخلايا اجتماعية وسياسية متألفة ومتفقة المصالح، او 

 ي المصالح والاتجاهات .متنافرة ومتعارضة ف

ويستمد التفاوض أهميته من كونه الطريق الوحيد الممكن استخدامه لمعالجة     

القضايا الخلافية والوصول الى حل للمشكلة المتنازع عليها، فكل فرد مشارك في 

السلطة والنفود لكنه في الوقت نفسه ليس العملية التفاوضية لديه درجة معينة من 

، ومن ثم يصبح التفاوض رارادته على الطرف الاخ ملاءلإة والنفوذ لديه كل السلط

 المتنازع عليها. للمشكلةلى حل إوصول وب الوحيد المتاح لكل الأطراف للهو الأسل

تبادل الحوار والمجادلة  من خلالات طبيعة سلمية تحصل ذفالتفاوض وسيلة        

والاقناع العقلي، في جو من التفاهم والحوار المتبادل وهو ما يمثل أداة مهمة في 

 اطار تحقيق العديد من أهداف العلاقات الخارجية.

ليات العلاقات الدولية في مجال حل الصراعات أكما تعد المفاوضات من أهم     

العلاقات  ظواهر معظمعض، واذا كانت ها البضبين الدول وتقوية العلاقات مع بع

الدولية تتميز بالتعقد والتداخل، فان ظاهرة التفاوض الدولي بطبيعتها تتميز بأنها من 

أكثر هده الظواهر تعقيدا ، وجاءت طبيعة العلاقات الدولية المعاصرة لتزيد من تعقد 

 ار وتشابك متغيراتها وتعددها.ههده الضو

، والتي التفاوض الدولياس تسليط الضوء لموضوع لمقيال هدا اد نهدف من خلا

كثر تعمق خاصة فيما يتعلق بالتخطيط للتفاوض أالدول بصورة خاصة  هتحتاج

التفاوض وغيرها من الجوانب الفنية المحيطة  تواستراتيجياواعداد المفاوضين 

 بعملة التفاوض. 

ين يوالاقناع أصبحت حاجة ملحة للطلبة والدارسين والسياس ضمهارات التفاو إتقان-

والنجاح فيها يرجع الى فهمها ودلك بصقل قدراتهم بها  وحتى باقي فئات المجتمع

وث العلمية وسوق العمل وطلبات القطاع حوتطوير مهارتهم بما يتناسب مع حاجة الب

قطاع الخاص في الشركات ومشاريع رجال الاعمال اللك وكذ هااتسمؤسبالعام لدولة 

 والمستثمرين من أصحاب رؤوس الأموال. 

قا مما سبق فيما تتمثل عملية التفاوض ؟ مفهومها ؟ تقنياتها واساليبها؟ نطاق وانطلا  

 ممارساتها على المستوى الدولي ؟

ج التحليلي للإجابة على هده الإشكالية المركبة سنعتمد على المنهج الوصفي والمنه

وكدا المنهج المقارن، وسنقسم مقياسنا الموجه الى طلبة السنة الأولى ماستر قانون 

 الاعمال الى تلات فصول:
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