
 1 

 

 

  م�ن الرح�ـــــــم الله الرحمــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�س

 -------------------------------------------  

  المحاضرة الاولى

  مكوناتھا ومبادئھاضبط مفھوم الحوكمة، 

  

  :تمهید

جمیع المنظمات والدول على حد سواء، وقد وكمة الشغل الشاغل لدى لقد أصبحت الح 

البنك ى أثر طرح ل، عنالعشری نالقر  نعقد الثمانینات مالاهتمام بهذا المفهوم مع نهایة  يحظ

في  وشراح القانونالدولي له ولهذا نجد بان مفهوم الحوكمة قد شغل أفكار الكثیر من الفقهاء 

العصر الحدیث، بحیث لم یعد هذا المفهوم أمرا استثنائیا على الدول، بل أصبح ضرورة حتمیة 

  .لكل دولة نخر الفساد مؤسساتها

  وعلى هذا الأساس نحاول التعرف على مدلول الحوكمة في المحاضرة 
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 :مفهوم الحوكمة  .1

 الحوكمة لغة : 

 له حكم : قضى، ویقال بمعنى أي " حكم "الثلاثي الفعل من مشتقة الوسیط للمعجم وفقا

  "الناس بین القضاء هو إذن فالحكم بینهم، وحكم علیه، وحكم

في  لهم والمرشد المدبر لأنه بالحكیم القبیلة شیخ تنعت الجاهلیة في العرب كانت وقد

 الذین الشیوخ كبار من مجلس الإدارة هذه في ویساعده المختلفة،تهم أمور حیا مختلف

 من العدید أنّ  نجد ولذلك الحاد، والذكاء الفراسة بعلم كتمتعهم معانیها، بكل خبروا الحیاة

  .الغرفتین نظام أنظمتها في تعتمد العالم في الأنظمة السیاسیة

  ًالحوكمة اصطلاحا :  

 من وهي الیوناني، العصر إلى الغرب يف  Governance حكم كلمة أصل یعود

 لكي أفلاطون ، الیوناني الفیلسوف طرف من مرة لأول استعملت وقد، kubernân الفعل

 تسییر مصطلح الحالي وقتنا في یرادفه والذي البشر، تسییر أو الأفراد حكم معنى یوضح

  ترقیته وضرورة  البشري بالمورد الاهتمام أي ،البشریة الموارد

 مع المصدر فسن لها اتیمولوجیا   " gouvernance "حكم كلمة فإنّ  فرنسا في أما

 الذيgubernar  اللاتیني الفعل من مشتقة وهي  gouvernement الحكومة مفردة

 diriger le"الباخرة، توجیه أو قیادة یعني والذي ، kubernân الیوناني الفعل من اشتق

navire" ، تسییرها وطریقة عامة بصفة والمؤسسات الاقتصاد على المصطلح تعمم ثم.  

 ة كلم أصل أنّ  على والمفكرین الباحثین بین إجماع شبه هناك فإنّ  ولهذا

GOUVERNANCE  استعملت عندما عشر الثالث القرن إلى الفرنسیة اللغة في یرجع 

 تكالیف الكلمة آنذاك معنى كان وقد ، Gouvernement الحكومة لمصطلح كمرادف

 ترقیته تم ثم  1679سنة  من بدایة  "CHARGE DE GOUVERNANTE  "التسییر

 الثمانینیات غایة إلى الوجود من المصطلح هذا واختفى   1978.سنة قانوني مصطلح إلى

 من أساسیان مكونان هما ولذلك المدني، تمعلمجا مصطلح مثل مثله العشرین القرن من

  .التنمیة مكونات
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 الاقتصادي للتسییر مرادف الرشید الحكم" : یلي بما 1992 سنة الرشید الحكم عرف وقد 

 للدول والموجهة الخاصة، مختلف الانتقادات عن للإجابة یسعى الذي والأمثل الفعال

 نحو الأعلى من أي علویة، بطریقة الهیكلیة المسیرة الإصلاحات في تشكك التي والمؤسسات

 التي یزخر بهالمجتمع ا وطاقات قدرات بدل تعبئة مؤسساتي فراغ إلى أدت والتي الأسفل

 والأسالیب  الطرق مجموع "  :بأنه الرشید الحكم عرفت فقد العالمي الحكم لجنة أما

 بطریقة المشتركة نهمشؤو  تسییر أجل من والخواص والمواطنین الدولة بین المشتركة

 من علیها المختلف أو المتفق المصالح بین والتوفیق التعاون من أساس مستمرة على

  ".الخیر العام أجل

 من الحاصلة الغایة هو :الرشید الحكم بأنّ  ترى الدولیة الشفافیة منظمة نفإ حین في 

 في المواطنین ومختلف المدني لمجتمعوا الخاص والقطاع الدولة من كل جهود تكاتف

 حول العام الوعي لزیادة ونشرها وتحلیلها المعلومات جمع من بدایة الفساد، ظاهرة مكافحة

 الأقل على أو الظاهرة على القضاء من الأطراف هذه تمكن آلیات وخلق الظاهرة،

  .كله الداء نقل لم إن الداء معظم تمثل باختصار أونھا لأ منها التقلیص

 حین الحكم لأسلوب تعریفه في شمولیة أكثر كان فقد الإنمائي المتحدة الأمم برنامج أما 

 الدولة شؤون لإدارة والإداریة والسیاسیة الاقتصادیة السلطة ممارسة" :أنه على أكد

 للأفراد یمكن التي والمؤسسات والعملیات الآلیات ذلك وشمل المستویات، كافة على

 والوفاء القانونیة، حقوقهم وممارسة مصالحهم، عن التعبیر خلالها من والجماعات

 ".تھمخلافا وتسویة تھمبالتزاما

 الصادرة ئریةلجزاا مؤسساتلل میثاق الحكم الراشد تبنت فقد للدولة الجزائریة بالنسبة أما 

 یدیةلالتق كالصناعات سطةو المتو  الصغیرة المؤسساتبالشراكة بین وزارة  2009 ة سن

 .المؤسسات رؤساء ىمنتدو 

  تلك العملیة الإداریة والتطوعیة " وجاء في المیثاق أن الحوكمة في معناها الشامل هي

 ."للمؤسسة من اجل إدخال المزید من الشفافیة والصرامة في تسییرها وإدارتها ومراقبتها

 ذكر بحیث الأخیرة، المفهوم في السنوات ذاهل كبیر اهتمام لىو أ فقد الجزائري شرعالمُ  نع أما 

 06/03/2014المؤرخ في  01-16من القانون ) 192(الحكم الراشد في المادة  حطلمص

یتمتع مجلس المحاسبة بالشفافیة ویكلف : المتضمن التعدیل الدستوري والتي نصت كالأتي
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البعدیة لأموال الدولة والجماعات الإقلیمیة والمرافق العمومیة، وكذلك رؤوس الأموال بالرقابة 

التجاریة التابعة للدولة ویساهم مجلس المحاسبة في تطویر الحكم الراشد والشفافیة في تسییر 

  الأموال العمومیة

  :المكونات الرئیسیة للحوكمة. 2

تعني حكم الشعب فإن السلطة أو الحكم یدار  إن كانت الدیمقراطیة: إحلال الدیمقراطیة. 1.2

من قبل المواطنین، یمارسونه بطریقة مباشرة أو غیر مباشرة، فالدیمقراطیة باعتبارها مجموعة 

أفكار ومبادئ تتعلق بالحریة، تتضمن مجموعة من الممارسات والإجراءات كالتمثیل السیاسي 

حریات الفردیة، والمحاسبة والتسامح ، فهي تقوم العادل والانتخابات الحرة والحقوق المتساویة، وال

  :على المبادئ الأساسیة الآتیة

 وتتعلق بمبدأ تمكین المواطنین من المشاركة الحرة في اختیار الحاكم : الحقوق الأساسیة

 .والمساهمة في القرارات السیاسیة

  التعبیر بحریة  وتتجسد في الحریات المدنیة التي توفر للقوانین إمكانیة :الحقوق المدنیة

 .عن أفكارهم بعیدا عن أراء الدولة

 وتتمثل في حمایة الحقوق وتطبیق القوانین بالصرامة الازمة  :الضوابط المؤسساتیة

 .وضبط صلاحیات المسؤلین وفقا للقوانین الصادرة عن الدولة

ة نظر السیاسة على وجود الحوكمة وبهذا هفالدیمقراطیة هي المؤشر الرئیسي من وج

  :یلي ن لا بد أن تقوم على ماالشأ

 الحریة في إنشاء وتشكیل المنظمات والجمعیات والأحزاب والانضمام إلیها. 

 ضمان حریة التعبیر لكافة المواطنین دون استثناء. 

 الحق في التصویت والمشاركة في الانتخابات والحق في الترشح. 

  محددة دون تمییزفتح المناصب العامة أمام المواطنین وفق قدرات ومؤهلات 

 ضمان حریة الانتخابات وشفافیتها. 
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  :الأنظمة الانتخابیة. 2.2

یقصد بالأنظمة الانتخابیة الأنماط الانتخابیة، وهي تشیر إلى استعمال قواعد فنیة قصد الترجیح 

وعادة ما تعرف بالأسالیب والطرق المستعملة لعرض المترشحین . بین المترشحین في الانتخاب

  الناخبین فرز النتائج و تحدیدهاعلى 

 دلي بها في انتخاب عام إلى مقاعدالنظام الانتخابي، بالمعنى الواسع، یحول الأصوات الم

المرشحین، إذ أن لدیه تأثیر كبیر على النظام الحزبي القائم فعندما نحدد و مخصصة للأحزاب 

فضلیة لحكومة ائتلافیة أو منح نظام انتخابي معین نكون قد حددنا أحد الاختیارین سواء إعطاء أ

  .حزب معین سیطرة الأكثریة

  : اللامركزیة. 3.2

 تاریخیة روابط تجمعها محلیة جماعات قیام "  :أنها لىع  Décentralisationتعرف 

 عن بنفسها، نفسها بإدارة محدد جغرافي نطاق ضمن مشتركة، ذاتیة ومصالح وثقافیة واجتماعیة

 في لكنها إداریا، المركزیة السلطة عن وتستقل المعنویة بالشخصیة تتمتع منتخبة، مجالس طریق

  ."الدولة في ابه المعمول والأنظمة القوانین تحدده لما وفقا لرقابتها خاضعة تبقى الإشرافي الجانب

 إلى الأمر هذا دفع وفعالیة، بكفاءة العامة الخدمات تقدیم في المركزیة الحكومات إخفاق وبسبب

 الرسمي المركزي المستوى من الدور هذا نطاق لیتسع الحكومة دور في النظر إعادة ضرورة

 العروض توفر التي اللامركزیة فكرة ظهور إلى أدى ما وهذا منه، أدنى محلیة مستویات لیشمل

 تجاوبا أكثر حكم ولبناء المحلیة، والتفضیلات المطالب مع العامة، الخدمات لتحقیق الملائمة

  .القاعدة من للمساءلة وخضوعا

 للامركزیة الحقیقي المعنى إلى نصل التنمیة، في الحساس ودورها المحلیة الإدارة حقیقة وبفهم

 ( المركزیة الحكومة وبین )القاعدة( المواطنین بین وصل حلقة المحلیة السلطات تصبح أین

  .وتطلعاته آماله عن وبعیدة عنه منفصلة تكون أن لا) القمة
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  ):سیادة القانون(حكم القانون . 4.2

، حُكاما ومسؤولین ومواطنین یخضعون للقانون ولا شيء یسمو على بمعني أن الجمیع

القانون، ویجب أن تطبق الإحكام والنصوص القانونیة بصورة عادلة وبدون تمییز بین أفراد 

 المجتمع وأن توافق هذه القوانین معاییر حقوق الإنسان، وتكون ضمانة لها ولحریات الإنسان

  .الطبیعیة

إن وجود القانون العادل وسیادته مقدمة ضروریة لخلق بیئة آمنة ومعروفة مسبقا لحیاة   

  وعمل المواطنین

المجتمع المدني والقطاع فالدولة وحدها لا تستطیع إقامة الحكم الرشید بدون مشاركة  - 

مؤسسات ، ولكي یطبق القانون یستوجب وجود المؤسسات والهیئات المعنیة بذلك من الخاص

وبقدر ما تكون هذه المؤسسات جیدة التنظیم،  الخ... قضائیة وأجهزة أمنیة ومؤسسات عقابیة

 .یعمل بها أناس أكفاء، بقدر ما یطبق القانون بصورة عادلة

إن وجود القانون العادل، وتطبیقه على الجمیع بدون تمیز أو مجموعة محاباة، هو من  - 

نظر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، شرطا ضروریا  مبادئ الحكم الرشید، ویعتبر من وجهة

والقضاء على الفقر، وخلق فرص العمل، وتامین مقومات " لتحقیق التنمیة المستدامة، 

  ".معیشة كافیة، وحمایة البیئة وتجدیدها

تختلف الدساتیر من بلد إلى أخر فهناك دساتیر لنظم الحكم جمهوریة رئاسیة، برلمانیة، وهنالك 

دساتیر لأنظمة حكم ملكیة دستوریة، أو ملكیة نسبیة، وهنالك دول عریقة لا یوجد فیها دستور 

  مكتوب، بل عرف مثل بریطانیا، 

لتنفیذیة والقضائیة، وتوزع تفصیل الدساتیر عادة بین هیئات الحكم الثلاث التشریعیة وا

  الصلاحیات علیها، وتحدید الضوابط لعمل كل منها

  .إن وجود الدستور الجید وتطبیقه والعادل شرط ضروري للحكم الرشید -
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  : مبادئ وقواعد الحوكمة. 3

 :الفصل بین السلطات. 1.3

هو الفصل ) الحوكمة أو الحكم الراشد( ن ما یساعد على بناء نظام النزاهة الوطني إ

وتفعیل الرقابة ) التنفیذیة والتشریعیة و القضائیة( المتوازن بین سلطات النظام السیاسي الثلاث 

المتبادلة بینها واحترام كل منها للاختصاصات الوظیفیة المنوطة بالسلطة الأخرى وفقا للقواعد 

، ومن الأسس التي یقوم علیها مبدأ الفصل بین السلطات في النظام لدستوریة والقانونیة ا

  :الدیمقراطي

ضرورة وجود ثلاث سلطات أساسیة في النظام السیاسي وهي السلطة التنفیذیة والتشریعیة  - 

 القضائیةو 

تتمتع كل سلطة منها بصلاحیات واختصاصات أصلیة ومحدد في القانون الأساسي  - 

 )تورالدس(

تتمتع كل سلطة منها بالاستقلال النسبي عن الأخریات في عملها وفي آلیات اتخاذ القرارات  - 

 وبما یسند لها من صلاحیات

وجود رقابة متبادلة وفعالة بین السلطات بحیث تمارس كل منها صلاحیاتها تحت رقابة  - 

  .السلطات الأخرى او رقابة اي جهة دستوریة مفوضة من الشعب

  :لالیة القضائیةالاستق. 2.3

 كما الدیمقراطیة، العملیة لب وتعتبرها القضائیة للسلطة قصوى أهمیة الحدیثة الدول تولي

 . الأنظمة كل في المنشودة الغایة یضل الذي القضاء، استقلالیة مبدأ إرساء إلى جاهدة تسعى

 القانون، تطبیق على تسهر التي والمؤسسات الهیئات مختلف من القضائیة السلطة وتتألف

  .الخ...والدستوریة العلیا المحاكم ومختلف ونوابه، العام والادعاء القضاة من عموما وتتكون

 قد خلافات أي في الأحكام وإصدار القوانین تفسیر بمسؤولیة القضائیة السلطة تضطلع

 مدى من التأكد مهمة لها تسند كما والتنفیذیة، التشریعیة السلطتین بین أو المواطنین بین تنشأ

 في تقع التي المخالفات في الأحكام وإصدار الدولة، دستور مع والقوانین واللوائح الأنظمة مطابقة
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 القضاة ویعمل  العدالة، تحقیق في دورها على زیادة الحكومیة، الأجهزة قبل من المواطنین حق

 شخصیة، أهواء على بناء قرارات اتخاذ یستطیعون أنهم الاستقلال هذا یعني ولا مستقل، بشكل

 وفقرات القانونیة الحجج إلى ومستندة ومنصفة عادلة القضائیة أحكامهم تكون أن یجب بل

 .الصلة ذات الدستور

 كان ولذلك الرشید، الحكم لقیام الجوهریة العوامل أهم أحد الهیئة هذه استقلال یعد ولهذا

 لمشروعات الحكومة اقتراح عبر القضاء مؤسسة شؤون في والتنفیذیة التشریعیة السلطتین تدخل

 العوامل أهم أحد القضاء سلك في الرئیسیة المناصب یتولون من اختیار في والمشاركة القوانین

  .الرشید الحكم تكریس في القضائیة المؤسسة دور إعاقة إلى أدت التي

  :المجتمع المدني. 3.3

 الاجتماعي العقد نظریات ظهور مع بالموازاة المدني تمعلمجا مصطلح ظهور ارتبط لقد

 هذا لیندثر وهیجل، ماركس من كل یدي على أوربا في خاصة عشر، الثامن القرن في لاسیما

 الحربین نتیجة العالم في الدكتاتوریات من العدید سادت حینما العشرین، القرن بدایة مع الاهتمام

 في وبقوة البروز إلى المدني تمعلمجا مصطلح لیعود بعد فیما الأمور تحولت لكن العالمیتین،

 الدیمقراطیة العملیة ترسیخ في الكبیر الدور یلعب أصبح أین العشرین، القرن من الأخیر العقد

 أعمال على الرقابة فرض حد إلى المدني تمعلمجبا الأمر وصل وقد بل الإنسان، حقوق وحمایة

 یفترض الذي المدني للمجتمع الحقیقي للوجود تجسیدا المتقدمة، الدول في الحكومات ونشاطات

 التي البرجوازیة الطبقات من مشكلا یكون أن لا للسلطة، الأساس في معارضا یكون أن فیه

 .مصالحها تحقیق بغرض الدولة مع تحالف في دائما تكون

 الأساس في كان وإن حتى الدولة، مؤسسات مع جنب إلى جنبا یقوم المدني تمعالمجف 

 السیاسات وتقویم العامة، والمساءلة الرقابي بدوره بالقیام مطالب فهو لوجودها أو لها مضادا

  .والایجابیة البناءة المعارضة طریق عن الخاطئة

 الّذي المستوى إلى السلطة دور فیه یتلاشى الّذي تمعلمجا بأنه: نهأویعرف المجتمع المدني ب

 وجوداً  السلطة اعتبار إلى آخر فریق ویذهب بل الدولة، دور على تمعلمجا دور فیه یتقدم

 ".تمعلمجا دور لیسود دورها تقلیص یجب لذا الدولة، لوجود ومواجهاً  معارضاً 
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  : استقلالیة وسائل الإعلام. 4 .3

في المجتمع المدني الدیمقراطي هي التواصل الحي مع الجمهور كرقیب ناقد  مهمة الإعلام

لكل من القوى السیاسیة والقوى الاقتصادیة والسلطات التنفیذیة في ممارسة أدوارها ضمن مسیرة 

البناء الدیمقراطي، ویضمن القانون الدولي حریة التعبیر عن الرأي، من خلال مستندات عدیدة 

من الإعلان العالمي لحقوق الإنسان، تشمل التعبیر  19بشكل خاص المادة الحقوق الإنسان و 

الثقافي والفنون بقدر ما تشمل تبادل المعلومات والأفكار والمناقشة السیاسیة، حریة التعبیر، هذه 

الحریة التي تعتبر الحجر الأساس للحریات الدیمقراطیة ویعد دور وسائل الإعلام أساسیاً لممارسة 

  .عبیر حریة الت

ولان الدیمقراطیة تعد أكثر من مجرد مجموعة مؤسسات بل هي أیضا ثقافة بحد ذاتها، فبدون 

وسائل الإعلام، یستحیل على ثقافة الدیمقراطیة أن تنمو وعلى المجتمع أن یطور العادات 

  .والممارسات المكتسبة وتبادل الآراء والأفكار والمعلومات

راطیة على وسائل الإعلام السلیمة والمتعددة والمتنوعة وفي العالم العصري، تعتمد الدیمق

والمستقلة التي یمكنها أن توفر منصة للنقاش الدیمقراطي وتلعب وسائل الإعلام دورا حاسماً لأنها 

 –توفر الفضاء الاجتماعي الذي یمارس من خلاله حق التعبیر بشكل فعال، والدیمقراطیة ثقافة 

  .یرةطریقة تصرًف وعادات وقواعد صغ

في كتابه الدیمقراطیة في أمیركا أن قوة أمریكا لا تكمن فقط في ألكسندر دي تو كفیل یقول  

الفیدرالیة وفصل السلطات والقضاة المستقلین بل أیضا في خیرة الشعب وممارسته  –مؤسساتها

  .الدیمقراطیة بشكل محلي ویومي

 دون شعبها مع ومتجاوبة وفعالة فاعلة حكومة ووجود شداةةر  حكم وجود تخیل الصعب ومن

 في الحال علیه هو ما عكس والاستقلالیة، بالمهنیة ویتسم وقوي متمیز إعلامي قطاع وجود

 لا للدولة تابعة المحلیة الإعلام فوسائل التعددیة، قبل ما أو التعددیة فترة في سواء الجزائر

 للاعتبارات خاضعة فهي الأجنبیة الإعلام وسائل أما الدولة، رقابة دون لها مخرجات

 أطراف مصالح تحقیق أجل من والوقائع الأحداث تضخیم في تبالغ ما كثیرا التي الأیدیولوجیة

 .معینة
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 والشفافیة المساءلة آلیات. 5.3

 حیاة في الرشید الحكم مقومات من ومهما أساسیا ركناً  والمساءلة الشفافیة مصطلح یعتبر

 عملیة في الهادف الحوار خلال من البناء، الدیمقراطي بالنهج تؤمن والتي المتقدمة الشعوب

 وجود من یعزز منهم كل مترابطان مفهومان والمساءلة الشفافیة وتعتبر والمحاسبة، المكاشفة

 یكون فلن مساءلة هناك تكن لم وما المساءلة، بوجود یسمح لا الشفافیة غیاب لأنّ  الآخر،

 ومؤسسات ودول شخصیات نجد ما فكثیرا المساءلة غیاب ظل في قیمة، أیة للشفافیة بالتأكید

  .تهابتبعا الحقیقیة لمعرفتهم مساءلة، أو شفافیة كلمة سماعها دلمجر  ترتبك

 المحكومین أمام للمساءلة نالحاكمی خضوع یضمن دیمقراطي نظام وجود  :بالمساءلة ونعني

أولسون  ویرى الحكم، في استمراریتهم لضمان وفعالیة بكفاءة الموارد تخصیص على یحفزهم مما

(Olson)   ّأنانیة، مصالح ذاتیة تحقیق نحو السعي بتجنب الحكام یلزم الدیمقراطي النظام أن 

 لاستمرار ضمانا العامة المصلحة وتخدم تحقق التي العامة السیاسات وضع علیهم ویفرض

  .الشعبي والقبول التأیید

 رةهظا أصبح الذم يالإدار  الفساد لمكافحة الرئیسیة الأداة يه المساءلة ذلك أن یرجعو 

 منظمة، يلأ الفعالیةو  الكفاءة یقلتحق مةهم أداة اهأن كما بیة،لالس الآثار نم العدید اهل عالمیة

وهو لا یمثل  اء،و الس ىلع يالإدار  الإصلاحو  یرو التط قاتلح لىو أ يه المساءلة نأ ىأخر  بعبارة

 بلأغ أكد إذا كالسیاسي، يالإدار  الفكر في سابقة رو جذ هل نأ إذا جدید، نظریا اماهأس بحال 

 أدارة هجو ت نلضما كالمساءلة الرقابة یةلبعم مالقیا رةو ضر  إلى مكالتنظی الإدارة جالم في نالباحثی

 إذا قتحقی نتضم المؤسسیة التدقیقات إلى او أشار  و العامة حةلالمص خدمة و هدفنح المنظمة

  .العامةإداري یتوافق مع المصلحة  كاف

 تطبیقیا عند المساءلة تعمل حیث ،يالإدار  الإصلاح یةلبعم المساءلة هوممف یرتبطو 

الاستقامة والعمل  ونح اهتدفعو  بیةو المحس أبعاد نم المؤسسة یصلتخ عمى المناسبل بالشك

 الإصلاح اهأساس ادفةه رسالة الإداریة المساءلة توجه حیث الفرص، تكافؤو  الجدارة وفق قواعد

 إصلاحوالجزاءات ویهدف  اجباتو ال یحدد التأدیبي ونفالقان ،لینالعام أداء كفاءة رفعو  ویمكالتق

 میت التي الأسالیبو  یاتلالعمهم الإنتاجیة والمساءلة هي جملة من كفاءت رفعو  همیمو تقو  نظفیو الم
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 التحقق من أن الأمور تسیر وفقا لما هو مخطط لها، وضمن أقصي المستطاع، ولذلك اهبمقتضا

 التي الأطر نضم میت الأداء منها التحقیق من أن القصد ، بلمحاكمةأو  تحقیقا لیس فالمساءلة

 الكفاءة نم متمیز وىمست إلى مبالنظا للوصول اهیلع المتفق المعاییر الأهداف وفق اهحددت

  .یةلالفاعو 

 : يلی كما يه مساءلة،لل مبادئ خمسة الجغبیر دور أ لقدو 

 لوبالمط لقواعدل اضحاو  إدراكا لونالعام ن یدركأ :المخالفات اقبو عو  مالنظا اعدو ق حو ضو   - 

 .بها وعواقب مخالفتها زامالالت

ذلك أن یتم  معنى لیسوبین الجزاء، و  المخالفة نبی مباشر ارتباط إیجاد : المباشر في تطبیق - 

 . العقاب في حال دون الدراسة والتحقیق في المخالفة وأسبابها

لوها من یتقب حتى تطبیق الجزاء بعدالة لینالعام قناعة وذلك بموجب: تطبیق الجزاء عدالة - 

دون تدمر، وان تكون الجزاءات متوقعة أي یجب أن یكون هناك تحفیز واضح محدد بنوع 

 .الجزاء أمن یرتكبها

 ترتبط لا بةو العق هم العامل أن یف نأ یجب بحیث  :بةو العق وعن في التجانسو  مساواةال - 

 لیهع قعو ت اهنفس المخالفة یرتكب نم نأو  المخالفة، عو بن ترتبط نلك المخالف بالشخص

  ز تحی وند بغیره ةو أس اهنفس بةو العق

 تحدث من أحسن غورباتشوف میخائیل السوفیاتي الاتحاد رؤساء آخر یعتبر:  لشفافیةبا ونعني

، Glass Noste نوست  الغلاس سیاسة تبني حینما العشرین، القرن ایاتنهفي  عن الشفافیة

غوجیة االدیم سیاسة ضد وهي الشعوب على الحقائق یخفي لا الذي الشفاف، الزجاج بمعنى

 وسائل تحریر غورباتشوف انتهجها التي الجدیدة السیاسة هذه بموجب تم وقد السیاسي، والنفاق

 إلى تمهیدا هذا كان وقد الدولة، رقابة دون من الكافیة والاستقلالیة الحریة وإعطائها الإعلام

 .المتفكك الاتحاد وریثة روسیا في حقیقي دیمقراطي تحول في الدخول

 ولوسائل للجمهور وتسمح المعلومات بحریة تمته قوانین تصدر أن الدولة على یجب وعلیه

 والسجلات والتشریعات الحكومة بعمل المتعلقة الوثائق جمیع على بالحصول المختلفة الإعلام
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 الأخرى الرقابیة اللجان وكل المدني للمجتمع الفاعل الرقابي الدور یبرز هنا ومن المختلفة،

   .منها البرلمانیة لاسیما

تعرف الشفافیة أنها حق الأفراد بمعرفة ما یحدث داخل المنظمة العامة لیكونوا قادرین على  - 

 .إیضاح واستیضاح نشاط الحكومة

 جزء هي التي الإداریة، القوانین إصلاح فكرة أساسا تقتضیان والمساءلة فالشفافیة إذن - 

 موضع القوانین تلك وضع وظروف خلفیة تفحص یجب كما الفساد، مكافحة إستراتیجیة من

 .كافیة شعبیة ومشاركة شفافیة وجود ضمان أجل من التنفیذ

 قائمة المراجع 

لنیل شهادة دكتوراه ابرادشة فرید، الحكم الرشید في الجزائر في ظل الحزب الواحد والتعددیة الحزبیة رسالة مقدمة  -

 2014التنظیم السیاسي والإداري، : " فرع .علوم في العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة

 .2011احمد جابر حسنین علي، اخلاقیات العمل بین الدین والمجتمع، مكتبة طریق العلم،  -

میدانیة على شركات الاتصال بلال خلف السكارنه، اخلاقیات العمل واثرها في ادارة الصورة الذهنیة، دراسة  -

 2012،  33الاردنیة، مجلة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة العدد

بلحاج فتیحة، أخلاقیات الأعمال وسبل ترسیخها في المؤسسة مع الإشارة إلى بعض التجارب الدولیة، مجلة  -

 ، جامعة زیان عاشور بالجلفة)2(23  الحقوق والعلوم الإنسانیة دراسات إقتصادیة

بن عزة اكرام، شیخ محمد، محمد العید عمامرة، تطبیق أخلاقیات الأعمال وعلاقتها بالممارسات السلیمة للحوكمة  -

في منظمات الأعمال حالة الشركة السعودیة للإلكترونیات المتقدمة، مجلة اقتصاد المال والاعمال، المجلد الثاني 

  جامعة الوادي 2017دیسمبر  2العدد 

زهرة، العشعاشي تابت أول وسیلة، أخلاقیات الأعمال كمیزة تنافسیة لمنظمات الأعمال دراسة بن نامة فاطمة ال -

 المطاحن الكبرى للظهرة بمستغانم، :حالة 

بودراع أمنیة، دور اخلاقیات الاعمال في تحسین اداء العاملین ، مذكرة ماجستیر، جامعة المسیلة،  -

2012/2013. 

مفاهیم اساسیة في علم النفس لاجتماعي، مخبر التطبیقات النفسیة والتربویة جابر نصر الدین، لوكیا الهاشمي،ـ  -

 .2006جامعة منتوري قسنطینة المكتبة الوطنیة 

جلول خدة معمر، الدراسات الفلسفیة الاخلاقیة في الفكر المغاربي المعاصر، مذكرة ماجستیر جامعة وهران،  -

2010/2011 

الاعمال للمنظمة على السلوك الاخلاقي واداء رجال البیع للمنتجات  رغدة عبد االله المرایات، اثر اخلاقیات -

 2011الصیدلانیة في مدینة عمان، جامعة الشرق الاوسط، 
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زروقي یحي، اخلاقیات الاعمال والفساد الاداري للموظف العام دراسة حالة مدیریة الضرائب لولایة تلمسان،  -

 2016/2017رسالة دكتوراه، جامعة تلمسان، 

بن رمضان، قراءة سوسیولوجیة في مصادر أخلاقیات العمل الوظیفي داخل المنظمات، مجلة الباحث في  سامیة -

  2018)05(10العلوم الانسانیة والاجتماعیة، 

أخلاقیات الأعمال ودورها في التقلیل من الفساد الإداري في منظمات الأعمال المعاصرة من سهیلة إمنصوران،  -

  ) 2021ٍ(  02العـــدد /05: المجلدة العلوم الاداریة والمالیة، منظور الفكر الإسلامي، مجل

- 2000( شعبان فرج، الحكم الراشـد كمدخل حدیث لترشید الإنفاق العام  والحد من الفــقر دراسة حالة الجزائر -

 2012-2011، مذكرة دكتوراه كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر تخصص نقود مالیة ،)2010

ن، قوراري مریم، أخلاقیات العمل كاداة للحد من ظاهرة الفساد الإداري في الدول النامیة، لملتقى صوفي ایما -

 201ماي  07-06، حوكمة الشركات كالیة للحد من الفساد المالي والاداري، یومي  الوطني حول

، جامعة الجلفة  10عدد طایبي أمال، الحكم الراشد في الجزائر، مجلة حقائق للدراسات النفسیة و الاجتماعیة، ال -

2018. 

 عمراني كربوسة، الحكم الراشد ومستقبل التنمیة المستدامة في الجزائر  -

رهانات المشاركة السیاسیة وتحقیق التنمیة ، مجلة دفاتر السیاسة  :غربي محمد ، الدیمقراطیة والحكم الراشد -

  2011 . والقانون

مجلة الحقوق والعلوم  )البلدیة نموذجا(، آلیات الحكم الراشد كأساس للإصلاح الإداري في الجزائر  لوني نصیرة -

 2019،  2العدد  الانسانیة

  2009ینایر  1مبادئ أخلاقیات المهنة، صادرة في -

محمد البخاري عمومن، أخلاقیات العمل ودورها في توطین وتعزیز الالتزام التنظیمي دراسة میدانیة بالمؤسسة  -

 .2018العدد الأول جانفي  –العمومیة الاستشفائیة محمد بوضیاف، ورقلة ، مجلة أفاق للدراسات والبحوث 

  شكالیة التنمیة و الحكم الراشد في الجزائر محمد خلیفة، إ -

المعتصم باالله هاني علي أبو الكاس، أخلاقیات المهنة ودورها في الأداء الوظیفي للعاملین في المنظمات غیر  -

  2015الحكومیة بقطاع غزة، مذكرة ماجستیر، جامعة الأقصى بغزة، 

 12ي، مجلة المفكر، العدد موفق نبیل ، مكانة القیم الاخلاقیة في ترشید العمل السیاس -

نادیة ضریفي، الحكم الراشد كأساس للإصلاح وترقیة الخدمة العمومیة المحلیة في الجزائر، مجلة العلوم القانونیة  -

  2019والاجتماعیة جامعة زیان عاشور بالجلفةـ الجزائر، 

القاھرة، مجموعة النیل  1الاتجاھات المعاصرة، ط ،إدارة وتنمیة الموارد البشریةمحمد أبو ناصر مدحت،  -

 .2007العربیة، 

اسامة محمد خلیل الزیناتي، دور أخلاقیات المھنة في تعزیز المسؤولیة الاجتماعیة في المستشفیات الحكومیة  -

 2014الفلسطینیة، مذكرة ماجستیر ، 

- laura Mckinney   2021 أ فریل4أنواع الأخلاق وخصائصها   ،

https://ar.warbletoncouncil.org/tipos-de-etica-16418#menu-6 

-  
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