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 تمهيد 

في جميع المجالات أين أثر ذلك الحدود الفاصلة بين الدول على تجاوز  منذ عدة عقود عملت العولمة   

 .هاربحية منتفوقت بشكل بارز على العديد من المجالات خاصة الغير ، التي الأعمال الدولية بما فيها

ففي عصرنا الراهن نلاحظ أن التحولات و التطورات المدفوعة بعولمة الأعمال التي فرضتها القوى    

الاقتصادية و التكنولوجية للشركات الدولية العابرة للحدود، جاءت نتيجة عدة عوامل دفعت الدول إلى 

سة الدولية ، و التركيز أكثر على الثورات الاعتماد أكثر على اقتصاد السوق، ما أدى إلى ارتفاع حدة المناف

كثر تندمج أالتكنولوجية ، إذ لم تعد هناك أسواق غير مخترقة من طرف المنافسين تقريبا، بل نجدها 

         و الخدمات الملموسة و الغير ملموسة سوق واحدة بعدد كبير من المنتجات في وأكثر مع مرور الوقت

 .عمالالأ  للمال و نظام عالمي جديدب يه اليوميطلق علما  هو و  ) المعنوية(،

 قالأسواو السيطرة على حصص في   لاختراقكأداة داعمة منظمات الأعمال  في التنافسية تبرز فيه  

 ع و الخدمات تنتجلفبعد أن كانت الس دائما تواجهه منظمات الأعمال،تمثل تحديا  ما يجعلها ،الدولية

 سواقالأ احتياجات لتلبية  متعددةو من دول  مختلفةفي دولة معينة أصبحت تنتج من قبل شعوب محليا 

 الدولية.
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 الدوليةمقدمة في إدارة الأعمال : الأول  المحور 

 دوليا –الأعمال  –أولا: الإدارة 

 دولية البيئة القائم فيها تلك الأعمال بالعلاقات التالية: –الأعمال  –ترتبط مصطلحات كل من:  الإدارة 

 إدارة الأعمال الدولية (: 10الشكل رقم )

                                        

     

     

     

     

      

        

       

      

                       

                        

                        

                      

                        

                       

 

 .1، ص  مدخل إلى إدارة الأعمال الدولية ،، لأحمد بن عبد الرحمن أحمد، مذكرة مساعدة للكتاب المقرر  إدارة الأعمال الدولية فهد بن يوسف العيتاني،المصدر:  

  :الدوليةماهیة إدارة الأعمال  -ثانيا 

هي تجارة أو استثمار بین منشآت  ین دول مختلفة،و بمعاملات بین أفراد ومنشآت الأعمال الدولیة هي:    

عابرة تنتهي . هذه العلاقة لیست أخرى' ومنشآت تجاریة ذات صلة بالأولى في دولة تجاریة في دولة ما،

 :إداریة علاقة تتميز بخاصیتين هما بإكمال المعاملة، أو إنهاء الصفقة، لكنها من وجهة نظر

أي أنّ الأعمال الدولیة تستمر لفترة طویلة بين المشتركين في هذه الأعمال   الاستمرارية(: ) الديمومة -0

هناك تواصل في هذه الأنشطة خارج )شركات أو دول(. ففي مجال التجارة أو الإستثمار لا بد أن یكون 

 .حدود الدولة التي تقیم فيها الشركة الدولیة
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تمارس  إنّ التعامل التجاري على المستوى الدولي یعني أن الشركات الدولیة أو الدول   :المتبادل التأثیر -2

               لجوانبا أعمالها التجاریة خارج بیئتها المألوفة وتتعامل مع وفي بیئات كثيرة أخرى ومختلفة في شتى

لتي ا . لذلك فإنّ هذه الشركات لا بد وأن تؤثر في هذه البیئات(الإقتصادیة والإجتماعیة والسیاسیة) 

  .تمارس فيها نشاطها التجاري الدولي وأن تتأثر بها أیضا

  :أشكال الأعمال الدولیة -ثالثا

 إحدا هذه الصيغ: تتخذ الأعمال الدولیة في الوقت الحالي

هي عبارة عن إنتقال السلع والخدمات من الدول الأكثر وفرا لتلك السلع  :)التجارة الخارجیة )الدّولیة1- 

والخدمات إلى الدول التي تشهد عجزا فيها. الفارق بين السلعة والخدمة هو أن السلعة كل شیئ مادي 

خدمة فهي كل شیئ غير مادي ملموس یحقق درجة معینة من الإشباع مثل الملابس والمواد الغذائیة، أما ال

 .وغير ملموس یحقق درجة معینة من الإشباع مثل تكنولوجيا الاتصال والصحة

 ممثلا في:  :الاستثمارات الأجنبیة2- 

ها تلك المشروعات التي یقیمها ویملكیتمثل الاستثمار الأجنبي المباشر في: ''  :الإستثمار الأجنبي المباشر - 2-0

نبي إما بسبب ملكیته الكاملة للمشروع أو إشتراكه في رأس مال المشروع بنصیب یبرر ویدیرها المستثمر الأج

 للتمویل الدولي بالنسبة .''له حق الإدارة
ً
 أساسیا

ً
لنامیة، الأمر للدول ا يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر مصدرا

الذي جعلها الیوم تسعى إلى اجتذابه بطرق عدیدة كإصدار القوانين والتنظیمات المشجعة للمستثمر 

الأجنبي، وتهیئة البنیة القاعدیة، لاجتذاب أكبر قدر من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة. و الاستثمار الأجنبي 

م في خفض الفجوة الإدخاریة وفجوة الصرف الأجنبي التي تعاني المباشر یوفر رؤوس الأموال الأجنبیة، ویساه

 منها الدول النامیة.

كان للاستثمار الأجنبي غير المباشر أهمیة كبيرة منذ أوائل القرن  :الإستثمار الأجنبي غیر المباشر -2-2

ي كل روعات فالعشرین، حیث قام العدید من المستثمرین في الدول المتقدمة بشراء الأسهم والسندات لمش
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من الولایات المتحدة الأمریكیة وكندا وأسترالیا والأرجنتين والشیلي وكانت على قمة هذه الدول بریطانیا. لكن 

تعرض الأسواق المالیة لإضطرابات عدیدة  وأزمات مالية جد حادة انعكس بطبیعة الحال على الاستثمار في 

على تدفق الأموال أثر ستقرار الأسواق المالية. مما ، خلال فترات عدم االدوليةشراء الأسهم والسندات 

 .(1) عاش في الأسواق المالیة الدوليةالعابرة للحدود عبر قنوات البورصات الدولية، تبعها بعد ذلك فترات إنت

 الدوليةالدخول إلى الأسواق  استراتيجيات -رابعا 

 :الموالي يوضح ذلكويشكل الخیارات،  تعتمد ھذه الاستراتیجیة على مجموعة من

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 مقس، دولية وتجارة مالية تخصص ماستر الأولى السنة لطلبة، مطبوعة موجهة الدولية الأعمال إدارة مقياس في محاضرات، سماعيل قرينات (1)

 .4-3 ص   ، ص2222، البويرة أولحاج محند اكلي جامعة، التجارية والعلوم التسيير الاقتصادية، العلوم كلية، التجارية العلوم
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 الدوليةالدخول إلى الأسواق  (: استراتيجيات 12الشكل رقم )

 

              9002دار اليازوني العلمية للنشر و التوزيع، عمان، ، 1الطبعة ، -واستراتیجي سلوكي منظور  -الدولیة  الأعمال إدارة صالح، علي أحمد الدوري ، مطلك زكریاالمصدر: 

 .111ص 

الشركات العالمیة مباشرة دون وجود  ویعني تسویق السلع والخدمات والأفكار بين :التصدیر المباشر -0

 .وتفاھم مشترك بسبب وجود اتفاقیات وسیط،

بين الشركة البائعة إلى الشركة  ویشير إلى تسویق السلع والخدمات والأفكار :غیر المباشر التصدير  -2

 التسویق، أي أن الشركة البائعة تسلم السلع والخدمات إلى الوسیط المشتریة عبر وسیط یقوم بعملیة

    (1).الذي یقوم بدورة یبیعھا إلى الشركة أو الشركات المشتریة

                                                             
دار اليازوني العلمية للنشر و  ،1الطبعة  ،-واستراتيجي سلوكي منظور -الدولية  الأعمال صالح، إدارة علي الدوري ، أحمد مطلك زكريا  (1) 

 .113ص  ،222التوزيع، عمان،
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وبموجبها تقوم الشركة الدولية بإبرام عقد يمثل حصة مشاركة مع شركة  : الاستثمارات المشتركة  -3

 الشركة متعددة الجنسيات في استثمار مشترك معدولية أخرى لتنفيذ مشروع في بلد ثالث ،وقد تدخل 

 : شريك محلي في بلد أجنبي، وأمام إدارة هذه المشروعات المشتركة ثلاثة بدائل هي

 الإدارة المشتركة؛ 

 الإدارة التي يهيمن عليها الشريك صاحب الحصة الأكبر؛ 

 (1)الشريكين. الإدارة المستقلة التي يكون فيها للمشروع مديره العام المستقل عن أي من 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
  (1)  قرينات سماعيل، مرجع سبق ذكره، ص 6.



 

13 
 

  :عمال الدوليةالأ  العقود المبرمة في أنواعملخص  -خامسا 

 العقود المبرمة في الأعمال الدولية(:  10رقم ) الجدول 

                    

1- 

            :
AGENT CONTRACT 

                      

                      

                   

                        

                   

     .

    :

                  – 

         –         – 

               .

                      

**                 

                 

2-

                    :
MANAGEMENT OPERATION

                       

                       

                   

                        

                        

                        

              .

    :

        –           

         –         – 

           –         – 

             .

                      

3-

             :
MANUFACTURING

                       

                      

                     

                     

                        

                    

      .

    :

                      – 

             – 

                   .

                      

4-

             :
FRANCHISING

                       

                 

                    

                         

                      

                 

                    

      .

    :

                )    

        ( .

                         

       

**                  

                 

5-

                   :
TURN-KEY

                      

                       

                    

                    

                         

                 

                    

     .

    :

                  – 

                    .

                      

 

فهد بن يوسف العيتاني، إدارة الأعمال الدولية ، مذكرة مساعدة للكتاب المقرر، لأحمد بن عبد الرحمن أحمد، مدخل إلى إدارة  المصدر:

 .4الأعمال الدولية ، ص 
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 الأعمال الدولیة: التوجه إلىمبررات  -سادسا 

 تلك الشركات مبيعاتفإن ذلك یزید من  العالميةعند دخول الشركات في الأسواق  :زیادة المبیعات-0

 .الإجماليةوبالتالي زیادة الأرباح 

سواق الأ  بسبب تفاوت أسعار السلع الإستثماریة والعناصر الإنتاجیة بين :الحصول على مدخلات الإنتاج-2

اق في الأسو  (الإنتاج عناصر)العالمیة المختلفة، یبحث أصحاب المصانع والشركات عن مدخلات الإنتاج 

 ي العناصرف النقص الحاصل رض هذه العناصر بتكالیف أقل، إضافة إلى ذلك یمكن تعویضالعالمیة التي تع

 .الإنتاجیة وفي السوق المحلیة من خلال الدخول في الأسواق العالمیة

الأرباح و الدخول في أسواق عالمیة كثيرة یعني توزیع المخاطر الناجمة عن التذبذبات في المبیعات :التنویع-1

 ركةفقد تزید الش إذا انخفضت مبیعات الشركة في إحدى الدول بسبب وجود ركود إقتصاديفي سوق معين. 

 .(1)الدولیة مبیعاتها في دولة أخرى تشهد حالة رواج أو إنتعاش إقتصادي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .7المرجع نفسه، ص  (1) 
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 تشخیص بیئة الأعمال الدولیة:  :المحور الثاني

 الاجتماعیةالاقتصادیة و المالیة،القانونیة و السیاسیة، الثقافیة و 
 

 تمهيد

المـشروع  نهـا تختلـف فـي اهميتهـا بـاختلاف طبيعـةألا إرغـم تعـدد العوامـل المحـددة لقـرار الاسـتثمار   

مكنـة على أعلـى أربـاح م الاسـتثماري وجنـسية المـستثمر. فـاذا افترضـنا جـدلا بـان هـدف المـستثمر هـو الحـصول 

وع علـى الإيـرادات المتوقعـة مـن المـشر  ن الاربـاح تعتمـد بـصفة اساسـيةأمـن المـشروع الاسـتثماري بالتـالي نجـد 

 وتـشغيل ذلـك المـشروع. لإنشاءوالتكـاليف المحتملـة 

 همية دراسة بيئة المؤسسةأ -أولا

بها ونطاق تأثيرها على نشاطها تشخيص وتقدير الأسباب والمكونات المحيطة. 

العلم بالفرص والتهديدات التي تفرضها البيئة الخارجية وأيضا نقاط القوة والضعف الموجودة في 

 .بيئتها الداخلية

 هداف التي يلزم بلوغهامعرفة الأ. 

إخطار الموارد المتوفرة وطرق الاستفادة منها. 

سات الأخرى معرفة مدى التأثير والتأثر المؤسسة بالمؤس. 

 التفاعلات بین البيئة والمؤسسة(:   13الشكل رقم )

 

 لعلوما قسم دولية، تجارة تخصص ليسانس، الثالثة السنة لطلبة موجهة محاضرات مطبوعة الدولي، التسويق عينوس، رضوانالمصدر: 

 .19 ص ،9012 الجزائر، ،1 الجزائــــر جــــــامعــــة التسيير، علوم و التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم كلية التجارية،

 



 

16 
 

 البيئة الخارجية ماهية -ثانيا

 إن بيئة أي منظمة هي مجموعة الظروف والعوامل الخارجية التي تؤثر في حياتها وتطورها، ولا تستطيع

 ن، كما أ أي منظمة أن تعمل بمعزل عن البيئة المحيطة بها، فالمؤسسة تحصل على مدخلاتها من البيئة

 مخرجاتها تصدر إلي هذه البيئة ، وقدرة المؤسسة على الاستمرار تتوقف على قدرتها على التفاعل مع

  .البيئة التي تعمل بها

 العناصر والمتغيرات البيئية خارج المؤسسة ذات العلاقة أو التأثير :" يمكن تعريف البيئة الخارجية: هي 

 سة مع المؤسسات الأخرى بالمجتمع عامة وفي مجالات العملعلى المؤسسة، والتي تشترك فيها المؤس

 ".خاصة

 الخارجية البيئة خصائص -ثالثا

  الكبرى  للمؤسسات الخارجية البيئة قياس يمكن لا
ً
 :أهمها. بخصائصها يتعلق فيما الامر وأيضا

 أخرى  مؤسسات عن مغايرة بيئة مؤسسة فلكل: الاختلاف او التميز. 

  المؤسسة.ديناميكية بيئة 

 البيئية الاختلافات على السيطرة صعوبة . 

 يةالسياس بالعوامل تتأثر الاقتصادية فالعوامل:  البيئية الاختلافات بين المتبادل التأثير 

 (1)...إلخ. والاجتماعية

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 كلية ية،التجار العلوم قسم دولية، تجارة تخصص ليسانس، الثالثة السنة لطلبة موجهة مطبوعة محاضرات الدولي، التسويقرضوان عينوس،  (1) 

 .13 -12، ص ص 2218 الجزائر، ،3 الجزائــــر جــــــامعــــة التسيير، علوم و التجارية والعلوم الاقتصادية العلوم
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 لأعمال الدوليةل الأبعاد البيئية(:  12الجدول رقم )

                             

                

          

         

        

    :

                 -                     -                     - 

                         -                  .

    :

                          -                           -      

                                         

    :

               -                -               -            

       

       

              

                          

                         

                          

                   

                  

    :

           –                         )       ( –               

–              –                                               

–                                –                         – 

                  –          –                  .

    :

                           ,                                        

–                                     –                –         

                    –                       –             

       

          

        

         

        

    :

                       -                    -                     

         -                 -                        -          

       -                    

    :

                     -                    -                

               -                        -                         

-                       -                       -           

                  

   :                    -                            - 

              -               -               -               - 

                      -             -                 -          

      –               –                –                       .

       

       

              

                          

                         

                          

    :

                   )        ( –              )       ( –       

        –               –                 -                

       

          

         

         

        

    :

          –             –       –                     –       

                     –                   –          –        

      –                     –                     .

    :

                       –                   

    :

                       –                           –           

       –                      –                        –        

       –            

       

       

              

                          

                         

                          

    :

              –                                 –         

                 
             

            

                
    :

                –           –               –              

    :

                     –                                   –        

          –                –                      –       

          )                         (                     

مدخل إلى إدارة  ،، مذكرة مساعدة للكتاب المقرر، لأحمد بن عبد الرحمن أحمد إدارة الأعمال الدولية بن يوسف العيتاني،فهد المصدر: 

 .4الأعمال الدولية ، ص 
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 البيئة الاقتصادية -رابعا 

 استخدم الاقتصاديون معايير مختلفة لقياس ربحية المشروعات ، وتمثلت هذه المعايير فيما يعرف لقـد     

 بالقيمـة الحاليـة لـصافي التـدفقات النقديـة ، ومعـدل العائـد الـداخلي والكفـاءة الحديـة لـراس المـال

 والكفاءة الحدية للاستثمار كل هذه المعايير تعكس مدى ربحية المشروع ، وهـذه المعـايير جميعهـا

 الاستثمار والذي يمثـل خرى تشكل ما يعرف بمناخأمعايير اقتصادية بحته ، فهي جزء من عوامل 

 بمجمله الاوضاع والظـروف الـسياسية والاقتـصادية والاجتماعيـة والقانونيـة التـي تـؤثر علـى حركـة

 نه الاوضاع المكونة للمحيط الذي تتم فيـه العمليـة الاسـتثمارية ، وتـأثيرأراس المال ، كما يعرف ب

 ونجاح المـشروعات الاسـتثمارية ومـن ثـم حركـةو ايجابا على فرص أوضاع والظروف سلبا تلك الأ 

 واتجاهات الاستثمارات ، وتشمل الظروف والاوضاع السياسية والاقتصادية والاجتماعيـة والأمنيـة،

ـــــــة وا ــــــ ــــــ ـــــاع القانونيــــ ــــــ ـــــــ ــــــشمل الأوضـــــ ــــــ ـــــــ ــــــــا تــــ ــــــ ــــــ ـــــــةكمـــ ــــــ ـــــــ ـــــــــات الإداريـــ ــــــ ــــــ  .لتنظيمــ

 ن منـاخ الاسـتثمار يعتمـد بـصورة رئيـسية علـى اوضـاع مختلفـة يمكـن انأيتـضح ممـا سـبق   

 يطلق عليها بيئات الاستثمار حيث تصنف الى بيئات اقتصادية ومالية ، وبيئات قانونية وتشريعية

ــــــــا ـــــةوبيئـ ـــــات اداريــــ ـــــــة ، وبيئــــ ــــــــية واجتماعيــ  .ت سياسـ

 تتمثل البيئة الاقتصادية بالموارد الطبيعية القابلة للاستغلال والكفاءات والايـدي العاملـة ذات      

اعد حزمـة حـوافز تـس و أوالمـالي الكفـوء  داء الاقتـصاديأن يـصاحب هـذه المـوارد أالتكلفـة المنخفـضة، ينبغـي 

الاجمالي،  ليحالاقتصادية ، نصيب الفرد من الناتج الم علـى خلـق بيئـة اقتـصادية سـليمة مثـل مـستوى التنميـة

التـضخم وحجـم الـسوق والـسياسات الاقتـصادية مـن حيـث التحـرر  ودرجـة اسـتقرار اسـعار الـصرف ومعـدلات

 (1) . طاع الخاص ودرجة المنافسة السائد في السوق وتكاليف الانتاجالق الاقتـصادي والخصخـصة وحجـم

 

 

                                                             
 لإدارةا مجلة ،(العراقي الاستثمار لقانون تقويمية نظرة) الاقتصادية البيئة في وأثره الأجنبي الاستثمار خضير، سامي حلا احمد، موفق (1) 

 .147- 146 ، ص ص2212 ،82 العدد والاقتصاد،
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 البیئة المالیة  - خامسا

سواق ، و الأ عدةؤسسات و الأفراد في بلدان م تشمل كل المتدخلون في المعاملات المالية العابرة للحدود من 

  :، منهاالمالية الدولية التي تجمعهم

 FMI :ن مإدارة النظام النقدي الدولي، يتكفل ب حيث ،مؤسسة نقدية دولية يعد صندوق النقد الدولي

من  ،تقرار النقدي للدول الأعضاء فيهالسياسات النقدية التي من المفروض أن تدعم الاس خلال تنفيذ

وظائفه الأساسية دعم استقرار أسعار الصرف، و إقامة نظام مدفوعات متعدد الأطراف، و تمويل العجز 

زان مدفوعات الدول الأعضاء لتصحيح اختلالاته، و يهدف إلى التوسع و النمو المتوازن في المؤقت في مي

  .التجارة الدولية، و يسعى إلى رفع الاحتياطات الدولية

 La banque mondiale :السياسات التنموية للدول الأعضاء من خلال الإصلاحات يتكفل بتنفيذ 

 (1).التنمويةالمشاريع  على تمويل وترتبط قروضه، المتاحةالهيكلية لتخصيص الموارد 

  هو فالاحتياجات التمويلية للشركات الاستثمارية و التجارية ،  يسمح بتلبيةالدولية:  الماليةأسواق

ي هذه كما تتعامل ف ، في حالة العجز  في المؤسسة و المالية النقديةفجوة التدفقات  يساعد على تسيير 

غير و الأسواق كل من البنوك و المؤسسات المالية الدولية و المتعاملين الماليين من سماسرة و مضاربين..

  (2).ذلك

 البيئة القانونية والتشريعية - سادسا

 تتمثـل البيئـة القانونيـة بـالقوانين والتـشريعات التـي تكفـل للمـستثمر حـوافز الاسـتثمار مـن  

 قوانين الـضرائب والجمـارك والحمايـة مـن المخـاطر غيـر الاقتـصادية مثـل التـأميم والمـصادر وكـذلك

 صدار تشريعات محفزة للاستثمار فيمـا بينهـاإدولة ولهذا تتنافس الدول في لأي رباحه أحق تحويل 

 خــذ مــن ســيادة ومكانــة الدولــة المضيفة.والأ  حليةن لا تــؤدي تلــك الحــوافز الــى ضــياع المــوارد المأبــشرط 

                                                             
 علومال كلية ، دكتوراه أطروحة ، -الدولي السياسي الاقتصاد مقاربات  باستخدام دراسة – العالمي المالي النظام اصلاح ، الدين خير بوزرب (1)

 .121-122، ص ص:2218،  الجزائر ، مختار باجي جامعة ، التسيير وعلوم الاقتصادية
 ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم غير منشورةعلوم ،  أطروحة دكتوراه معوقات أسواق الأوراق المالية العربية وسبل تفعيلهابوكساني رشيد ،  (2)

 .45ص:  ،6002 التسيير ، جامعة  الجزائر،
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ع المؤسسة على
ّ
 : يجب أن تطل

 حواجز الدخول القانونية بالنسبة للواردات الإنتاج، وخاصة بيع المنتوج المعني. 

 على القوانين الخاصة بتحديد الأسعار، ومدى حرية تحديدها الاطلاع. 

  بالإشهار، خاصة الممنوعة منهاالدولية للقوانين الخاصة الأعمال   شركةمعرفة. 

 (1). إمكانية الحصول على المساعدات والتشجيع من طرف الحكومة  

 البيئة السياسية  - سابعا

 جنبـي يميـل للاسـتثمار فـي البلـدوتمثـل النظـام الـسياس ي القـائم فـي البلـد، فالمـستثمر الأ    

 ن ذلــك مطلــب رئيــس ي لخلــق بيئــةلحقــوق الانــسان لأ المــستقر سياســيا ويــوفر الحريــة والكفالــة 

 سياسية جاذبة للاستثمار ، وذلك يضم وجود اجهزة حكومية تقوم بتقليل الزمن المطلـوب للحـصول 

 المـشاريع ، ومحاربـة بيروقراطيـة الجهـاز الحكـومي والفـساد المـالي والعمـل لإنشاءعلـى رخـص 

 لاإبيـة . جنلتخطيط والتنفيذ والمتابعة والترويج الهادف لجذب الاستثمارات الأ ل بالإضافةبشفافية ، 

 و نقـض الحكومـةأمن حدوث مخاطر سياسية مرتبطة بتغير البيئة السياسية  لا يخلو مر ن هذا الأ إ

  (2) .لوعودها بعد تنفيذ الاستثمار

واتساقه وشموليته  وجود إطار تشريعي وقانوني مناسب للنشاط الاقتصادي من حيث وضوحه كما أن    

 المستثمرين، خاصة إذا كلل باتفاقات واستقراره ومرونته في نفس الوقت يؤدي إلى بعث الثقة في نفوس

ار يجب ة للاستثموحتى تكون البيئة التشريعية والقانونية أكثر ملاءمة وجاذبي .دولية لحل منازعات الاستثمار

خاص من أجل  تكون مواتية من حيث الضمانات والحوافز الاستثمارية بشكل عام والاستثمار بشكل أن

إلا من خلال التعامل مع كافة  ارساء تشريعات وقوانين تتناسب مع تحقيق أهداف التنمية، وهذا لا يتم

                                                             
 الاقتصادية لعلوما كلية التجارية، العلوم قسم دولية، وتجارة تسويق تخصص ليسانس، الثالثة السنة لطلبة موجهة الدولي، التسويق دليلة، بربارة (1) 

 .46 ص ،2212 الجزائر، ،3 الجزائــــر جــــــامعــــة التسيير، علوم و التجارية والعلوم

 .147- 146 ص صموفق أحمد، حلا سامي خضير، مرجع سبق ذكره،  (2) 
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مة من دان ذات البيئة التشريعية الملائالاستثمار بالبل القوانين وفق منظور شامل، فالمستثمرون يفضلون 

  (1). استثماراتهم أجل ضمان الأرباح المتأتية من

تطلع ي يعتبر المحيط السياس ي التحدي الأول الذي يواجهه المسوق عند إدارة العمليات الدولية، وعليه أن

 :على عدة جوانب تخص هذا المجال والمتمثلة في

  عوامل وال  للدولة المعنية، وكذا تقييم وقياس مدى هذا الاستقراريجب تحديد الاستقرار السياس ي

 . المؤثرة في تقلبات الأوضاع

 يجب تحديد طبيعة العلاقات السياسية بين الدولتين: الأم والمراد الدخول إليها. 

 اجدة على المتو  على المؤسسة الدولية الإطلاع على سياسة الدولة المضيفة إتجاه المؤسسات الأجنبية

شروع، الم رضها، فقد تمنع الاستثمار في مجالات معينة أو حتى تفرض مشاركة مستثمر محلي فيأ

 .وفي هذه الحالة من الأفضل للمؤسسة أن تتفادى الدخول بالاستثمار وتكتفي بالتصدير

 (2) .يجب دراسة المكانة السياسية للدولة المراد الدخول إليها على الساحة الدولية 

 البیئة الثقافیة الاجتماعیة - ثامنا

جملة الخصائص الطبیعیة )خصائص الطقس و المناخ، الخصائص الجسدیة و  إطارهایدرس ضمن    

المظھر الخارجي للسكان( لسكان البلد المعني و ما لھا من تأثير على الأعمال الدولیة، و كذا العناصر 

ثر الواضح على مجال الأعمال الدولیة وخصوصیات الدیمغرافیة المتعلقة بجملة الجوانب السكانیة ذات الأ

كل بلد ضمن ذلك كمعدل نمو السكان، حجم الأسرة ،التعلیم ، العلاقات الأسریة، القضایا المتعلقة بتمركز 

 ،جوانب تخص قضایا القیم و العقیدةإضافة إلى العناصر السلوكیة المتعلقة ب .(السكان )المدن، خارج المدن

 (1)...وغير ذلك.، النظرة العامة للأشیاءاللغة و التواصل

                                                             
 لومع ماستر الأولى السنة لطلبة موجهة مطبوعة والتنافســـــــــــــية، الاستثــــــــمار اقتــــــصاد: مقياس في محاضرات المالك، عبد بضياف (1) 

   ماي8  معةجا التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية الاقتصادية، العلوم قسم ،  المؤسسات وتسيير اقتصاد تخصص اقتصادية،

 .28 ص ، 2222 قالمة، 1241

 .41، مرجع سبق ذكره ، ص دليلة بربارة (2) 

  (1)  موفق أحمد، حلا سامي خضير، مرجع سبق ذكره، ص ص 146 -147.
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 نتائج تقييم البيئة الخارجية للمؤسسة وأهميتها -تاسعا 

 النتائج. تتحصل المؤسسة جراء تحليل البيئة الخارجية على عنصرين هامين هما: 

 الفرص المتاحة :هي مجموعة التغيرات الخاصة للبيئة الخارجية والتي تكون لصالح المؤسسة وبالتالي 

 يجب عليها استغلالها. 

  التهديدات: وهي مجموعة التغيرات الحاصلة للبيئة الخارجية للمؤسسة والتي تكون لغير صالح

 .مثل صدور قوانين وتشريعات لا تناسب المؤسسة المؤسسة

 أهمية دراسة البيئة الخارجية تساعد دراسة وتقييم العوامل البيئة في تمكين المؤسسة . الأهمية

 :بعاد التاليةعلى الأ التعرف

 الأهداف التي يجب تحقيقها. 

 بيان الموارد المتاحة وكيفية الاستفادة منها. 

 تحديد نقاط السوق المرتقب ومجالات المعاملات المتاحة أمامها. 

 بيان علاقات التأثير والتأثر بالمؤسسات المختلفة. 

 تحديد سمات المجتمع والجماهير التي تتعامل معها المؤسسة. 

  (2). أنماط السلوك الإنتاجي والاستهلاكي للأفراد والمؤسساتتشخيص 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .17مرجع سبق ذكره، ص  رضوان عينوس، (2) 
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 نظريات التجارة الدوليةمنظمات الأعمال الدولية و : المحور الثالث

 تمهيد

 لالخ من سواء الدولية بشكل واضح خلال العقود الأخيرة، التجارة على الدولية الأعمال نظماتم تسيطر   

 تالعمليا السيطرة على طريق عن المعدنية الخامات وخاصة الأولية للمواد العالمية التجارة في تحكمها

 هذا. الاقتصادات كافة وواردات صادرات في تحكمها خلال من أو ،...وغيرهاالتسويقية أو الاستخراجية

 ذهه بها تعمل التي الآليات خلال من للدول  الخارجية التجارة هيكل في المنظمات هذه تأثير عن فضلا

 .والتي تجسدها من خلال العديد من الاستراتيجيات المنظمات

 الدولية الأعمال نظماتمتعريف  -أولا

 تعريف هوفمان -0

 "جميع أشكال التعاون بين الدول التي تريد أن تجعل من نهاعرف هوفمان المنظمات الدولية على أ

ته، بإراد التعاون هذه قد نشأتا نوعا من النظام يسود في الوسط الدولي، على أن تكون أشكال نهتعاو 

 ."وتعمل في وسط تكون فيه الدول أشخاصا قانونية مستقلة

 تعريف الدكتور مفيد شهاب -2

 ا: "شخص معنوي من أشخاص القانون الدولينهعرف الدكتور محمد شهاب المنظمات الدولية بأ

 ويتمتع بإرادة ذاتية فيالعام ينشأ من إرادات مجموعة من الدول لرعاية مصالح مشتركة دائمة بينها، 

 ."المجتمع الدولي وفي مواجهة الدول الأعضاء

 تعريف الدكتور عبد العزيز سرحان -3

ها ل نشئها الدول لتحقيق غاية معينة وتكون تا" وحدة قانونية  نهوعرفها الدكتور عبد العزيز سرحان بأ

والمنظمة الدولية هي هيئة تستمد  ."إرادة مستقلة يتم التعبير عنها عبر أجهزة خاصة بالمنظمة ودائمة

 ومن . عضويتها من ثلاث دول على الأقل ، ولها أنشطة في عدة دول، ويجمع أعضاؤها معا باتفاق رسمي

 :أساسيين لا يمكن إغفال أحدهما خلال ما تقدم يتضح أن للمنظمة الدولية جانبين
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 تتمتع بالإرادة الذاتية والشخصيةوالمتمثل في وجود هيئة دائمة هي التي  :الجانب الشكلي -3-0

 .القانونية، وتقوم هذه الهيئة باتفاق الدول الأعضاء، إذ ّتجسد المظهر المادي للمنظمة الدولية

 المتمثل في الأهداف المشتركة التي تسعى المنظمة إلى تحقيقها والغاية التي تهم :الجانب الوظيفي - 3-2

 .الدول الأعضاء فيها

يتطلب قيام المنظمات الدولية توفر مجموعة من العناصر نوردها  :عناصر المنظمات الدولية -ثانيا

  :فيما يلي

 يشكل الاتفاق أو المعاهدة الأساس القانوني لقيام المنظمات الدولية، بحيث :وجود اتفاق دولي -0

 اءول الأعضيكون الاتفاق شاملا لكل الشروط المطلوبة لقيام اتفاق دولي ويتضمن التزامات الد

 .فيها والحقوق المترتبة لها، كميثاق الأمم المتحدة والنظام الأساس ي للمحكمة الجنائية الدولية

 يقصد بالدولية أن تقتصر العضوية في المنظمات الدولية بصفة عامة، على من :طابع الدولية -2

 كانت نهامنظمة دولية أيتمتع من الدول بالسيادة الكاملة، إذ لا بمكن بأي حال من الأحوال قيام 

 .الأهداف من إنشائها الا من خلال مشاركة دولية للدول سواء بالانضمام اليها أو في تأسيسها

 يتطلب انشاء المنظمات الدولية حتى تستطيع تحقيق الغاية :طابع الديمومة والاستمرار -3

 الدولية هوالمنشودة من تأسيسها فترة زمنية طويلة، ذلك أن الهدف من انشاء المنظمات 

 .استمراريتها وديمومتها

 يعتبر عنصر الإرادة الذاتية أهم العناصر السابقة كونه يميز المنظمة الدولية عن :الإرادة الذاتية -4

، المؤتمر الدولي من حيث أن الأخير يضم مجموعة من الدول بخصوص دراسة حالة أو مسألة معينة

 الا الدول التي وافقت عليه، مما يعني تبعية المؤتمروبالتالي فإن ما يصدر عنه من قرارات لا تلزم 

لإرادات الدول المشاركة فيه دون أن تكون له ارادة مستقلة، في حين أن المنظمة الدولية تتمتع 

مستقلة عن ارادات الدول المكونة لها، وانطلاقا من ذلك يمكن تمييز المنظمة الدولية عن كل  بإرادة

  :الدولي والمؤسسات الدولية على النحو الآتيالنظم الدولية والتنظيم  من
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مة لموضوع  :تميیزها عن النظم الدولية  -4-0
ّ
تعني النظم الدولية مجموعة القواعد القانونية المنظ

بشكل رئيس ي، مثل النظام القنصلي والدبلوماس ي. وقد يمثل هذا المصطلح كافة التقاليد  معين

 . ة والتي اعتمدتها أسلوبا ينظم روابطها وعلاقاتهاالأساسية المميزة لجماعة معين والقواعد

يقصد بالتنظيم الدولي الهيكل العام للجماعة الدولية من وجهة  :تميیزها عن التنظيم الدولي -4-2

ديناميكية تشمل احتمالات تطوره إلى ما هو أفضل أو انحداره إلى ما هو أسوأ، ومن ثم فإنه  نظر

 إنشاء العلاقات) من مفهوم المنظمات، و يشمل التنظيم الدولي كل مظاهر العلاقات الدولية  أوسع

الدبلوماسية والقنصلية، إبرام المعاهدات الدولية، عقد المؤتمرات وإدخال نظم التحكيم الدولي 

لية لدو من الأنظمة القانونية الدولية) وعليه فإن التنظيم الدولي هو الكل وإن المنظمات ا وغيرها

 .كما أن التنظيم الدولي هو الغاية التي تسعى إليها المنظمات الدولية منه، هي الجزء

 المؤسسة الدولية هي عبارة عن منشأة أو مرفق عام تنشئه :تميیزها عن المؤسسات الدولية -4-3

 تركةالمشدولتان أو أكثر يهدف إلى فرض التزامات على عاتق الأفراد عند استغلالهم للأموال العامة 

 للدول أو تنظيم كيفية استعمالها ويكون مستقلا عن الحكومات الأعضاء، وتمارس المؤسسات

 العامة الدولية عملا لا تقوم به منظمة دولية ومن أمثلة تلك المؤسسات "المنظمة الأوربية لتأمين

   (1).الملاحة الجوية

 ت المفسرة لقيام التجارة الدوليةيالنظر ا -ثالثا

 اختلفت النظم السياسية في مختلف دول العالم، فلا تستطيع هذه الدول العيش في معزل عنمهما    

 لىإلا تستطيع أن تنتج كل ما تحتاج اليه، وانما يقتض ي الأمر أن تتجه  لأنهابعضها البعض، 

 التخصص في انتاج السلع التي تؤهلها ظروفها وامكانياتها الداخلية من انتاجها، ثم يتم تبادلها

 منتجات دول أخرى لا تستطيع انتاجها داخل حدودها. وبهذا ظهرت التجارة الدولية في السلعب

 ت العالم المختلفة وتعتمد عليهااوالخدمات، والتي أصبحت واحدا من أهم الارتباطات بين اقتصاد

                                                             
 لعلوما كلية، التجارية علوم قسم، دولية تجارة الثالثة السنة طلبةموجهة إلى  مطبوعة، الدولية والتجارية المالية المنظمات، مصطفى سهيلة (1) 

 .12-12، ص ص 2221، الجزائر، 3، جامعة الجزائر التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية
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 الكثير من الدول لمدها بالسلع والخدمات التي تفتقر اليها، وتبلورت النظرية التجارية 

  .سرة لأسباب قيام التبادل الدوليت المفياديثة نتيجة اسهامات العديد من النظر الح

 الأدبيات الكلاسيكية في مجال التجارة الدولية    -0

يطلق اصطلاح الأدبيات الكلاسيكية في مجال التجارة الدولية على مجموعة من الآراء والأفكار التي سادت  

خلال الفترة منذ منتصف القرن الثامن عشر حتى منتصف القرن العشرين تقريبا بشأن كيفية قيام التبادل 

 الدولي وتفسيره ، وتتمثل هذه النظريات فيما يلي : 

 " : Adam Smiithزة المطلقة " نظرية المی  -0-0

قوم هذه النظرية على مبدأ المفاضلة بين قيمة السلع ومقدار العمل المبـذول في إنتاجهـا فـإذا زادت قيمـة ت

السلع عن مقدار العمل المبذول فانه يـتم تكـريس عوامـل الإنتـاج المختلفـة إنتاجهـا لتحقيقهـا الجـدوى  تلـك

وتركت العمل في إنتاج السلع التي تقل قيمتها عن مقدار العمل المكرس في إنتاج تلك  الاقتصـادية المنشـودة

المحدد هنا لإنتاج السلع هو الفارق بين قيمة السلعة المنتجة ومقدار  السلع ذات القيمة المتدنية فالعنصر

 ثمنها اكبر من قيمتها أو  بمقدار العمل المبذول فيها العمل المبذول فيها فإذا كانت تكلفـة السـلعة والمحـددة

عن إنتاجها في حين إذا كانت تكلفة  ا لا تشجع أو تؤشر على الجدوى الاقتصادية لها لذا يجـب التوقـفنهفإ

ويجب الاستمرار في  العمل اقل من ثمن السـلع فهـي ذات مؤشـر علـى الجـدوى الاقتصـادية لتلـك السـلعة

 .   الإنتاج لتلك السلعة

ة علـى الإنتـاج مـن وجهـة نظـر سميـث هـو العمـل وان قيمـة السـلع تحـدد بمقـدار مـا ينفـق فيهـا فمقياس القدر  

فالعمل هو الأساس في الطاقة الإنتاجيـة وهـو التكلفـة الحقيقيـة للسـلعة ،فالسـلع  وحدات من العمل، مـن

 .فيها من العمل تقـاس بمقـدار المبـذول 

 حرية التجارة وسيادة المنافسة الكاملة الأمر الـذي يـؤدي إلى زيـادة الـدخل الحقيقـيكما دعت هذه النظرية إلى 

وقد أشار سميث أن التخصص وتقسيم العمل يؤدي إلى زيادة الإنتاجية والناتج القومي ضمن الدولة 

 .الواحدة
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هـا الطبيعيـة والاقتصـادية مـن ـا مـن حيـث سمـاح ظروفđ بحيـث تركـز كـل دولـة علـى إنتـاج السـلع الـتي تتميـز

ولة و مفادها أن الد تلك السلع بتكاليف قليلة وقد سميت تلك النظرية بنظرية الميزة المطلقة، إنتـاج

لها ميزة مطلقة في إنتاجها أي تتفرد تلك الدولة بالقدرة على إنتاج تلك السلع  تتخصص في إنتاج السـلع الـتي

 .تلك السلع ة تكـاليفدون غيرها من الـدول بسـبب قلـ

 افتراضات النظرية :  .أ

 فقـط دولتـين بـين الدوليـة التجـارة قيـام. 

 عمليـة حـين عملـة أو نقـود توجـد لا بمعـنى المقايضـة علـى الـدولتين بـين التجـاري  التبـادل أسـلوب يعتمـد 

 ن.السلعتي تبادل 

 ويـتم ـةالمطلق الميـزة ذات السـلعة لإنتـاج المتـوفرة الكميـات حيـث مـن دولـة كـل لدى الإنتاج عناصر باتث 

 الدول  بين المواد تلك نقل إمكانية عدم مع الدولة داخل بالكامل تشغيلها. 

 عمليـات يف انتقـال تكـاليف وجـود عـدم بمعـنى صـفرا تساوي  الدولتين بين السلع تلك نقل تكلفة اعتبار 

 (1). الدولتين بين العمل في والمتمثلة للسلع المقايضة

 : Adam Smith حدود نظرية .ب

  تفترض نظريةAdam Smith  وجود دولتين وسلعتين ، وأن العنصر الإنتاجي الوحيد هو عنصر العمل

 ، وهذا ينافي الواقع.وبناءا على ساعات العمل تتحدد تكلفة الإنتاج للسلع 

  لعة بميزة مطلقة وتترك إنتاج السإن كل دولة يجب أن تتخصص في إنتاج السلعة التي تتمتع بإنتاجها

الثانية الدولة الثانية، والتي تتمتع بدورها بميزة مطلقة في إنتاجها . ولكن هذه النظرية لم تفسر أسباب 

قيام التجارة الدولية بين الدول في حالة وجود ميزة مطلقة للدولة في إنتاج السلعتين ، في حين لا تتمتع 

 تاج أي من السلعتين .الدولة الأخرى بأي ميزة في إن

                                                             
 ،  وليةد تجارة:  تخصص ،تجارية علوم الثالثة السنة طلبة إلى موجهة، مطبوعة محاضرات الدولية والتجارة المالية المنظمات، سمير عزالدين (1) 

 .11-12 ص ص ،2212 الجزائر، ،3 الجزائر جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية التجارية، علوم قسم
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  من جهة نظرAdam Smith  تلغي منافع التجارة الخارجية وبالتالي تكتفي كل دولة ذاتيا ولا تقوم التجارة

 .الخارجية 

  David Ricordo لــ النسبية النفقات نظرية -0-2

 النسبية النفقات نظرية قدم David Ricordo زمن منذ وضعت قد النظرية هذه أن ورغم ، 1211 عام 

 قيام تفسير في بارزا مكانا تحتل ومازالت ، عليها المتتالية العلمية بالمساهمات تثري  مازالت أنها إلا بعيد

 David واعتمد ، المختلفة السلع إنتاج في الدول  بين النسبية المزايا نظرية وتقوم الخارجية التجارة

Ricordo اضاتالافتر  من أخرى  مجموعة إلى بالإضافة المطلقة الميزة نظرية افتراضات على نظريته في 

 .التحليلية بالافتراضات تسمى

 النظرية فرضيات  : 

 فقط دولتين بين تتم الخارجية التجارة أن أي ، فقط دولتين وجود  . 

 فقط سلعتين بإنتاج تقوم دولة كل أن أي فقط، سلعتين وجود  . 

 ثابتة الاقتصادي النظام عمل عناصر الكلاسيك حسب التكنولوجي، التقدم مستوى  ثبات. 

 المختلفة السلع لقيمة المحدد الوحيد العنصر العمل . 

 بوحدة وحدة مبادلة أساس على الدولتين بين يتم الدولي التبادل . 

    الاقتصادي أخذ الخصوص هذه وفي David Ricordo ادلللتب تفسيره في العمل بكلفة القيمة بنظرية 

 زيعالتو  من ترتفع الأشخاص رفاهية أن رأيه ففي الخارجية، التجارة إلى بها وامتد ، الداخلي التجاري 

 موقعها يف المتمثلة البلد اعتبارات تأخذ التي السلع تلك بإنتاج دولة كل قيام طريق عن للعمل الأفضل

 وتأخذ ،"  أخرى  دول  منتجات مع تبادلها.  مناسبة ومزايا مصطنعة ، طبيعة" أخرى  ومزايا مناخها ،

 David هقدم حسابي بمثال النسبية التكاليف مزايا عليها يطلق التي النظرية هذه عرض  في الأدبيات

Ricordo  منها كل في العمل لعنصر استخدامهما نسب تتفاوت وسلعتين دولتين نموذج عليه ويطلق 

( والنبيذ اتالمنسوج) سلعتين في(  والبرتغال انجلترا) دولتين بين التفاوت هذا افترض حيث الأخرى، على
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 سلعة لكل العمل كلفة تتجه لا بحيث والثبات الكاملة، المنافسة سيادة النموذج هذا لصحة ويشترط

 ولةد كل داخل بانتقال للعامل يسمح أن شريطة ، الإنتاج مستوى  تغير مهما التناقص أو التزايد إلى

 لعملا كلفة عن الدولة داخل السلعتين لإحدى النسبي السعر ارتفع فإذا ، الدولتين بين ليس ولكن

 ملالع كلفة مع النسبي السعر يتساوى  أن إلى لها المنتج النشاط إلى العاملة القوى  من قدر انتقل

 نم الاستفادة تستطيع الدولة فإن ، الدولتين بين العمل انتقال عدم افتراض إلى ونظرا النسبية،

 بالتاليو  ، السلعة من أكبر قدر على مقابلها والحصول  لديها النسبية كلفته تنخفض الذي التصدير

 ، بنفسها بإنتاجها قامت لو كما المنتجات من أكبر قدر على دولة كل وتحصل ، خارجية تجارة تنشأ

 التجارة من مكاسب وتحقيق السلعتين إحدى في الدولتين من كل لتخصص الدافع هذا ويفسر

 . منهما لكل الكسب مقدار يوضح لا ولكنه ، الخارجية

  : النسبية النفقات نظرية حدود -ب

    نظرية أهمية من الرغم على Ricardo التالية الانتقادات توجيه يمكن أنه إلا : 

 الأخرى  العناصر وأهمل العمل عنصر هو الوحيد الإنتاجي العنصر أن اعتبر . 

 واقعي غير وهذا الإنتاج عناصر تكاليف ثبات افترض . 

 أخرى  دولة من( العمل) الإنتاج عناصر انتقال إمكانية عدم افترض . 

 الواقع مع ينسجم لا بما النظرية فروض بساطة . 

 (1). لأخرى  دولة من السلع نقل تكاليف النظرية تتجاهل  

  :John Stuart Mill " (0011- 0083)الطلب المتبادل " نظرية   -0-3

والقوى التي تحكم معدل التبادل ، والتي لم يتم التطرق حث عن العوامل  البب John Stuart Mill قام        

في نظريته عن التكاليف النسبية، والذي اكتفى بالإشارة إلى أن هذا المعدل للتبادل  و إليها من قبل ريكارد

الدولي يقع بين الحدين الأعلى والأدنى له، والتي تمثلها نسبة تبادل السلعتين ، وبالتالي أهملت القوى التي 

                                                             
 .11-14مرجع سبق ذكره، ص ص  مصطفى، سهيلة (1) 
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، فقد كان Ricardoمكملة لنظرية  Millد وتقسم نفع التجارة بين الدولتين ، ومن هنا جاءت نظرية تحد

منصب على جانب الطلب في التجارة الدولية ، و هو ما أهمله ريكاردو في تحليله، وبصفة  Millاهتمام  

إن نسبة التبادل ستقع ف Millخاصة عن نسبة التبادل التي بمقتضاها يتم تبادل السلع دوليا ، وحسب رأي 

داخل الحدود التي تفرزها التكاليف النسبية في الدولتين، وتتحدد بالطلب المتبادل للدولتين . وقد أوضح 

أنه  Millأن القيمة الدولية للسلعة تتحدد عند المستوى الذي يحقق التعامل في الطلب المتبادل . ويرى 

ع بين معدل التبادل الأدنى والأقص ى ، الذي يحقق التعادل يوجد معدل فريد بين المعدلات الممكنة الذي يق

بين قيمة الواردات وقيمة الصادرات للبلدان باعتبار أن صادرات البلد الأول هي واردات البلد الثاني ، وأن 

أي معدل آخر غير هذا يؤدي إلى الاختلاف بين الصادرات والواردات، فيقع أحد البلدان في فائض والآخر في 

 فإن توزيع النفع يتوقف على عاملين أساسيين هما:  Millوحسب  عجز .

 حجم الطلب المتبادل في كلتا الدولتین. -أ

 مرونة هذا الطلب  -ب

 يعتمد على حجم كل دولة من الدولتين محل التبادل على سلع الدول الأخرى ، أو ما يطلق    :الطلـــــــــب

{ فهذا يعني  y  > x}     ( ، أيYأكبر على سلع الدولة )( Xعليه بالطلب المتبادل، فإذا كان طلب الدولة )

( وكذلك ارتفاع أسعار الصادرات نتيجة زيادة في xأن معدل التبادل الدولي سيكون لصالح الدولة )

، وكذلك ارتفاع أسعار هذه الصادرات نتيجة زيادة طلب   (x( من السلع إلى الدولة )yصادرات الدولة )

( ، x( على سلع الدولة )y( .  ويحصل العكس عندما يزداد طلب الدولة )yدولة )( على سلع الxالدولة )

 .( xلصالح الدولة ) المكاسب المحققةحيث يكون الجزء الأكبر من 

  متكافئ لكلا الدولتین عندما يتعادل طلب دولتین على سلع الدولة الأخرى ، ويحصل ويتحقق انتفاع

 .واستیرادات كل منهماالتعادل أو التوازن في صادرات 

  إن مرونة الطلب المنخفضة لدولة معينة على سلع الدولة الأخرى ، يؤدي إلى أن يكون    :مرونة الطلب

وطالما أن الحجم الكبير للإنتاج والتقدم  على حساب الدولة الأخرى ،معدل التبادل الدولي لصالحها 
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التكنولوجي يتيح تخفيض أسعار السلع، فهذا يؤدي في ظل طلب الدولة عندما يكون مرنا على السلعة 

إلى أن يكون معدل التبادل الدولي بغير صالحها ، ويكون هذا المعدل لصالحها عندما يكون الطلب على 

 السلع قليل المرونة . 

 جارة الخارجية هو الطلب ومرونته .وبالتالي فإن ما يحدد معدل التبادل ومقدار النفع من الت 

 " :  John Stuart Mill"  حدود نظرية الطلب المتبادل لــ  -ج

  لم تتمكن النظرية من الاقتراب من الواقع عند افتراضها لتكافؤ أطراف المبادلة، ففي حالة تبادل

تبادل نسبة الدولي بين دول غير متكافئة فمن الممكن أن لا يكون للطلب المتبادل دور في تحديد 

 .الدولي، أي بإمكان الدول الكبرى أن تملي شروطها

 دول الصغيرةعلى ال إن الفكرة المتعلقة التي مفادها أن لتبادل غير المتكافئ بين الدول ستأتي بالنفع ،

فيمكن أن يكون غير محقق، حيث يمكن أن يؤدي التبادل إلى عدم مرونة الطلب للبلد الصغير 

سوقه الداخلي، أما الحالة المعاكسة فإنها صالحة بالنسبة للبلدان ذات طلب  محدوديةبسبب 

داخلي واسع، وهذا التفسير غير صالح لكون أن إتباعه من المفروض أن يؤدي إلى عدم وجود دول 

 غير متطورة .

  إضافة إلى أن اشتراك التكافؤ بين قيم صادرات وواردات كل من الدولتين لتحقيق معدل التبادل

 (1)لدولي يعد قيد للنظرية. ا

 الأدبيات النيوكلاسية للتجارة الدولية  .2

، سيكيةالنظريات النيوكلا  بعد بروز العديد من النقائص في الأدبيات الكلاسيكية للتجارة الدولية ظهرت      

-Leontiff paradox, Heksherحيث تحتوي على ثلاث نظريات تتمحور كل واحدة على وفرة عناصر الإنتاج لـ ـ

ohlin . والفجوة التكنولوجية ودورة حياة المنتوج ، 

                                                             
 العلوم ليةك تجارة، تخصص التجارية، العلوم قسم الثالثة، السنة لطلبة موجهة بيداغوجية مطبوعة التجاري، التبادل و الجمركة فريال، فراح (1) 

     ، 2222الجزائر، ، 3 الجزائر جامعة التسيير، علوم و التجارية العلوم و الاقتصادية العلوم كلية التسيير، علوم و التجارية العلوم و الاقتصادية

 .12-11: ص ص
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 وفرة عناصر الإنتاج :  Heksher-ohlinنموذج  -2-0

                      ظهرت نظرية نسب عناصر الإنتاج في التجارة الخارجية منسوبة إلى الاقتصاديين السويديين    

Eli  Hekshe  وإلى تلميذه  1212في كتاب بعنوان " آثار التجارة الخارجية على التوزيع الذي صدر عامBertil 

Ohlin ر نظرية معلمه من خلال كتاب بعنوان التجارة الإقليمية والتجارة الدولية يالذي قام بتطوير وتفس

ة ية الكلاسيكية في التجار ، وذلك بتوجيه النقد إلى الأسس التي قامت عليها النظر  1211الذي أصدره عام 

 .الخارجية

 ومن أهم الفرضيات التي قامت عليها هذه النظرية تمثلت في:  :  فرضيات نظرية وفرة عناصر الإنتاج -أ

 .)وجود دولتين وسلعتين فقط وعاملين من عوامل الإنتاج )العمل ورأس المال 

 . تستعمل الدولتين الطرق التكنولوجية نفسها في الإنتاج 

 ( السلعةX( كثيفة العمل ، والسلعة )y. كثيفة رأس المال ) 

 من الدولتين . التخصص في إنتاج السلع يكون تخصصا غير كامل في كل 

 . الأذواق متماثلة في كل من الدولتين 

 .سيادة المنافسة الكاملة في كل من أسواق السلع وأسواق عوامل الإنتاج في كل من الدولتين 

 ج من قطاع إنتاجي لآخر داخل كل دولة ، وعدم إمكانية حدوث ذلك بين إمكانية انتقال عوامل الإنتا

 الدولتين .

  ة أو معوقات أخرى لتدفق التجارة الدولية بين الدولتين يمركجلا يوجد تكاليف نقل ولا رسوم. 

 .)التوظيف الكامل لجميع الموارد في كل دولة )وفق طرح النظرية الكلاسيكية 

إلى أن التجارة الدولية تعود إلى اختلاف الوفرة أو الندرة النسبية لعوامل     Heksher-ohlinترجع نظرية     

الإنتاج، فهناك عناصر عوامل الإنتاج والمنتجات وأن ما يؤثر على نفقة الإنتاج )أي على سعر عناصر الإنتاج( 

عار لد حسب أسيؤثر على سعر السلع المنتجة سواء كان التبادل في الداخل أو الخارج ، لذلك يتخصص الب

عوامل الإنتاج ، فالتخصص عند أولين ناتج عن الاختلاف في أسعار عوامل الإنتاج بين الدول وليس نتيجة 
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للتفاوت بين النفقات المقارنة. كما أضافت أن الأسعار النسبية لعوامل الإنتاج قد تتأثر بأذواق المستهلكين ، 

 ومن هنا كان تماثل أذواق المستهلكين في البلدان المختلفة فقد تقلل أو تلغي الميزة النسبية لهذا العنصر ،

 شرط أساس ي لهذه النظرية. 

 إن ما يؤخذ على هذه النظرية ما يلي:  حدود النظرية : -ب

  أنها تركز على الاختلاف الكمي لوفرة أو ندرة عناصر الإنتاج مهملة الاختلاف النوعي بين العناصر وما

بة وذلك من خلال فرضيتها الخاصة بتجانس عناصر الإنتاج ، والواقع سيترتب عليه  من ميزة نسبية مكت

 العملي يشير إلى وجود عدة أنواع من العمل والأرض ورأس المال ، ما يجعل التحليل أكثر صعوبة .

 . صعوبة تحديد كثافة العناصر للسلع متى كان هناك أكثر من عنصرين للإنتاج 

 بين الدول ، وهو عكس ما هو قائم في عالمنا اليوم ، إذ أنه في  تفترض النظرية عدم وجود نفقات النقل

 كثير من الحالات تحول نفقات النقل دون قيام التجارة الدولية في بعض السلع لارتفاع نفقات نقلها .

  " تركز النظرية على الجانب القياس يStatique لأنها تعتبر أن دوال الإنتاج متجانسة مهملة بذلك تأثير "

، اديةب الديناميكي للظواهر الاقتصرات التاريخية والمستقبلية ، كما أن الواقع يبرز دوما أثر الجانالمتغي

 فما يعد ميزة نسبية اليوم قد لا يعتبر كذلك غدا .

  تهمل النظرية تبادل السلع والخدمات في ظل الأسواق الاحتكارية وأسواق المنافسة الاحتكارية فضلا عن

المنتجات وأثرها على قيام التجارة الخارجية بين الدول . وهي ظاهرة أصبحت لها إهمالها لظاهرة تنوع 

 أهمية بالغة لا يمكن تجاهلها ضمن التجارة الخارجية المعاصرة.

  يفترض النموذج عدم قدرة عناصر الإنتاج على التنقل بين الدول، ويترتب على هذا نتيجتان هما : عدم

تجارة الدولية في كل من السلع الوسيطية والسلع الاستثمارية أو القدرة على تحليل وتفسير قيام ال

الرأسمالية )تمويل(، بالإضافة إلى عدم استيعابها لطبيعة أنشطة الشركات متعددة الجنسيات ، ويرجع 

هذا القصور في النموذج إلى تركيزه الشديد على عنصرين فقط من عناصر الإنتاج وهما : العمل ورأس 

 أدى إلى إهمال الإختلافات النوعية لعناصر الإنتاج والتركيز فقط على الاختلافات الكمية. المال ، وهو ما
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  يفسر نموذجHeksher-ohlin  هيكل التجارة بين إقليمين ، من خلال ما يتوفر عليهما من نسب مختلفة

بين  ر الإنتاجمن الموارد ، ويعتبر التجارة الدولية دالة متزايدة للاختلافات في مدى توافر نسب عناص

هاتين الدولتين أو الإقليمين، لكنه لا يفسر التجارة الدولية بين دولتين تنتميان لنفس الإقليم الاقتصادي 

مثلا بين دول المجموعة الاقتصادية الأوروبية التي تتميز بتماثل وفرة أو ندرة نسب عناصر الإنتاج ، 

 (1)ة الدولية بين الدول الصناعية الكبرى .ومعنى ذلك أن هذا النموذج لا يفسر لنا قيام التجار 

   أنها لا تخلو من مواطن النقد، ويمكن 
ّ
ه وعلى الرغم من الإسهام الذي قدمته النظریة للعلم إلا

ّ
 أن

ّ
إلا

 . ك النظریة من خلال تحلیل لیونتیفالإثبات العملي لتل

 (Wassily Leontiefلغز ليونتيف ) -2-2

القوية إلى جلب اهتمام العديد من اقتصاديين في تلك  سامويلسون -أولین-هكشرأدت نتائج نظرية      

(الذي أراد أن يؤكد نتائج المحصل عليها،من 1241)ليونتيفالفترة وأهم مساهمة هي تلك المتعلقة باختبار 

ثل انجد أن نظرية هيكشر وأولين افترضت تمخلال دراسته الإحصائية التي غطت صادرات وواردات أمريكا. و 

دالة إنتاج السلعة الواحدة، ولكن الواقع أثبت عكس ذلك حيث أن دالة إنتاج السلعة الواحدة تختلف 

 .من دولة إلى أخرى وليست متماثلة، وهذا ما يسمى بلغز ليونتيف

 تحليل  ليونتيف : -أ

قام الاقتصادي الأمريكي ليونتيف بدراسة تحليلية على صادرات وواردات أمريكا وذلك كتطبيق مباشر   

لنظرية هيكشر وأولين، والمفروض نظريا أن أمريكا لديها وفرة نسبية في عنصر رأس المال وبالتالي تنتج وتصدر 

فإنها تستورد سلع كثيفة سلع كثيفة رأس المال، وكذلك لديها ندرة نسبية في عنصر العمل لذلك 

العمل...ولكن نتائج الدراسة التطبيقية أثبتت أن صادرات أمريكا كلها سلع كثيفة العمل أما وارداتها كلها 

 .سلع كثيفة رأس المال...وهذه نتيجة عكسية للنظرية وهذا ما يسمى بلغز ليونتيف

                                                             
 مودكتوراه منشورة ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعل زيرمي نعيمة ، أثر التحرير التجاري على النمو الاقتصادي في الجزائر ، أطروحة (1) 

 .32-37  ص ص ، 2216التسيير ، جامعة أبو بكر بلقايد ، تلمسان ،
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مثال العامل الأجنبي وبضرب عدد العمال ولكن ليونتيف قدم تفسيرا لهذا اللغز أين اعتبر أن مهارة ثلاث أ

يصبح لدى أمريكا وفرة نسبية لعنصر العمل وندرة نسبية لرأس المال ومن ثم تنتج وتصدر  1في أمريكا في 

 سلع كثيفة العمل وتستورد سلع كثيفة أرس المال، وهذا هو التفسير النظري.

يحتسب الواردات الفعلية لأمريكا ولكن تم ولكن يوجد عامل آخر أدى إلى هذا اللغز وهو أن ليونتيف لم 

حسابها على أساس البديل المحلي معتمدا على تماثل دالة إنتاج السلعة الواحدة غير متماثلة، حيث يوجد 

اختلاف في دالة إنتاج السلعة الواحدة. والجدول أدناه يقدم مدخلا لرأس المال والعمل اللازمة لإنتاج ما 

 الصادرات وبدائل الواردات. قيمة واحد مليون دولار من

 (: عدد الوحدات المنتجة باستخدام نفس كمية العمل 13الجدول رقم )  

 

 العلوم كلية التجارة الدولية، في الماستر لطلبة موجهة محاضرات مطبوعة الدولية، التجارة نظرية في دروس علي، سدي :المصدر

 .101، ص 9012 تيارت، الجزائر، خلدون، ابن جامعة الاقتصادية، العلوم قسم التسيير، وعلوم الاقتصادية

 مليون دولار في سنة 1انطلاقا من معطيات الجدول أعلاه يتضح أن إنتاج ما قيمته 

عامل. أما  129ألف دولار من رأس المال، وكمية من العمل تساوي  922يتطلب استخدام ما يعادل  1241

ألف دولار  102البديلة للواردات فإنه يتطلب استخدام ما يعادل مليون دولار من السلع  1إنتاج ما قيمته 

 عامل. 110وإلى كمية من العمل تساوي 

ألف دولار من رأس المال لكل عامل، في  14ضف إلى ذلك أن إنتاج وحدة واحدة من الصادرات يتطلب    

 .ل عاملألف دولار لك 12حين أن إنتاج وحدة واحدة من السلع البديلة للواردات يتطلب 

 وبذلك فإن السلع البديلة للواردات لأمريكا تتمتع بارتفاع نسبة )رأس المال / العمل(
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مقارنة بالصادرات التي تتمتع بانخفاض نسبة ) رأس المال / العمل(. معنى ذلك أن أمريكا تصدر السلع 

بات أولين لله -شركثيفة العمل وتستورد السلع كثيفة رأس المال،  وهذا ما يتعارض مع منطق نظرية هك

 النسبية ،من خلال تحليل ليونتيف. 

علـى الاقتصاد الياباني، 1959سنـــةTatemoto and Ichimuraولقد توصلت الدراسة التي أجرها كل من

 . Heckscer- Ohin)إلــى نتائج مناقضة لنظرية) 1291عن الاقتصاد الكندي سنة Wahl ودراسة

 ليونتيفالانتقادات الموجهة إلى تفسیر  -ب

 من اعتماده على بيانات 
ً
 بدلا

ً
إن اعتماد ليونتيف على بيانات بدائل الـواردات الأمريكيـة التي تنتج محليا

فعلية عن الواردات الأمريكية التي تنتج في الخارج هو المصدر الرئيس ي للنتائج الخاطئة التي توصـل إليها. ولعل 

و عنصر رأس المال البشرى الذي يتضمن الإنفاق على من أهم العناصر التي لم يأخذها في الحسبان ه

الصحة والتعليم والتدريب، والـذى كان يجب أن يتم إضافته إلى رأس المال المادي. وهذا ما فعله 

بتقدير حجم رأس المال البشري في الصادرات وبدائل الواردات الأمريكية  1292في عام  Kenen "الاقتصادي"

وهنا جاءت النتيجة مرضية واختفـى لغـز ليونتيـف،  1241المادي لبيانات عام  ثم إضافتها إلى رأس المال

 (1)وأصبحت أمريكا مصدرة لسلع كثيفة رأس المال ومستوردة لـسلع كثيفـة العمل.

 الفجوة التكنولوجية ودورة حياة المنتوج : نظرية   -2-3

 تتمثل الفجوة التكنولوجية ودورة حياة المنتوج فيما يلي :  

 TECHNOLOGICAL .Gap Modelنموذج الفجوة التكنولوجية :  -أ

، هذا النموذج والذي ركز في تحليله على نمط التخصص في  1291عام  POSNERقدم الاقتصادي      

مجال التجارة الخارجية بين الدول من حيث إمكانية حصول بلد ما على أسلوب متقدم في الإنتاج يسمح له 

زايا لمبإنتاج منتجات جديدة ذات جودة أفضل أو منتوجات بتكاليف إنتاجية أقل، مما يؤدي إلى اكتسابها 

                                                             
 علومو الاقتصادية العلوم كلية الدولية، التجارة في الماستر لطلبة موجهة محاضرات مطبوعة الدولية، التجارة نظرية في دروس علي، سدي (1) 

 .127 ص ،2211 الجزائر، تيارت، خلدون، ابن جامعة الاقتصادية، العلوم قسم التسيير،
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مستقلة عن غيرها من البلدان ، فالاختلاف في مستوى التكنولوجيا يؤدي إلى اختلاف مناظر في المزايا  نسبية

 وتؤدي بالتالي إلى قيام التجارة الدولية بين البلدان عن طريق:  ،النسبية المكتسبة

  ة الدول يإنتاج منتوجات معينة باكتساب ميزة نسبية على خلاف بقبيقوم البلد ذو الكفاءة الإنتاجية

 وبالتالي تصدير هذا المنتوج .

  سبي يزة نسبية مؤقتة مرتبطة بطول الفترة التي يحتفظ بها البلد المبتكر بتفوقه النلميتمتع البلد المبتكر

ستطيع الدول الأخرى تحقيق نجاح في مجال نقل وتقليد التكنولوجيات المكافئة وهذا بعد ت، إلى أن 

 لدولية.دخول المنتوجات إلى الأسواق ا

  ويمكن توضيح نموذجPOSNER  فترات زمنية كما يلي :  3من خلال 

 ( فجوة الطلبX1-X2): ( يكون ظهور المنتوج في بلد موطن الاختراعX1 وبداية استهلاكه في الأسواق )

 ( .X2العالمية )

 ( فجوة التقليدX1-X3: ) ( يكون ظهور المنتوج في بلد موطن الاختراعX1وبداية إنتاجه في )  بلد التقليد

(X3. ) 

 ( تجارة الفجوة التكنولوجيةX2-X3( هي الفترة المحصورة بین فجوة الطلب : )X1-X2 و فجوة )

( ، أو تلك التجارة التي تحدث خلال الفترة الزمنية التي تبدأ بقيام البلد المخترع X1-X3التقليد )

 المقلدة .بتصدير المنتوج الجديد وبداية إنتاج هذا المنتوج في البلدان 

 حدود نظرية الفجوة التكنولوجية : ب. 

  ما يأخذ على هذه النظرية أنها لم تتمكن من بيان حجم الفجوة التكنولوجية، والمدى الزمني الذي

 .يمكن من خلاله أن تستمر تلك الفجوة قبل زوالها 

  الهام في تحديد هناك عدة دراسات بينت عدم ملائمة النموذج للواقع ، إذ تعتبر الأجور العامل

  .نمط التجارة في المدى الطويل
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  : ما الأسباب التي تؤدي إلى التجديدات أو الاختراعات والكيفية لم يستطع الإجابة عن السؤال

 .التي تنتشر بها ؟ وأبعاد ذلك على العديد من المتغیرات ذات الصلة ؟ 

 ( : VERNONدورة حياة المنتوج )ج. 

يعتبر هذا النموذج أكثر تعميما وامتدادا لنموذج الفجوة التكنولوجية ، وقد تم تقديمه بواسطة        

VERNON  وتمثلت فكرته الأساسية في دراسة دورة حياة المنتوج في التجديد ، إذ اعتبره ميزة  1299سنة ،

ا في مريكية أن المنتوج يكون جديدنسبية جديدة بالنسبة لدولة ما، فقد وضح عبر مثال للولايات المتحدة الأ 

البداية ثم ينتشر في الدولة الصناعية ، ثم يصبح نمطيا ، وتعتبر هذه النظرية أول تفسير ديناميكي للعلاقة 

بين التجارة والاستثمار الأجنبي. وطبقا للنظرية التكنولوجية الجديدة في التجارة الخارجية ، فإن دورة حياة 

 وهي:  VERNONحل أساسية وفق المنتوج تمر بثلاث مرا

  المرحلة الأولى : الإنتاج الجديد 

حيث من المفروض أن تتم هذه المرحلة في دولة صناعية ذات مستوى دخل فردي مرتفع وتكنولوجيا عالية   

لأن الإنتاج الجديد يصاحب عدم التكافؤ لذا يفضل تسويقه محليا أو في الأسواق القريبة وعليه فإن التغطية 

 ة إنتاجه في المراحل الأولى تكون طويلة نسبيا .لكلف

  المرحلة الثانية : الانتشار الدولي 

في هذه المرحلة يرتفع الطلب على المنتج في الدول الصناعية الكبرى الأخرى لتنتقل تقنيات وفنون إنتاجه   

في هذه الدول فتصبح مصنعة لهذا المنتج ويمكن للدولة صاحبة هذا التجديد أن تصبح هي المستوردة 

 لذلك المنتج .

  المرحلة الثالثة : النمطية الشديدة 

اف اعتبار ته، عندها يضر أكثر نمطية في أسواق الدول الكبرى الصناعية وتنتشر شهعندما يصبح المنتج  

إلى إقامة مشروعات في بعض الدول النامية نظرا لانخفاض مستويات الأجور  ، فيتم اللجوءالتكاليف 
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ها رغم ارتفاع تكاليف أخرى كالطاقة وقطع الغيار والصيانة ، ومن هنا دورة المنتوج قد بلغت مرحلتها في

                                                     النهائية وبالتالي فالدولة التي كانت مصدرا احتكاريا لذلك المنتوج أصبحت مستوردة له . 

 ج : حدود نظرية دورة حياة المنت -د

  ، ركزت النظرية في تفسيرها لتوزيع الإنتاج الدولي على بعض السلع الاستهلاكية كالسلع الصناعية

  .ولم تتمكن من تفسير التوزيع الدولي للسلع الأخرى كالسلع ذات دورة الحياة القصيرة

 نتاج السلع التي تتطلب درجة عالية من التخصص كالسلع الصيدلانية، أو السلع ذات تكاليف الإ  إن

 الكبيرة لا تنطبق عليها نظرية دورة حياة المنتج.

  إذا كانت النظرية تتوقع من أن انتقال الأنشطة الصناعية إلى الدول النامية في مرحلة معينة من

دم عمراحل حياة المنتج ، يمكنها من زيادة اندماجها في الأسواق الدولية ، فإنها لم تبين أسباب 

 )(1.من ذلكهذه الدول  تمكن

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .12سهيلة مصطفى، مرجع سبق ذكره، ص  (1) 
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 الاستثمار الأجنبي  نظريات :المحور الرابع 

 تمهيد

يؤدي الاستثمار الأجنبي دورا كبيرا ومتطورا في تفعيل قنوات المعاملات المالية و التجارية و الاقتصادية   

 عموما على مستوى منشآت الأعمال الدولية، اذ يـوفر للمؤسـسات التجارية أسواقا جديدة لتصريف منتجاتهـا

عــن طريــق التمويــل للمنتجــات والمهــارات اللازمــة  بتـسهيلات إنتاجيـة وبكلفـة منخفـضة وتكنولوجيـا جديـدة

الادخـار والاسـتثمار المحلـي ويمكـن للدولـة المـضيفة ان تـوفر  لتفعيــل الاقتــصاد وســد الفجــوة بــين مــستويات

تقنياتــه الحديثــة وراس المــال ومنــاهج العمــل فــضلا عــن التقنيــات  يمللمـستثمر الاجنبـي المـوارد لتـدع

 .والمزايا الاخرى . ومثل هذا الأمر يمكن ان يقدم دافعا قويا للتطوير الاقتصاديالإدارة المؤســساتية ومهــارات 

 و أدواره الاستثمار الأجنبي تعريف -أولا

 الأجنبـي بـشقيه المباشـر والغير المباشر باهتمـام خـاص وكبيـرلقد حظـي مفهـوم الاسـتثمار    

 خصوصا في العقدين الأخيرين، وذلـك لمـا يـوفره مـن مزايـا ومنـافع اقتـصادية كبيـرة سـواء بالنـسبة

للدول المستثمرة والدول المضيفة للاستثمار الأجنبي على حد سواء . لذلك تعد الحاجة للاسـتثمار الاجنبـي 

كبيـرة وملحة وذلك للاستفادة من ادارة الموارد المعبأة بإضافة الى تلبية الحاجات في الحصول على موارد 

 إضافية مالية أو غير ذلك.
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 :الاستثمار الاجنبي مفهوم -0

حيث يقوم المستثمر 3أجنبية ، تعتبر كل الاستثمارات الواقعة خارج حدود الدولة هي استثمارات خارجية أو

إذ أن الاستثمارات الخارجية تتدفق من دولة  رأسماله خارج حدود الدولة من أجل تحقيق الربح،بتوظيف 

 (1).الأقل وفق مناخ الاستثمار إلى أخرى بحثا عن العائد الأكبر والمخاطرة

 نه قيام المستثمر بأداء نشاط بنفسه أو بأمواله في بلد اخـر،أيعرف الاستثمار الاجنبي على و    

 يكون المـستثمر شخـصا معنويـا ينـشأ فـي شـكل فـرع باسـمه او لـشخص معنـوي اخـر ، وغالبا ما 

 وتكون صورة الاشتراك من خلال مؤسسة محلية او اجنبية عامة او خاصة ، او تكـون فـي صـورة

 اوالاشـتراك مـع الدولـة ذاتهـا فـي مـشروع مـشترك بينهمـا . كمـا يعـرف بانـه قيـام شـخص طبيعـي 

 معنـوي فـي بلـد غيـر بلـده الام باسـتخدام جهـوده واموالـه فـي انـشاء مـشروع اقتـصادي بمفـرده او

 الاشتراك في مشروع محلي او اجنبي قائم فعلا او في صورة الاشتراك مـع الدولـة او مواطنيهـا فـي

 ـة او شـكل الاسـتثمارانشاء مشروع مشترك . ويلاحظ تطابق المفهومين السابقين للتعبير عن حال

ـــــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــــــان مباشـــ ــــــ ــــــ ــــــ ـــواء كـ ـــــــ ــــــ ــــــ ـــــــــي ســــ ــــــ ــــــ ــــر.الاجنبـــــ ــــــ ــــــ ـــــــ ـــــــر مباشـــ ــ ــــــ ــــــ  ر ام غيـــــ

  المـستثمر الأجنبـي باسـتثمار أموالـه داخـل دولـة أو أكثـروعليـه فـان الاسـتثمار يعنـي قيـام 

  (2)يطلــق عليهــا الدولــة المــضيفة ويحــتفظ المــستثمر لنفــسه علــى الــسيطرة والادارة واتخــاذ القــرارات.

 الاستثمار الاجنبي أدواره -2

 ـى جهـة معينـة دون ان يكـون يقتصر دور هذا النـوع مـن الاسـتثمار علـى تقـديم راس المـال ال

 .لصاحب المال )المستثمر( أي نوع من الرقابة او المشاركة في تنظيم وادارة المـشروع الاسـتثماري 

 ومن صور الاسـتثمار غيـر المباشـر شـراء الـسندات والاسـهم وشـهادات الايـداع المـصرفية الدوليـة

 . القـيم المنقولـة والايـداع فـي المـصارف المحليـة وشـراء ،وشـراء سـندات الـدين العـام والخـاص

                                                             
 .11ص ، مرجع سبق ذكره المالك، عبد بضياف (1)  
 .132، مرجع سبق ذكره، ص خضير سامي حلا، احمد موفق  (2) 
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 . جنبي المحفظييضا بالاستثمار الأ أوشراء الذهب والمعادن النفيسة وغيرها ويطلق عليه 

 جنبـي بأنـه ذو حركيـة داخلـة خارجـة ، ومـن هـذه الـسمة اكتـسب مفهـومويتـسم الاسـتثمار الأ 

 الـداخل للاسـتثمار الاجنبـي يقـصد بـه مـا يـدخل الـى دولـة معينـةالتدفق للداخل والخارج ، فالتدفق 

لـه ،  مـصدره تكـون مـضيفة لـه ، والتـدفق الخـارج للاسـتثمار الاجنبـي يعنـي مـا يخـرج مـن دولـة معينـة تكـون 

 بيـد ان هـذه الحركيـة ليـست بهـذه البـساطة اذ تحكمهـا آليـات وقـوى متعـددة وتقـف

 راءهـا اســباب كثيـرة ولكــن المنفــذ لهـذه التــدفقات الداخلـة والخارجــة غالبــا مـا تكــون الحكومــاتو 

    (1). والشركات

 أشكال الاسـتثمار الاجنبــــــــــــــــــــــــــي : -ثانيا

 ــــ ــــــ ــــــ ـــــــ ــــــــي مباشــ ــــــ ــــــ  ـر الاسـتثمار الاجنبــــــ

  .ـــــــر ــــــ ــــــ ــــــ ـــــــر مباشـ ــــــ ــــــ ـــــــي غيـــــــ ـــــــ ــــــ  الاسـتثمار الاجنبــــــ

 الاسـتثمار الاجنبــــــــــــــــــــــــــي مباشــــــــــــــــــــــــــر  -0

  ي لجزء من أو كل الإستثمارات فيعرف بأنه :"ذلك الإستثمار الذي ینطوي على تملك المستثمر الأجنبي

مشروع معين، بالإضافة إلى قيامه بالمشاركة في إدارة المشروع مع المستثمر الوطني في حالة الإستثمار 

المشترك، أو سیطرته الكاملة على الإدارة والتنظیم في حالة ملكیته المطلقة لمشروع الإستثمار، فضلا 

ن الموارد المالیة والتّكنولوجیة والخبرة التقنیة في جمیع عن قیام المستثمر الأجنبي بتحویل كمیة م

  .المجالات إلى الدّول المضیفة"

  ويمكن تعريفه أيضا على أنه:"عبارة عن مشروعات مشتركة داخل بلد یسیطر علیه القائمون في بلد

 آخر، یأخذ هذا الإستثمار في الغالب شكل فروع شركات أجنبیة ومشروعات مشتركة".

  كذلك يعرف بأنه:" تلك الإستثمارات التي یملكها ویدیرها المستثمر الأجنبي، إما بسبب ملكیته الكاملة

لها أو ملكیته لنصیب منها یكفل له حق الإدارة. ویتميّز الاستثمار الأجنبي المباشر بطابع مزدوج، الأول 

                                                             
  (1)   المرجع نفسه، ص 142 – 141.
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یة أو الجوجود نشاط إقتصادي یزاوله المستثمر الأجنبي في البلد المضیف، والث
ّ
زئیة اني ملكیته الكل

 للمشروع".

 ستثمار الأجنبي المباشرأشكال الإ  -2

الأجنبي  ر ستثماالا لقد تم وضع تصنيفات مختلفة استنادا إلى الدوافع والمحفزات التي تؤدي إلى حدوث 

 وفق المحددات التالية: المباشر 

نحو العابرة للحدود العديد من الشركات  تتجه:  الاستثمار الباحث عن الثروات الطبيعية -2-0

الاستفادة من الموارد الطبيعية والمواد الخام التي تتمتع بها العديد من الدول النامية وخاصة في 

 الأخرى . الاستراتيجيةمجالات البترول والغاز والعديد من الصناعات 

إن وجود هذا النوع من الاستثمار في البلد المضيف سببه القيود :  الاستثمار الباحث عن الأسواق -2-2

المفروضة على الواردات كما أن هناك أسبابا أخرى للقيام بهذا النوع من الاستثمار منها ارتفاع تكلفة 

النقل في الدول المضيفة مما يجعل الاستثمار فيها أكثر جدوى من التصدير إليها ففي هذه الحالة 

الاستثمار لا يؤثر على الإنتاج لأنه يحل محل الصادرات وإنما يحدث آثار ايجابية على هذا النوع من 

 .(1)الاستهلاك وعلى التجارة المحلية والدولية 

عمال الأ يتم هذا النوع من الاستثمار عندما تقوم شركات ء: الاستثمار الباحث عن الكفاءة في الأدا -2-3

لمضيفة بهدف زيادة الربحية، فقد دفع ارتفاع مستويات بتركيز جزء من أنشطتها في الدول االدولية 

الأجور في الدول الصناعية للكفاءات واليد العاملة عالية الأداء العديد من الشركات إلى الاستثمار 

 في الدول النامية ويتميز هذا النوع من الاستثمارات بآثاره التوسعية على تجارة الدول المضيفة .

                                                             
 الماجستير، شهادة لنيل مقدمة مذكرة الجزائر، حالة دراسة الاقتصادي النمو في ودورها المباشرة الأجنبية الاستثمارات شهيناز، صياد  (1)    

 .21-24ص ص ،2213وهران، جامعة التجارية، والعلوم التسيير علوم الاقتصادية العلوم كلية دولية، مالية تخصص
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يتعلق هذا النوع بقيام الشركات بعمليات تملك أو :  الاستراتيجيةصول الاستثمار الباحث عن الأ  -2-4

، كما تقوم هذه الشركات بالاستثمار في مجال البحوث والتطوير الاستراتيجيةشراكة لخدمة أهدافها 

 .(1)في إحدى الدول النامية أو المقدمة مدفوعة برغبتها في تعظيم الربحية

 المباشر الأجنبيأهم أشكال الاستثمار  -ثالثا

ى أهم وفيما يلي سنشير إل الدولية الأعمال إن الاستثمار الأجنبي المباشر يأخذ عدة أشكال في ظل شركات

 وأبرز هذه الأشكال :

 :هو أحد مشروعات الأعمال الذي تمتلكه أو يشارك فيه طرفان أو أكثر من  الاستثمار المشترك

رأس  على الحصة فيالأمر قتصر يلا  هذا الخصوص وفيدولتين مختلفتين بصفة دائمة والمشاركة 

مال بل تمتد إلى الإدارة والخبرة وبراءات الاختراع، كما أنه في حالة اشتراك طرف أجنبي أو أكثر من 

بإنتاج سلعة جديدة أو تنمية السوق أو أي نشاط إنتاجي أو خدماتي آخر سواء  مطرف محلي للقيا

 كنولوجيا فإن هذا يعتبر استثمار مشترك.كانت المشاركة في رأس مال أو بالت

 :)بر تعت الاستثمارات الأجنبية المباشرة متعددة الجنسيات ) الشركات المتعددة الجنسيات

الشركات متعددة الجنسيات بمثابة القاطرة التي تجر وراءها الاستثمار الأجنبي المباشر نحو أقاليم 

ات على أنها شركات ذات رؤوس أموال ضخمة تعرف الشركات متعددة الجنسيو العالم المختلفة، 

تملك أعمالا ووسائل إنتاج في أكثر من دولة ويدير نشاطها على المستوى الدولي مجلس الإدارة يتخذ 

  .من الوطن الأم مركزا رئيسيا لها

 

 

                                                             
ولي كلية قتصاد دبن عباس حمودي، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية دراسة حالة الصين، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، تخصص ا (1)

 .42، ص 9019الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة،العلوم 



 

45 
 

 ستثمار الأجنبي المباشرالا  نظريات -رابعا 

العديد من المدارس الاقتصادية منذ نشوئه، فقد حاولت كل  باهتمامحض ي الاستثمار الأجنبي المباشرة    

 ر هذه الظاهرة من وجهة نظرها، واختلفت كل واحدة عن الأخرى. يواحدة منها تفس

  النظرية الماركسية -0

الشركات المتعددة الجنسيات في معظم  هيالفائز أن يرى رواد هذا الاتجاه أن الاستثمار الأجنبي المباشر    

كل الأجنبية المباشرة بش الاستثمارات تتجه ، حيثتعطي امم ر أن هذه الاستثمارات تأخذ أكث حيثالأحيان، 

ي الأجنب للاستتار دائم لخدمة مصالحها. ولقد حاول رواد هذا الاتجاه وعلى رأسهم لينني تقديم تفسري 

ي مرحلة تجد فيها عند مرحلة الاحتكار، وه االمباشر من خلال ميل معدل الأرباح نحو الانخفاض ولاسيم

صعوبات عديدة في تحقيق الفائض، وفي هذه الحالة يكون اللجوء إلى الخارج  الرأسماليطريقة الإنتاج 

 فريون  ، Svetter Magdoff ,Barran ما الماركسيون الجدد أمثالأ الوسيلة الأفضل لتعويض النقص الداخلي.

كن تفسريه من خلال سعي الشركات إلى المحافظة مأن قيام وتوسع الشركات متعددة الجنسيات ي فيرون

ورة الفكر الماركس ي يؤكد على خطلذلك نجد أن لها من الأسواق.  نالمنافستيعلى الأسعار الاحتكارية وإقصاء 

  .الأجنبي المباشر وعلى دوره السلبي في تحقيق التنمية  الاستثمار 

  :جوانب الآتيةتنتقد هذه النظرية في ال الانتقادات الموجهة للنظرية: -2

  يفية تستطع البحث في ك لمالأجنبية المباشرة، و  للاستثماراتحاولت توضيح الآثار المصاحبة

 ؛ الاستثماراتنشأة وتطور هذه 

   الأجنبية المباشرة في الدول المضيفة، وتهمل أثر  الاستثماراتتلقي هذه النظرية بالمسؤولية على

ي بالعوامل الداخلية والسياسية والاقتصادية المحلية في دول الأطراف في تقليل الأثر الإيجا

 الأجنبية المباشرة؛  للاستثمارات
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  الأجنبية المباشرة، واكتفت بالتحذير من مخاطر  للاستثماراتتقدم هذه النظرية بديلا فعالا  لم

 منة الشركات متعددة الجنسيات على المقدرات الاقتصادية للبلدان النامية؛ هي

   الأجنبية المباشرة يعتبر مؤشرا كافيا على وجود بعض  الاستثماراتإن التنافس الدولي على جذب

 .على البلدان المتلقية الاستثماراتالمزايا التي تتركها مثل هذه 

  نظرية المیزة الاحتكارية -3

العيوب التي ميزت النظريات الكلاسيكية بشأن  بمختلفظهرت هذه النظرية في ظل ظروف كانت تقر    

الأجنبي المباشر، وقد تم صياغة هذه النظرية على يد الاقتصادي الكندي  الاستثمار محاولة تفسريها لقيام 

في الخارج و  مار بالاستثمحاولة منه لتفسري كيفية قيام الشركات  ، Stephane-Hymer ستيفن هامير

 اقيلعر  لديهاوقد بدأ هامير تفسريه على افتراض أن الأسواق الخارجية  ،سيطرتها على الأسواق الخارجية

صادفها كن أن تمو ميولهم و التي ي المستهلكينإلى جانب تلك المتصلة بأذواق (، منها: اللغوية، القانونية )

ا متكاليف الإنتاج الإضافية، الأمر الذي يفرض عليها إذا  الأخيرةالشركات الأجنبية، و بسببها تتحمل هذه 

على  وق تجعلها تتفيزة خاصة ممسبقا ب وجوب تمتعهافي الخارج وفي ظل تلك العوائق،  الاستثمار  كانت تريد 

، ذلك ر يغ...أو الأقل عن الشركات المحلية المنافسة، وهذه الميزة قد تكون تكنولوجية أو إدارية أو تنظيمية 

ها من مواجهة مختلف تلك العوائق ومن تحقيق معدلات أعلى للربح ومن ثم تغطية تلك التكاليف التي كنتم

 .سوف تتحملها

  :وجهت إلى هذه النظرية عدة انتقادات من أهمها نتقادات الموجهة للنظرية:الا  -4

 وفر يجب أن تتالخارج، إذ في   بالاستثمارقيام الشركات ل الا يكفي امتلاك الميزة الاحتكارية لوحده

 المزايا المكانية، والقيود المفروضة على التجارة الدولية؛  :مثل ،مجموعة من العوامل المكملة

 لى في البلدان المضيفة لا تتوفر ع قائمةقيام عمليات الاستحواذ والتملك لشركات  هذه النظرية تفسر

 الميزة الاحتكارية؛ 
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  ومية التي تعتمدها الدول المضيفة في مجال تشجيع ستراتيجيات والسياسات الحكالا  تهمل النظرية

 الأجنبي المباشر إلى جانب الأسباب السياسية والاقتصادية الاستثمار 

 : دورة حياة المنتجنظرية  -5

، وتقوم على افتراض أساس ي وهو أن هناك  1299عام Vernon Raymondوضع هذه النظرية رميوند فرنون 

ن الدول في مجال التكنولوجيا، الأمر الذي يؤدي إلى اكتساب بعض الشركات ميزة تكنولوجية تسمح يتفاوتا ب

لها باحتكار سوق السلعة، وفي سياق بحثه عن مصدر الميزات الاحتكارية التي تتمتع بها الشركات في الدول 

برة وتخصيصها موارد مالية معتبالبحث والتطوير،  اهتمامهايعود أساسا إلى  تميزهاالمتقدمة، أكد فرنون أن 

ة في المنتج، التكنولوجيا المستخدم وانتشار . ومع اشتداد المنافسة الدولية، االمتعلقة به الاستثمار  نفاق علىلإ ل

ن كن للشركات المنافسة إنتاج نفس المنتوج ولكيميل الميزة الاحتكارية لهذه الشركات إلى الانخفاض، إذ مت

ر منتوج ، وهو ما يؤدي بها إلى تطويالتي كانت لها الأسبقية في امتلاكهالشركات بتكاليف منخفضة مقارنة با

نح تراخيص الإنتاج أو الدخول في مشاريع مبديلة للتوطن تبدأ ب استراتيجيةبديل، ومن ثم البحث عن 

 شراكة لإنتاج وتسويق نفس المنتوج في البلدان المضيفة. 

المباشر  الأجنبي للاستثمار  تفسيرابالرغم من أن النظرية قد قدمت  الانتقادات الموجهة لهذه النظرية: -1

يكية في الأجنبية المباشرة الأمر  الاستثماراتفي الفترة التالية للحرب العالمية الثانية، ونجحت في شرح 

 دول غرب أوروبا، وكذلك في الدول النامية، إلا أنها قوبلت بالعديد من الانتقادات التي وجهت إليها من

  :أهمها

  رة الأجنبي المباشر من خلال تحليل دو  بالاستثمار إن الميزة التكنولوجية ليست هي دافع قيام الشركات

 ؛الأخيرةإلا في المرحلة  الاستثمار  ها لا تبرز فيالمنتج، لأن

    المباشرة في قطاع البترول والسياحة، إذ لا يتطلب هذا الاستثماراتلا يصلح تحليل دورة المنتج على 

 الأم، بل قد تكون بداية الشركة بالدولة المضيفة؛  الشركة العمل من داخل الاستثماراتالنوع من 
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   ل الأجنبي المباشر في كل من الدو  بالاستثمار من الناحية العملية، تقوم الشركات المتعددة الجنسيات

بالمراحل التي عرضها المتقدمة والدول المضيفة) النامية( على حد سواء وفي نفس الوقت دون المرور 

 فرنون في نظريته حول دورة حياة المنتج؛ 

   ر بنفس المراحل لدورة حياة المنتوج تمهناك بعض الصناعات ذات المستوى التكنولوجي المتقدم لا

)صناعة تكنولوجيات الاتصال(، إذ قد يكون ظهورها في الأسواق المتقدمة متزامنا مع ظهورها في أسواق 

 .الدول النامية

 :  النظرية الانتقائية لجون دينينج -8

الاقتصادي الإنجليزي أول من وضع اللبنة الأولى لهذه النظرية، وذلك من خلال  Duning.J يعد جون دنينج   

عن المركز الدولي للنشاط الاقتصادي، وقد حاول من خلال ذلك  ستوكهولمالبحث الذي قدمه في ندوة 

 بالإنتاج في الخارج. المبدئيوزن العوامل المؤثرة في القرار البحث وضع إطار علمي لتحديد وتقييم و 

ووفقا لهذه   Le .I.L.O paradigme وقد أطلق على هذه النظرية الانتقائية، ثم أطلق عليها مصطلح    

 :في الخارج يتوقف على ثلاثة ميزات بالاستثمار النظرية، فإن قرار الشركة 

 توفر الميزات الراجعة للشركة ذاتها، :أولها 

  ي دولة أخرى ف الاستثمار التي تجعل من المفيد للشركة  ،توفر ميزات الموقع في الدول المضيفة :ثانيها 

 توفر ميزات التدويل الداخلي، وذلك لتخفيض التكاليف بدلا من استخدام المصادر الخارجية  :ثالثها

وعليه فإن هذا النموذج يفترض توافر ثلاث مزايا  ،عون كالتراخيص والوكلاء التجاريون والموز 

 رئيسية لتدفق الاستثمارات وهي:

 مزايا الملكية 

 مزايا الموقع 

 مزايا التدويل 
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  :تتمكن النظرية من حلها، منها لم  الانتقادات الموجهة لهذه النظرية: -0

  ،ينمابافتراض النموذج أن التعاقدات يتم استخدامها في حالة توافر مزايا الملكية للشركة فقط 

  .كن أن يستخدم هذا الأسلوب في حالة توافر مزايا الملكية ومزايا الموقع أيضايمعمليا، 

 ظاهرة التملك والاستحواذ التي تقوم بها بعض الشركات الدولية،  ير تتمكن النظرية من تفس لم

 ؛والتي عادة ما تكون لخدمة استراتيجياتها 

  تلك بعض الشركات من الدول النامية الميزات الاحتكارية المتمثلة في التكنولوجيا ورأس المال، ملا ت

العاملة، وانخفاض على الإنتاج كثيف  بالاعتمادومع ذلك فهي شركات متعددة الجنسيات 

 في الأسواق الدولية. والاستثمار على القدرات الشبكية في الدخول،  والاعتمادالتكاليف، 

  نظرية المدرسة اليابانية -9

،وقد حاولت  Osawa ، أوزوا Tsurumi، تسورومي ، Kojima من أبرز رواد هذه المدرسة كل من كوجيام    

الأجنبي المباشر من خلال الدروس المستفادة من التجربة اليابانية منذ عام  الاستثمار  يرهذه المدرسة تفس

طورت  اوالأمريكية. كمالأوروبية  النماذجها عن باقي توتنظيمية، ميز  ةتسييريتع به من ميزات تتموما  1242

وتشمل الأدوات الكلية السياسة التجارية ، يجمع بني الأدوات الكلية والجزئية نموذجهذه المدرسة 

تشمل الأدوات الجزئية القدرات  بينماوالصناعية للحكومات لتحديد عوامل المیزة النسبية للدولة، 

  .والأصول المعنوية للشركة مثل التمیز التكنولوجي

 العديد من الانتقادات من أهمها: وجه إلى هذه النظرية  الانتقادات الموجهة لهذه النظرية: -01

  اليابانية في عقدي الستينيات والسبعينيات من القرن  الاستثماراتيقتصر تحليل هذه النظرية على 

 اليابانية توسعت  الاستثماراتالماض ي، أين تركزت نشاطاتها في دول جنوب شرق آسيا، لكن 

 . ةفي العقود الأخير  المتحدة الأمريكية، لتصل إلى أوروبا والولايات الأجنبي المباشر الاستثمار 
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  الحجم، بل تعدت إلى  يرةتعد مقتصرة على المؤسسات متوسطة وصغ لم الاستثماراتأن هذه كما

لعمليتي  مةالملائالشركات اليابانية العملاقة المتعددة الجنسيات التي توطنت في البيئات العالمية 

    (1).الإنتاج والتسويق

 المباشر الأجنبي للاستثمار الإیجابیة الأثار  -خامسا

تمثل داخل الدول النامیة، ت یرى الفریق المؤید للإستثمارات الأجنبیة المباشرة، أن فائدة ومنافع هذا المورد   

ع وتطویر في الهیاكل الإنتاجیة م فیما یترتب على هذه الإستثمارات من تراكم رأسمالي وتقدم تكنولوجي

 من أهمها نذكر: وضعیة ميزان المدفوعات والموازنة العامة المساهمو في تحدسين

یؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر بصورة إیجابیة في   :الدخل(–التوظیف -الإنتاج  كل من: ) الأثر على -0

والتوظیف، فالشركات الوطنیة ربما لا تدرك فرص الاستثمار الوطنیة المتاحة، أو أنها تدرك ذلك  الإنتاج

 قادرة على تنفیذها لأسباب تتعلق بضعف الإمكانات المالیة والفنیة، وفي حين توجد لدىغير  لكنها

تاجیة الإن بتقنية في العمليةالمستثمر الأجنبي خبرة سابقة في النشاط الاقتصادي ومعرفة أكثر 

ما مسیكون أكثر قدرة وكفاءة في تنفیذ المشروعات الإنتاجیة في الدول المضیفة،  والتسویقیة، وبذلك

  .فرص عمل ومداخیل جدیدة، وتزداد العمالة مع تصدیر السلع الكثیفة العمالة نسبیا یؤدي إلى خلق

 في حجم مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الإنتاج والتوظیف على
ً
ستوى الوطني الم لكن هناك إختلافا

وطنیة عناصر الإنتاج ال تولد منویتحدد المؤشر الحقیقي لهذه المساهمة بالدخل الم، في الدول المضیفة 

ولذلك فدخل الشركات  أي القیمة المضافة المتولدة من خلال عناصر إنتاج وطنیة ولیست أجنبیة،

ي ذلك المضیفة، إلا ف الأجنبیة المدفوع لعناصر إنتاج غير وطنیة لا یمثل فائدة حقیقیة مباشرة للدولة

ار الأجنبیة المنفذة للاستثم المستخدمة في الشركاتالجزء المنفق منه محلیا، كما أن مصدر المدخلات 

د في الإنتاج والتوظیف، فق الأجنبي یجب أن یؤخذ في الاعتبار عند تقدیر مساهمة الاستثمار المذكور 

من الدولة المضیفة ومن  تشتري فروع الشركات الأجنبیة المواد الأولیة ومستلزمات الإنتاج الأخرى 

                                                             
،                                                  2214 البشرية، التنمية و الاقتصاد مجلة ،1، المجلد 2، العدد واقتصادية نظرية دراسة المباشر الأجنبي الإستثمار، منصور بن ليليا (1) 

 .122-112ص ص 
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تحویلیة أو قیام صناعات  المناسبة محلیا من أجل ولادة صناعة المحتمل أن یخلق ذلك الظروف

 ، وقد يكون العكس عند لجوئها للخارج.تكمیلیة، مما یشجع الإنتاج الوطني ویخلق فرص عمل جدیدة

تعد الصادرات من أهم القوى المحركة للنمو الاقتصادي تأثیر الاستثمار الأجنبي المباشر على الصادرات :  -2

وبشكل أساس ي في قطاع التصنيع والخدمات، وذلك لأن الاستثمار الأجنبي يتجه إلى القطاع الانتاجي 

الذي يكون فيه العائد الحدي أعلى مقارنة بسائر القطاعات الإنتاجية الأخرى، فإن تشجيع الصادرات 

للمنتجات الوطنية وهذا ما يؤدي بالتالي إلى تنشيط الاستهلاك المحلي . يعمل على فتح أسواق جديدة 

ويمكن لزيادة الصادرات تهتم بنشاط وفعالية في تحسين عملية نقل التكنولوجيا وبالطرق المختلة سواء 

عن طرق جلب المعرفة الفنية أو المعدات الرأسمالية، مما يحفز على استثمارات إضافية وتشجيع 

 (1). ستهلاك التصدير والا 

لة أما عن تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على واردات الدو تأثیر الاستثمار الأجنبي المباشر على الواردات:  -3

فيلاحظ أن الواردات التي كانت الدولة المضيفة تقوم باستيرادها قبل قدوم الاستثمار الأجنبي المباشر 

تلك المنتجات عند قدومه، وينطبق ذلك أيضا على قد لا تقوم باستيرادها أو تنخفض وارداتها من 

الواردات من المنتجات النهائية والتي يتم إنتاجها بواسطة فروع الشركات الأجنبية، أما عن الواردات من 

 (2)المنتجات الوسيطة والرأسمالية فسترتفع بفعل مساهمتها في العملية الإنتاجية.

 يتم وفق محددات شركات العمال الدولية، والتيجارة الدولية: تأثیر الاستثمار الأجنبي المباشر على الت -4

تظهر من خلالها عدة إمكانيات أهمها المنافسة بين هذه الشركات مما يؤثر على فرض التجارة المحتملة، 

وكذلك إمكانية تأثيرها على الأسعار بسبب حقيقة أن التجارة الدولية للشركات العابرة للحدود تتركز 

المنتجات والخدمات في الأسواق غير تامة والتي تسود فيها اقتصاديات الحجم وإمكانيات بشكل عال في 

                                                             
 ،8العدد  ،2214-1222 الجزائر لحالة قياسية دراسة الدولية والتجارة المباشر الأجنبي للإستثمار المتبادل الأثر ،ريم ثوامرية منير، خروف (1) 
 . 326-321 ص ص ،2217 الجزائر،  الإنسانية، العلوم مجلة ،2لجزء ا

 اداقتص تخصص الدكتوراه، شهادة لنيل مقدمة مذكرة الجزائر، حالة دراسة الاقتصادي النمو على الأجنبي الاستثمار أثر جباري، شوقي  (2) 

 .146ص ،2211 البواقي، أم مهيدي، بن العربي جامعة الاقتصادية، العلوم قسم التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية التنمية،
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التعلم بالعمل وبالأخص جانب الأصول المعنوية )تسيير، تكنولوجيا...الخ( بشكل قوي، فضلا عن أن 

 أكثر من نصف التجارة الدولية في السلع والخدمات تحدث بواسطة الشركات العابرة للحدود .

حساب  یظهر أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على :الاستثمار الأجنبي المباشر على حساب رأس المالأثر  -5

وجبة م رأس المال للدول المضیفة بقیمة التدفقات الواردة إليها منه، وبمدى قدرتها على الحفاظ عليها

رباح الأ  بإعادة استثمارومتزایدة، باستقطاب تدفقات جدیدة أو بنجاحها في إقناع المستثمرین الأجانب 

  .الناجمة عن الاستثمارات السابقة، وهذا من شأنه تدعیم رصید حساب رأس المال فيها

كنولوجیاعلى الإستثمارات الأجنبیة أثر  -1
ّ
 أصبحت الإستثمارات الأجنبیة المباشرة وسیلة :نقل الت

 لذيیب التنظیمیة والإداریة، الأمر اهامة لنقل تكنولوجیا الإنتاج والمهارات والقدرات الإبتكاریة، والأسال

 داریةالإ وزیادة الإنتاج، واكتساب الخبرة  التصنیع، في عمليةیسمح بتحسين الصناعة، وتحقیق تقدم 

لقارات، انامیة مما تقوم به الشركات عابرة تستفید البلدان ال حيثفضلا عن تدریب العمالة المحلیة، 

النامیة، من نقل مباشر للتكنولوجیا المتقدمة، كما تستفید  عن طریق الفروع التابعة لها في البلدان

ققة في المنفعة المحلها في البلدان النامیة، وتشمل  التابعة هذه الفروع مشاريعمن البحوث العلمیة في 

عض هذه ب قيام، أو التقنيات المطلوبة في الإنتاج الموارد البشرية على هذه الحالة المساعدة في تدریب 

  .الأخرى ومن بینها الدول النامیة في الدول فروعها بحوثها على  من بعض بتوزيعالشركات 

 في الدول النامیة الأجنبيةأن وجود الشركات  یرى الكلاسیك :الأثر على النقد الأجنبي -8

 المضیفة یؤدي إلى زیادة معدل تدفق النقد الأجنبي الخارج مقارنة بالتدفقات الداخلة، ویرجع هذا من

أس ر  م إلى عدد من الأسباب ككبر حجم الأرباح المحولة للخارج، واستمراریة تحویل أجزاء منوجهة نظره

موال الأ  المال إلى الدول الأم وكذلك الحال بالنسبة للمرتبات الخاصة بالعاملين الأجانب، وصغر حجم

رفات تص منالتي تجلبها هذه الشركات عند بدایة المشروع الاستثماري، فضلا عن ذلك ما قد تمارسه 

 .من شأنها المغالاة في تحدید أسعار التحویل ومستلزمات الإنتاج المستوردة...إلخ

تساعد في زیادة حصیلة الدولة من النقد   الأجنبيةفالشركات  فيرون أن أمّا رواد المدرسة الحدیثة
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واق الأموال من أسوبقدرتها على الحصول على  الأجنبي، فهذه الشركات بما لديها من موارد مالیة ضخمة،

احتیاجات الدول النامیة من النقد الأجنبي اللازمة  النقد الأجنبي تستطیع سد الفجوة الموجودة بين

الأموال المتاحة محلیا، كما تستطیع هذه الشركات  لتمویل مشروعات التنمیة وبين حجم المدخرات أو

   .على الإدخار لمحليينالأفراد اتشجع  أنر بما تقدمه من فرص جذابة ومربحة للاستثما

 للاستثمار الأجنبي المباشر السلبيةالأثار   -سادسا 

المباشرة مستندة على ما لها من  الأجنبیة للاستثمارات العديد من التيارات المؤيدةعلى الرغم من أن هناك 

الإستثمارات تخوفا من أثارها  وجود هذا النوع من لها مواقف مختلفة منأخرى  تياراتأثار إیجابیة، فهناك 

 :و التي يمكن حصر أهمها فيما يليالسلبیة 

 ،المدفوعات الأرباح المحولة للخارجتشمل هذه  :مدفوعات الإستثمارات الأجنبیة المباشرة -0

 تتتمثل في رسوم براءا)و  مدفوعات خدمة نقل التكنولوجیا المستخدمة في المشروعات الاستثماریة

 التجاریة، التراخیص ونفقات الإدارة والخبرات الفنیة الأجنبیة، الفائدة على رأسالاختراع، العلامات 

ي ف المال المستثمر، مدفوعات استعادة رأس المال المستثمر، تحویلات جزء من مرتبات العاملين الأجانب

ت، فعلى إنّ هذه المدفوعات لها إنعكاس سلبي على ميزان المدفوعا .المشروعات الإستثماریة إلى بلادهم

المصاحبة لتدفق الاستثمار الأجنبي المباشر على ميزان المدفوعات، إلا أنه في  الرغم من الآثار الایجابیة

سوف یؤدي إلى زیادة  العابرة للحدودستكون ذو أثر سلبي، حیث أن نشاط الشركات  المدى المتوسط

لي لعدم توافرها في السوق المح المضیفة بسبب استيراد متطلبات الاستثمار من الخارج واردات الدولة

كما قد تقوم بتحویل أرباحها إلى الخارج، بالإضافة إلى دفع الفوائد على التمویل جودة أقل،  أو أنها ذات

البنوك في الخارج، ودفع مقابل براءات الإختراع...، ضف إلى ذلك تحویل جزء من مرتبات  الوارد من

 .رجالأجانب في هذه المشروعات للخا العاملين

 یرى بعض المعارضون للاستثمارات الأجنبیة :التأثیر على السیادة الوطنیة والأوضاع الإقتصادیة -2

 المباشرة أن هذه الاستثمارات تؤثر على السیاسات العامة للدولة المضیفة، وأنها تؤدي إلى الخضوع
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 یؤثر على، مما الأجنبيةلضغوط الحكومات الأجنبیة بشكل غير مباشر، من خلال الشركات 

 الإستقلال الإقتصادي والسیاس ي للدولة المضیفة، وقد یرجع ذلك إلى تمتع بعض الشركات الأجنبیة

 بالعدید من البدائل غير المتاحة للشركات الوطنیة، كأن تتجنب مثلا الإنصیاع للتشریعات المتعلقة

 ولة أخرى شطتها الإستثماریة لدبالجوانب الإجتماعیة والبیئیة في الدّولة المضیفة، وتقرر بسهولة نقل أن

ركات على التحویل اللازم في شكل
ّ

 لیس لديها تلك التشریعات، كما أنّ إمكانیة حصول تلك الش

 قروض دولیة، قد یعجل بإبطال مفعول السیاسات الإقتصادیة الكلیة التي تستخدمها الدولة المضیفة

 .لضمان التوازن الداخلي والخارجي

 تخضع الاستثمارات الأجنبیة في المجالات الحساسة المؤثرة :على البیئة أثر الاستثمار الأجنبي -3

ي حين ف الدول الصناعية الكبرى بشكل أكثر تحديدا،على البیئة لمعایير بیئیة مشددة في دولها الأصلیة 

ا أنشطته . وكثيرا ما تنقل الشركات الأجنبیةالناميةفي معظم الدول  بهذا الجانب یوجد إهتمام لا

إجمالا  بيئي وإختلال لتوازن النظام البيئي و التي يترتب على معظمها تلوثالإستثماریة إلى الدول النامیة، 

الفعالة على هذه الأنشطة في هذه الدول، بل وتلجأ إلى ما هو أخطر من ذلك بكثير  في ظل غیاب الرقابة

 تلوث الماء والهواء وتفش يمظاهر  لى انتشارما أدى إالسامیة في أراض ي بعض الدول.  مثل دفن النفایات

أبسط وأقل الإجراءات التي یمكن  لذلك فإن من. للبیئة  الأمراض الناجمة عن هذه الصناعات الملوثة

لة بإتباع المعایير السائدة في الدو  للدول المضیفة فرضها في هذا الشأن هو إلزام المستثمرین الأجانب

 و المجتمعات.الأصلیة في مجال سلامة البیئة 

 تحتاج الشركات الأجنبیة إلى :أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على حساب الخدمات والمداخیل -4

 خدمات النقل والتأمين، والمصارف فإذا اعتمدت على خدمات محلیة، فإن ذلك یسجل أثرا منعدما في

 المداخیل للدولةحساب الدخل، أما إذا اعتمدت على مصادر خارجیة فإنه یؤثر سلبا في حساب 

 كما أن تحویل الأرباح ومدفوعات خدمة التكنولوجیا إلى الدول الأم ینعكس سلبا على حساب .المضیفة

 الخدمات والمداخیل للدول المضیفة.
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 في حال اعتماد الشركات الأجنبیة على :أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على صافي التحویلات -5

 خيرة بتحویل أجورها إلى الخارج، فإن ذلك ینعكس سلبا على حسابالعمالة الأجنبیة، وقیام هذه الأ 

 صافي التحویلات للدولة المضیفة، ویزداد الأمر سوءا في حالة ضعف مهارات وخبرات العمالة في

الدول المضیفة، الأمر الذي لا یسمح بإشراكها في المشاریع الأجنبیة، ویؤدي إلى ارتفاع نفقات الإدارة 

 .الأجنبیة والخبرات الفنیة

  جنبي غیر المباشرالاستثمار الأ   -سابعا

 :  الاستثمار الأجنبي غیر المباشرتعريف  -0

أخرى  إلى من دولةعن طريق سوق المال  التمويل انتقال يعرف الاستثمار الأجنبي غير المباشر على أنه

في الادارة،  دون التدخل فقط، كما يعتبر هذا الاستثمار بمثابة توظيف لرأس المال المالي بغرض الاستثمار 

 رأسمالي، دون أن تكون له السيطرة على أي أنه تلك الاستثمارات التي يحصل فيها المستثمر على عائد

م البعض بمثابة مقدمة للقيا عتبرهاإذ ، غير المباشر  وقد توسع مفهوم الاستثمار الأجنبي المشروع ،

تثمار الأجنبي الاسيشمل كما  ،للاستثمارات بمختلف أشكالهاتمويل   بالاستثمار الأجنبي المباشر ووسيلة

بين الشركاء و المستثمرين الذين تجمعهم علاقات عمل في  والعقود مجموعة التراخيص غير المباشر

)الإدارة، التصنيع، والامتياز(  شكل شراكة أو إقراض أو تقديم ترخيص للقيام باستثمار ما

 (1) .والاتفاقيات...إلخ

 ، والتي تعود للأفرادونقلها من بلد إلى آخرتوظيف الأموال الفائضة ويسمح هذا النوع من الاستثمار 

مختلف الجنسيات. ويتم التعامل فيها بمختلف الأدوات النقدية  والمؤسسات والبنوك والحكومات من

 .تحظى بالقبول الدولي عملات أجنبية معتبرة و بقيم مالية و والمالية 

 

 

                                                             
 .18-16، مرجع سبق ذكره، ص ص المالك عبد بضياف  (1) 
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فيرفع من  جد محدود، الالدولة  في إطار إشراف وتسيير الحر،  قتصادمبادئ الا  هذا الاستثمارو يكرس 

  .تسعى إلى التوظيف الأمثل للموارد المالية وبأقل تكلفة ممكنةالتنافسية التي  تقديم الفرص وتحقيق

 ظریة تعادل القوى الشرائیة ن -2

أول مـن حـاول تفسـير التراجـع فـي ، ویعـود الفضـل فـي  Ricardo David و Hume David تاریخیـا یعـد كـل مـن 

التـي قـام  Cassel Gustav تأسـیس هـذه النظریـة الاعتماد علـى مفهـوم القـوة الشـرائیة الـى اعمـال السـویدي

ـرائیة بقـانون السـعر بهـا خـلال سـنوات العشـرینات مـن القـرن الماضـي ، وتـرتبط نظریـة تعـادل القـوى الش

نـتج بلـدین سـلعة واحدة متجانسة، فان سعر تلك السلعة یكون أنـه اذا أالواحـد، مفـاد هـذا القـانون هـو 

بعد اهمال تكالیف النقل و الحواجز  نفسه عندما یتم التعبير على تلك السلعة بنفس العملة، و هذا

 .الجمركیة

 نظریة تعادل أسعار الفائدة  -3

اته النظریة تفسير التغير في سعر الصرف كنتیجة للتغير في اسعار الفائدة السائدة فـي مختلف تحاول ه

،یتأثر بأسعار الفائـدة الســائدة  B و A ن سعر الصرف السائد بين بلدینأالدول، حیث تنص النظریة على 

 مــوال عملة البلدأســعار فائــدة مرتفعــة ســیجذب الیــه رؤوس أیمتلــك  A بكــل منهمــا، حیــث انــه اذا كــان البلــد

A  لى زیادة سعر صرف عملة البلدإ،و بالتالي فان هذا یؤدي A مقابل عملة البلد B .جنبیة، بما فيها بعـض أ

مقابل عملة Aعملة البلد  ،ممـا ینـتج عنـه زیـادة الطلـب علـى B رؤوس الامـوال التـي كانـت موجهـة الـى البلـد

   (2). الدولية المالية و التجارة مقياس محاضرات   مطبوعة- بوسنة رضا محمد  .البلد

 

                                                             
 قسم، مالية و محاسبة تخصص، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثالثة دولية مالية و تجارة، محاضرات في مقياس بوســــنة رضـــــا محـمد (2) 

، 2217،  ، الجزائرالبواقي أم – مهيدي بن العربي جامعة، التسيير علوم و التجارية العلوم و الاقتصادية العلوم كلية، المحاسبية و المالية العلوم

 .87-81ص ص 
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 عوامل جذب الاستثمار الأجنبي غیر المباشر 

أن تشجع على جذب المستثمر الأجنبي، وتنقسم  نهاوتشمل مجموعة من العوامل داخل البلدان والتي من شأ 

 :إلى مجموعة من العوامل والتي تتمثل في

 : للنمو الاقتصادي الكثير من الدلالات على الاقتصاد الحقيقي و المالي،  ارتفاع معدلات النمو الاقتصادي

ر إيجابي ا تأثييعتبر تحقيق معدلات نمو مرتفعة في حجم الناتج الوطني في بعض الدول النامية ذلذلك 

حيث يبعث على التفاؤل في المستقبل بما يزيد حركة التعامل فيها، ويشير تقرير  ،في سوق الأوراق المالية 

لصندوق النقد الدولي إلى أن الأسواق الناشئة تحقق أداء أفضل من الأسواق المتقدمة بسبب معدلات 

ا على الاستثمار أعلى من أسواق الأوراق النمو الاقتصادي الأعلى، وقد حققت بعض هذه الأسواق عائد

 .المالية في الدول المتقدمة

  ؤثر سلبيا في تدفق رأس الماليسعر الصرف  التغير المستمر  فيمن المعروف أن  :سعر الصرفصلابة 

وقد  ،بحركة العملات الصعبة مختلف الدول  فيالأجنبي إلى الدول النامية، حيث تتأثر تعاملات الأجانب 

جل جذب المزيد من أ إرساء الفضاء المناسب في هذا الخصوص منعملت عدة دول ناشئة على 

 .في إطار سياسات التثبيت والتكيف الهيكلي إليهاالاستثمارات الأجنبية 

 عد من العوامل التي لها تأثيرها البارز في جذب المستثمر الأجنبي، من حيث تنظيم هيكل التمويل : وي

ففي اء الوسط عن ،فضلا والتقنيات المالية مل بمبدأ الإفصاح والشفافية، وتنوع الأدوات السوق، والع

، وقد اتضح في كثير من الدول وخصوصا بعض الدول النامية خطوات ايجابية فيما يتعلق المجال

لجهود ا، وان كانت تحتاج إلى المزيد من الإصلاحات، والى بذل المزيد من الهياكل التمويلية لديهابتطوير 

 .الرامية إلى تقدم أسواقها وتطويرها 

 : الاستثمارات الخاصة لنجاح ودعم  مطلبا يعد التوجه إلى هذه السياسةإتباع سياسة الخصخصة

المدخرات المحلية والأجنبية، وهذا الاتجاه نحو القطاع الخاص يعمل  وتعبئة لجذب الأجنبية و المحلية،
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فإن العلاقة بين سياسة الخصخصة ووجود سوق نشطة هي ، ولذلك حركة الاستثماراتعلى تنشيط 

 .(1)علاقة تبادلية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
)1(- فلاق علي وباصور محمد، الاستثمار الأجنبي غير المباشر و دور ه في تفعيل نشاط سوق الأوراق المالية، المجلة الجزائرية للاقتصاد 

  76-71،  ص ص :2211، 23، العدد22، المجلد والمالية
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 التخطيط الدولي واختيار الدولة المضيفة المحور الخامس: استراتيجيات

 الدولي والاســتحواذ الانــدماج واستراتيجيات

 تمهيد

تخصيص بهدف   يحدثيمكن أن ا لمجل ، الأ فترة طويلة التوقع ل يهتم التخطيط الاستراتيجي الدولي بعملية   

ذلك و ولكن في نطاق الزمن الذي تحدده الخطة ، للتكفل بما سيقع مستقبلا، الموارد والامكانيات الحالية 

وصنع القرارات الاستراتيجية في مرحلة استكشاف الحاضر  على التفكير والتحليل الاستراتيجي بالاعتماد

أو تجنبها أو مواجهتها في حال كانت تشكل  قلعلى الأ او التأثير فيهأ ستقبليةبالأحداث الم للتكفلوالمستقبل 

تهديدات لمنشأة الأعمال خاصة الدولية منها، و التي تجد نفسها أمام مجال أوسع وأكثر تعقيدا لمواجهة 

ء أو النمو امن فرص البق الاستفادة و التي غالبا ما تستهدف ،في بيئة الأعمال الدوليةللأحداث المستقبلية 

 .هاأو التوسع في

 الاستراتيجية الخاصة بدخول السوق الدولية وضع -أولا

 :استراتيجية التخطيط واختيار الدولة المضيفة تمر بخمسة مراحل هي

  دراسة البيئة الداخلية والبيئة الخارجية ، 

  ،وضع أهداف التخطيط الاستراتيجي 

 ديد الاستراتيجية لدخول السوق الاجنبي، وتنفيذ الاستراتيجية الخاصة بدخول السوق الدولي تح

 هي المرحلة الرابعة،

 على تنفيذ الخطط وتقويم الأداء لرقابةا تأتي بعدها المرحلة الأخيرة وهي. 

 :تنفيذ الاستراتيجية الخاصة بدخول السوق الدولية -ثانيا

ولي تنقسم خول السوق الددل استراتيجياتهاإن السياسات التي تعتمد عليها شركات الأعمال الدولية في تنفيذ 

 :لعدة أنواع

https://e3arabi.com/money-and-business/%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A8%D8%AF%D8%AE%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88/#%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9_%D8%A8%D8%AF%D8%AE%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://e3arabi.com/money-and-business/%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D8%A8%D8%AF%D8%AE%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88/#%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9_%D8%A8%D8%AF%D8%AE%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://e3arabi.com/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%AE/
https://e3arabi.com/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%AE/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%91%d9%82%d8%a7%d8%a8%d8%a9/
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ما يضيف  :تكون بشكل أفقي أو خلفي ويكون التركيز على تكوين الشركات القابضة :السياسات التكاملية -0

للشركة الدولية أبعاد إضافية تتمكن من خلالها أن تعمل على زيادة التعاملات بتشكيلات سلعية واسعة 

في مناطق جغرافية أكثر، وفي ميادين إنتاجية وخدمية كثيرة حيث يصبح لديها قدرات أكبر لتسيطر على 

 .السوق 

السعي المستمر والدائم لتطوير الأسواق  أكثر من سوق عن طريق وتكون في : سياسات الانتشار والتغلغل -2

ودخول السوق الجديدة، بشرط أن يترافق هذا مع التعديلات على التصاميم وخصائص السلع المنتجة، 

 .التي تؤدي إلى رفع إقبال المستهلكين عليها وتعاظم حجم المبيعات

 ةلاحظالمحيث يتم  ة،السائدالتي تستخدمها بعض الشركات بناءً على الظروف   :الظرفية السياسات -3

عمال الدولية تقوم بالتغيير والتعديل في مجال العمل، أو قد تفكر بعض الحالات أن شركات الأ  في 

بالانسحاب من السوق من وقت إلى آخر أو حتى الانسحاب بشكل نهائي، بناءً على المعطيات التي بين 

وم بوقف النشاط من وقت إلى آخر في بعض يدي إدارتها والإمكانات المتوفرة فيها. وبعض الشركات قد تق

 .سواق الخارجية، لأسباب تعود للشركة نفسها أو لظروف وشروط العمل في الدولة المضيفةالأ 

ومن المعروف أن أي خطة وخصوصًا طويلة الأمد، أو متوسطة الأمد التي يتم وضعها على مستوى شركات    

وتجزئتها لخطط وبرامج فرعية خاصة بالأقسام والوحدات الأعمال الدولية، وتقوم الإدارات بتقسيمها 

 امتقوقات يتم التخطيط على مستوى القطاع بشكل كامل، إذا والفروع التابعة للشركة، وفي بعض الأ 

 .خطة على هذا المستوى  إعدادالشركة عن طريق تحالفها مع مثيلاتها من الشركات التي لديها القدرة على 

والتخطيط هنا يتصل بموضوع إمكانية الشركة على التركيز والتخصص في مجال محدد، حيث يتم    

الاعتماد على إنتاج صنف واحد أو تشكيلة سلعية معينة، تمكن الشركة من أن تستفيد من اقتصاديات 

عض ا تلجأ في بالحجم ومن مميزات التخصص، أمّا إذا كانت الشركة لديها إمكانات كبيرة ماليًا وبشريًا فإنه
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الأوقات لاتباع سياسة المنافسة والمزاحمة في أكثر من سوق، عن طريق إنتاج تشكيلة واسعة تضمن النجاح 

 .ها فروع وقنوات توزيع منتشرة جغرافيًاديخصوصًا إذا كان ل، واقسالأ في هذه 

ضل عدم التعامل معه وعندما يكون حجم السوق كبير في دولة من الدول فإن إدارة الشركة الدولية، تف   

إلا بعد التعرف على البيئة الخاصة به من الجانب الاقتصادي والثقافي والسياس ي والقانوني، بدل من أن 

ف نفسها بأعباء دراسات عن بيئات أخرى دولية تكون درجة المخاطرة فيها مرتفعة، أما إذا كان السوق 
ّ
كل

ُ
ت

كبيرة، فإنها بالتأكيد لن تقتصر على سوق بلد واحد بل محدود في دولة ما من الدول وتكون قدرات الشركة 

 .تسعى للبحث عن سوق إضافي

تقوم الشركات الدولية في هذا الإطار بتجهيز خطة على أساس  :التخطيط على أساس الوظائف -4

 :الوظائف الإدارية والفنية التالية

التي يتم وضعها في ضوء العديد من الاعتبارات خصوصًا بالشركة، مثل الطاقة  :خطة الإنتاج -4-0

 :مثل ،وق اعتبارات مرتبطة بالس بالإضافة إلى الإنتاجية المتاحة، الإمكانات المادية والبشرية المتوفرة،

 .القدرة الاستيعابية للسوق وموقع الإنتاج ونوعية السلع المطلوبة وغيرها

هي التي تهتم بتطوير الأطر البشرية والأطر الفنية والإدارية، التي تكون قادرة  :ةخطة الموارد البشري -4-2

على إعداد الخطط بشكل سليم وصحيح قابل للتنفيذ والتقويم وتصحيح الانحرافات في حال كانت 

موجودة، كما تهتم أيضًا الإدارة هنا بمسألة اختيار وتعيين المدراء والمستشارين وتحديد جداول 

 .العقاب المكافآت و الجزاء و تب والأجور والتعويضات والمكافآت وقواعد الروا

سواق الأ  بتحديديتم تجهيزها في ضوء الدراسات والبحوث التسويقية، التي تقوم  :خطة التسويق -4-3

 لة.ذات الص المستهدفة ورغبات المستهلكين والذوق العام لهم والقدرة الشرائية وغيرها من الأمور 

الداخلة والخارجة ومصادرها،  دور محورها حول تحديد التدفقات النقديةيالتي  :المالية الخطة -4-4

وطريقة استخدامها بالاتجاه الذي يحقق أعلى عائد استثماري للشركة، وتهتم هنا الإدارة المالية 

https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d9%82/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%8a-%d9%81%d9%88%d8%a7%d8%a6%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%b7%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b3%d9%88%d9%8a%d9%82%d9%8a%d8%a9%d8%9f/
https://e3arabi.com/%d9%85%d8%a7%d9%84-%d9%88%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84/%d9%83%d9%8a%d9%81%d9%8a%d8%a9-%d8%a5%d8%b9%d8%af%d8%a7%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%b7%d8%a9/
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بمصدر التمويل لتنفيذ البرامج والخطط المعتمدة وتأمين مستلزماتها، وتحديد فيما إذا كانت هذه 

 .لكي تحصل على القروض المطلوبة ،رجيةالمصادر ذاتية أو داخلية أو من خلال مؤسسات مالية خا

  المتخصصة في الشركة الدولية، يجب أن  الإداراتوإن الخطط الوظيفية التي يتم وضعها من قبل

وء للتنفيذ في ضذات القابلية الكمية و  المؤشراتتوضح فيه  ،تكون قائمة على أساس علمي معين

الخطط الوظيفية هي التي يمكن توفرها خلال فترة الخطة، كما أن  و  المتوفرة لديها الإمكانات

 .(1)بمثابة خطط جزئية تفصيلية تحدد بدقة كل الإجراءات المطلوبة لتنفيذ هذه البرامج

 في شركات الأعمال الاندماجعمليات  -ثالثا

 هـاعملية الاندماج هي عبارة عـن أداة تـستخدمها الـشركات بغـرض التوسـع فـي عمليات

 التشغيلية وتهدف في كثير من الأحيان إلـى زيـادة ربحيتهـا عـل المـدى البعيـد. وعـادة مـا تحـدث

 عمليات الاندماج بالتوافق والتراض ي بيـن الطـرفين حيـث يقـوم المـدراء التنفيـذيون مـن الـشركة

 إطـار يتـسم ببـذل المستهدفة بالاندماج بمساعدة نظرائهم من الشركة الراغبة في الشراء فـي

وفي أدبيات عالم الأعمال والشركات  .العناية اللازمة لضمان أن الصفقة ستعود بالفائدة على كلا الطرفين

واحدة أكبر حجمـا، وتتـم مثـل هـذه القـرارات فـي الغالـب  يعني مصطلح الاندماج توحد شـركتين فـي شـركة

أسهم أو تسديد دفعة نقدية للشركة المستهدفة. إن طريقة  مبادلة بـصورة طوعيـة وتـشتمل علـى عمليـات

استخداما إذ أنها تسمح لمساهمي الـشركتين بتقاسـم المخـاطر الـتي تنطـوي عليهـا  مبادلة الأسهم هـي الأكثـر

 .الـصفقة

م جديد( شركة باس ويمكـن أن تكـون عمليـة الانـدماج شـبيهة بعمليـة اسـترداد الأسـهم ولكـن ينتـح عنهـا تكويـن  

جديدة. وفي بعـض الحـالات  عادة ما يتكون هذا الاسم من اسمي الـشركتين الأصـليتين) وعلامـات تجاريـة

 عـن اسـتحواذ
ً
 .لأسباب سياسية أو تسويقية محضة يطلـق علـى توحـد الـشركتين مـصطلح ( انـدماج) بـدلا

                                                             
https://e3arabi.com/money- ،2222 الدولية، الأعمال إدارة في الدولي السوق بدخول الخاصة الاستراتيجية تنفيذ عضيبات، ولاء  (1) 

and-business/ 
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 نجـدها 
ً
ركات قيمـة أسـهم الـش قـد فـشلت فـي تحقيـق إضـافة كبـيرة إلـىإذا نظرنا إلى عمليات الاندماج تاريخيـا

 تـسريح المـوظفين أو  المـستحوذة. وربمـا تهـدف عمليـات الانـدماج بيـن الـشركات إلـى تقليـل
ً
 التكاليف ( مثلا

دارة إ التقنيات.... الخ) وخفض الضرائب وتغيير  تـشغيل الـشركة بمـستوى أكـثر كفـاءة باسـتخدام أفـضل

المدراء المستحوذين أو أي أغراض أخـرى. وهكـذا يمكـن  الشركة وبناء "الإمبراطوريات الاقتـصادية" بواسـطة

بـشكل كبـير. وتـسعى الحكومـات عنـد وضـعها للأنظمـة الخاصـة  أن تكـون عمليـات الانـدماج هـذه منظمـة

 . نظمة اللازمة بغرض منع أي محاولة للاحتكارتشريعات محكمة وتطبيق الأ  بعمليـات الانـدماج إلـى وضـع

 الاندماج إلى: عمليات ويمكن تصنيف

 يحدث عندما يكون المنتج لدى الشركتين المندمجتين متشابه ويتـم إنتاجـه :الاندماج الأفقي 

 .في نفس الصناعة

 مختلفـة مـنيكـون عنـد انـضمام شـركتين تعمـل كـل منهمـا فـي مراحـل  :الاندماج الرأس ي 

 .أنتاج نفس السلعة

 يحـدث مثـل هـذا الانـدماج عنـدما تكـون الـشركتان المنـدمجتان تعمـلان :الاندماج المتجانس 

 في نفس النوع من أنواع الـصناعة بـشكل عـام ولكـن لا تكـون بينهمـا علاقـة مـشتري/ عميـل أو

 .مورد متبادلة

 دما تكـون الـشركتان المنـدمجتان تعمـلان فـي صـناعاتويحـدث ذلـك عنـ :الانـدماج المختلـط 

 .مختلفة

  يستخدم كطريقة سريعة لتحول الشركات الخاصة إلى شركات مـساهمة:الاندماج العكس ي 

 عامة عن طريق السيطرة على شركة مدرجة ولكن لا يوجـد لـديها نـشاط تـشغيلي أو أيـة أصـول 

 . اسمية
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 في شركات الأعمال الاستحواذعمليات  -رابعا

 بعمليـة الـشراء هـي عبـارة عـن شـراء شـركة
ً
 (الـشركة المـستهدفة)  إن عمليـة الاسـتحواذ، و الــتي تعــرف أيــضا

الأولى، يكون هناك  ودية. وفي الحالة بواسـطة شـركة أخـرى. ويمكـن أن تكـون عمليـة الاسـتحواذ وديـة أو غيـر

 فـإن الـشركة المـستهدفة بالاسـتحواذ تكـون غـير  المفاوضات أما فـي الحالـة الثانيـةتعاون بين الشركتين في 

الـشركة المـستهدفة لا يكـون لديـه معرفـة سـابقة بعـرض  راغبـة فـي أن يتـم شـراؤها أو أن مجلـس إدارة

بر ، بيد أنـه فـي بعـض عادة إلى شراء شركة أصغر بواسطة شركة أك الاسـتحواذ. وتـشير عمليـة الاسـتحواذ

  الأحيـان تقـوم شـركة أصـغر
ً
بالاسـتحواذ علـى حـصة الإدارة المـسيطرة فـي شـركة أكـبر أو شـركة أكـثر رسـوخا

 الكيان الجديد المتحـد، ويـسمى هـذا النـوع مـن الاسـتحواذ اسموتحتفظ بأسهمها ليطلق على  فـي الــسوق 

 (1) .ء المعكوسةعملية استرداد الأسهم أو الشرا

 يمكن التعرف على أنواع الاستحواذ فيما يلي: :الاستحواذأنواع  -0

 السيطرة السلمية  -0-0

هو استلاء منشأة على منشأة أخرى إما بالاندماج أو بالشراء، وذلك من خلال اتفاق يبرم بين إدارة الشركتين  

 الذي ،حيث تقدم المنشاة الراغبة في السيطرة اقتراح إلى إدارة المنشاة المستهدفة يتضمن الرغبة في الامتلاك

هم خصائص هذا النوع أو  ،راغبة في السيطرةسهم الشركة الأقد يتم بشراء الأسهم أو استبدال الأسهم ب

 .السابقةمن السيطرة أنها تنتهي بالإبقاء على وظائف أعضاء الإدارة 

  الغیر وديةالسيطرة  -0-2

الشراء ويتم ذلك  عروضهو استلاء منشأة على منشأة أخرى، بشراء كل أسهمها أو معظمها من خلال  

تتحقق و  ،اللجوء إلى هذا النوع من السيطرة في حالة فشل محاولة السيطرة السلمية ويكون  بشكل غير ودي،

ة وناجحة في السوق على شرك ضد رغبة مجلس إدارة الشركة المستهدفة عندما تسيطر شركة قوية السيطرة

                                                             
 دارة، إالاستثمار ث بـحـو، -الاضطراب المالي العالمي والفرص الجديدة - والاستحواذ الاندماج، موسى العظيم عبد،  السحيبانى صالح  (1) 

 .3-2، ص ص 2228، السعودية، المالية للخدمات الراحجى شركة، الاستثمارية والاستشارات البحوث
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ـذا النـوع ه تغيير إدارتها الضعيفة بإدارة قوية تدير الشركة بصورة أفـضل ويـسمىأين يتم  ،ضعيفة أو متعثرة

  2ذ.بالاستحوا

  الأسهم الاستحواذ عن طريق شراء -0-3

 سيطرة تفض يو  المستهدفة، الشركة على السيطرة تتـم وبالتـالي المـستهدفة الشركة أسهم بشراء المشتري  يقوم 

 ـشكلب الشركة عندما يتم الاستحواذ على ولكن أصولها، على سـيطرة فعالة إلـى بـدورها الـشركة علـى المالك

 ـهب تلحـق الـصفقات أشـكال مـن الـشكل هـذا فـإن أعمالها(، ممارسة في أين تبقى الشركة مستمرة سـليم )

 لـشركةا تواجـه الـتي المخـاطر جميـع وكـذلك الماضـية، سـنواتها خـلال الـشركة لتلـك الالتزامـات العائدة كافـة

 .التجارية فـي بيئتها

  الأصـــول  شـــراءالاستحواذ عن طريق -0-4

 دفـع إعـادة العمليـة يتم لهـذه ووفقـا الـــشركة المستهدفة، أصـــول  بـــشراء المـــشترى  يقـــوم العمليـــة هـــذه فـــي 

 طريق عن أو الموزعة الأسهم أرباح طريق عن إما إلـى مساهميها، الـشركة شـراء عمليـة عـن النـاتج النقـد

 علـى ةبتنظيـم الـصفق المـشتري  يقـوم الأحيـان، مـن كثـير وفـي ذلـك عـلاوة علـى التـصفية، أو الأصول  تسييل

 يرغب لا التي والالتزامات الأصول  وترك فيها يرغب التي الأصول  بانتقاء وذلك شـراء للأصول، أنهـا أسـاس

 .فيها

 والاستحواذ دوافع اللجوء لعمليات الاندماج -2

 :يلي ما أهمها من الدوافع من للعديد والاستحواذ الاندماج عمليات تجرى 

 يف أن تؤدي يمكـن الانـدماج عملية عن الناتجة الشركة أن حقيقة إلى ذلك يشير :الكبیر الحجم مزايا 

 كاليفت خفض ينتـج عنه ممـا المزدوجـة، التـشغيلية والعمليـات الإدارات عـدد خفـض إلى الأحيان من كثير

 .كفاءة أكثر تصبح وبالتالي بإيراداتها، مقارنة الشركة

                                                             
  2- معتصم محمد الدباس، مرجع سبق ذكره، ص ص:294-291. 
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 سـوف تـضم الـشركة أن إلى الدافع هذا يستند :السوق  في حصتها/  الشركة إيرادات زيادة  
ً
 منافـسا

،
ً
 .فـي السوق  أكـبر حـصة علـى بالحـصول  الـسوقية قوتهـا تزيـد سـوف وبالتـالي رئيـسيا

 ـستحوذالم خـلال الـشركات مـن التـسويقية قنواتهـا زيـادة المـستحوذة للـشركة يمكـن :الأسـواق إلـى النفـاذ 

 البنكيـة اتـهمنتج بيـع الأسـهم فـي شـركة وساطة علـى يـستحوذ الـذي للبنـك المثـال:" يمكـن سـبيل علـى عليهـا

 نكالب عملاء مع عقود توقيع الوساطة شركة تستطيع الأسـهم"، بينما فـي الوسـاطة شـركة عمـلاء إلـى

 .بالسمسرة خاصة حسابات لفتح

 من يمةق خلق المـستحوذة إلى والـشركة المـستهدفة الـشركة مـوارد تفاعـل يـؤدي أن يمكن :الموارد انتقال 

 .فيها شح التـي هناك المـوارد دمـج طريـق عـن أو المعلومـات اتـساق عـدم علـى التغلـب خـلال

 أن يمكن الذي مخاطر قد تطرأ على الأنشطة، ضد الشركة يحمي أن يمكن الأنشطة تنويع إن :التنويع 

 3معينة. فـي صناعة تحـدث

 هيكل التمويل وتقنية الرفع المالي في مؤسسات الأعمال -3

 لتيالمختلفة ا التمويل مصادر دراسة مرحلة تأتى للاستثمار اللازم المال رأس وتحديد مشروع تقييم عند

موال الأ  على الحصول  يمكن الحالة هذه وفى المشروع، أعمال لتنفيذ اللازمة الأموال على منها الحصول  يمكن

 قروض من على الحصول  أو سندات إصدار أو أسهم إصدار طريق عن الخارجية المصادر من المطلوبة

 طريق نفع الأموال، على سبيل الحصول  في المشروع يتحملها تكلفة المصادر هذه من مصدر ولكل ، البنوك

 طريق عن الأموال و عند الحصول على الأسهم، لحاملي دورية أرباح بدفع الالتزام عليه يترتب الأسهم إصدار

 لمقترح،ا التمويل للمشروع مصادر اختيار وعند للمقرضين، دورية فوائد بدفع الالتزام عليه يترتب القروض

 المالية. استخدام تقنية الرافعة يمكن

 

 

                                                             
 ، ثماريةالاست والاستشارات البحوث إدارة تقرير ،– الجديدة الفرص و العالمي المالي الاضطراب - الاستحواذ و الاندماج موس ى، العظيم عبد و السحيبالي صالح -3 

 .2-1 :ص ص ،9002 السعودية، العربية المملكة ، المالية للخدمات الراحجى شركة
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 المالي الرفع مفهوم -3-0

 في رضةالمقت تشغيل الأموال محددة، مع بكلفة الاقتراض طريق عن تحقيق الربح تحسين فرص ونعني به   

 قصدتحقيق ذلك، وي على المنشأة قدرة بافتراض الاقتراض، كلفة من أفضل عائد لتحقيق المنشأة عمليات

 وبالتالي ية،الاحتياجات المال لسد والمصرفية المالية المؤسسات من الاقتراض على المنشأة اعتماد المالي بالرفع

 قياسه ملويش المدفوعة، أو المدينة عبارة عن الفوائد المالية المرتبطة بالرفع المالي لديها التكاليف تكون 

 . الموجودات إجمالي إلى( وقصيرة الأجل طويلة) الالتزامات اجمالي

 دور الرفع المالي - 3-2

  سوف تتلقى هذه الاخيرة العديد من  ،يسود فيه عدم تناظر المعلومة ن المؤسسة تنشط في مناخأبما

حيث تتلخص هذه الصعوبات في عدم  ،من حيث طبيعة الخيارات التمويلية ،الصعوبات التمويلية

 وعلية فدور الرفع المالي هو التكفل ومعالجة هذه الصعوبات. ،الاختيار الأمثل للمصادر التمويلية

  تقنية  امباستخد متنوعة، مالية منتجاترضية لتركيب أسيلة و كو  في اعتبارهلرافع المالي ادور يتجسد

LBO،  ترتكز هذه التقنية على تحقيق شراء مؤسسة و  ،تقنية مالية لامتلاك مؤسسة انهبأعرف ت والتي

أموال خاصة وشبه خاصة بالإضافة إلى  توجه( التي holding القابضة ) ؤسسةالممن خلال وساطة 

 القروض البنكية قصيرة الأجل لتمويل عملية الشراء.

 ن، معنوييأو  ينهذه التقنية بشراء مؤسسة تدعى بالمؤسسة الهدف، من طرف أشخاص طبيعي تسمح

من خلال الاكتتاب ( holdingـ) القابضة ؤسسةالموذلك عن طريق وساطة ، ويدعى الشخص بالمستعيد 

 الشراء. معاملةالديون لتمويل في 

  المؤسسة الهدف تستخدم التقنية عندما تكون ( cible)  تعاني من العديد من المشاكل، وخاصة منها

 4التمويلية.

                                                             
4 - Régis prunier, Patrick Maurel, l’ingénierie financier dans la relation banque  et Enterprise, Economica, paris, 1996, p :350. 
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  ومن هنا يتمكن عدد قليل من الأفراد من امتلاك شركة بعد التخلص من مئات الآلاف من حملة

تاحة لهم، وهذه القروض تسدد عن طريق التدفقات أسهمها، وذلك بحد أدنى من الموارد المالية الم

ة للمؤسسة الأم )الشرك( المؤسسة الهدف)أي المالية )وخاصة الأرباح( التي تدفعها المؤسسة المشترات 

 (.أو  المستحوذة  القابضة

  استخدام تقنية الرفع الماليدور الشركة القابضة في إطار  -4

هي الشركة التي لها سيطرة معينة على شركة أخرى تعرف : ( Holding)تعريف الشركة القابضة  -4-0

أو الشركة التابعة، حيث تستطيع الأولى أن تقرر من يتولى إدارة الشركة التابعة، أو  cibleبالشركة الهدف 

ة وتختلف الوسائل التي تستخدمها الشركة القابض ،أن تؤثر على القرارات التي تتخذها الهيئة العامة للشركة

 ام قبضتها على الشركة الهدف.في أحك

تتخذ الشركة القابضة شكل شركة مساهمة عامة، ولا يجوز أن تكون خصائص الشركة القابضة :  -4-2

 نوع آخر من الشركات التي نص عليها القانون ومن خصائصها:

 إدارة الشركات التابعة لها، أو المشاركة في إدارة الشركات الأخرى التي تساهم فيها؛ 

  أموالها في الأسهم والسندات والأوراق المالية؛ استثمار 

 تقديم القروض والكفالات والتمويل للشركات التابعة لها)الشركة الهدف(؛ 

  ،تملك براءات اختراع والعلامات التجارية، والامتيازات، وغيرها من الحقوق المعنوية

 5واستغلالها، وتأجيرها للشركات التابعة لها أو لغيرها.

 الرفع المالي لميكانیزم الشركة القابضة استخدام  -4-3

وهذا يعني أن دور الشركة  ،ظهر هذا الميكانيزم بفعل الشركة القابضة وذلك من خلال انتقال رأس المال  

منح المؤسسة الهدف ) التابعة( ما تحتاجه من أموال لتمويل عملية الاستعادة، وذلك من خلال  هو  القابضة

لأوراق تخص المؤسسة الهدف وعلى هذا الأساس الشركة القابضة تقرض المؤسسة  Holdingلـ اتملك 

                                                             
  5 - فوزي محمد سامي، الشركات التجارية -الأحكام العامة والخاصة-، دار الثقافة، ط1، عمان، 9002، ص: 292.



 

69 
 

، كما يمكن الهدف، وهذه الأخيرة تسدد هذه الديون من خلال التدفقات المستقبلية المحررة من طرفها

إلى رفع قدرات الرقابة وكذلك  الرفع المالي ، و يهدفامتلاك المؤسسة الهدف من طرف الشركة القابضة

من خلال  الديون نجد أن الشركة القابضة تغطي  LBOففي إطار الـ ،مردودية الأموال الخاصة المستخدمة

زيادة الفوائض، ويظهر ذلك جليا من خلال مقارنة بين شراء مباشر للأسهم الشركة الهدف دون تدخل 

 .للمديونيةالشركة القابضة، والشراء عن طريق الشركة القابضة مستعملة في ذلك الرفع المالي 

 (l'effet de levier financier  )تأثیر الرفع المالي  -5

يمية ، وتكون العملية التقيالمستهدفة تقدير النتائج المستقبلية للمؤسسةبيكون هذا التأثير مرهون   

بالحصص المحققة ) التدفقات المالية المحققة ( من قبل المؤسسة  نظرا لربط عملية التسديد ،أساسية

المردودية التي يحققها في هذه الحالة المشترى )المستعيد ( مرتبطة بتعظيم التمويل  أين تصبح  ،المستهدفة 

 دفةلمؤسسة المستهاوعادة ما يكون التمويل البنكي مكيف مع قدرة   ،البنكي، وتخفيض المساهمة الخاصة

 6. التسديدعلى 

 ( LBOباستخدام تقنية الرفع المالي ) تمويل طرق ال -1

 تحدد من خلال المصادر التمويلية الثلاثة الآتية: LBOإن عمليات تمويل 

يعتمد هذا المصدر التمويلي على حصص المستثمرين، كما يمكن  التمويل عن طريق الأموال الخاصة: -1-0

مؤسسات رأس المال  ذلكشأن  ،مؤسسات صناعية أو ماليةأن يكون مصدره أشخاص طبيعية، أو 

المصدر التمويلي تحت  ويمكن أن يظهر هذا ،كما يمكن أن يدخل فيها هيكل مساهمة الأجراء ،المستثمر

 ."الخأسهم عادية، أرباح، أسهم لها حقوق التصويت المزدوج، شهادات استثمارية،.... ":الصيغالعديد من 

-Angloظهر هذا النوع من القروض في الدول  (:Senior ) قروض التقليديةالالتمويل من خلال  -1-2

saxon1إلى  2من  لمدة تتراوح ، حيث يمكن أن يضمن هذا النوع من القروض أوراق المؤسسة الهدف 

 تسعير لالبنوك المساهمة في التمويل بهذا النوع من القروض، قبل التمويل تقوم بتقييم كلي  ، و سنوات

                                                             
، منشأة المعارف، الإسكندرية، 1، المجلد 1الطبعة  ،-الهندسة المالية باستخدام التوريق -الفكر الحديث في إدارة المخاطرالهندي منير إبراهيم،  -6

 . 900 :، ص 9009مصر، 
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المكتتبة من طرف الشركة  Seniorلمستهدفة، وفي نفس الوقت تحدد القيمة القصوى لديون المؤسسة ا

 .القابضة

 بالديون  كذلك يعرف الديون  من النوع هذا(: Mezzanine) القروض المدمجة خلال من التمويل -1-3

 من النوع وهذا ،Anglo-saxon التمويل نموذج ضمن  فرنسا في ظهر حديث تمويلي مصدر وهو التابعة،

 إطار في ،( Senior ديون ) التقليدية والديون ( الذاتية) الخاصة التمويل مصادر بين ما يجمع القروض

 والمردودية الخطر لتمويل كوسيلة Mezzanine قروض طريق عن تمويل تعيين يمكن LBO المالية الرافعة

 ىعل المحافظة في يساهم أنه خصائصه أهم ومن التقليدية، والقروض الخاصة الأموال بين المتوسطة

 .الدائنين قروض تسديد وضمان الخاصة الأموال مردودية

 الرفع المالي   المحققة من التمويل باستخداممصادر القيمة المضافة  -8

شراء الأسهم بسعر يقل عن الناتجة عن نجد المكاسب من أهم مصادر القيمة المضافة في الرافع المالي    

ركة ، فالشتكلفة الوكالة انخفاضمتأتية من و خاصة وفرات  الوفرات المحققة،من خلال  القيمة العادلة

تدار مباشرة بواسطة الملاك، الذين يعطون اهتماما كبيرا  لتطويرها أملا في إعادة بيعها   تصبحبعد تحويلها 

ائد الأموال على فو  خاصةالوفرات الضريبية بالإضافة إلى   وتحقيق مكاسب من العملية، مرة أخرى 

قل من معدل العائد على الاستثمار لهذه أكون أن الاقتراض سيكون بسعر عوائد الاقتراض ، والمقترضة

 7الأموال المقترضة.

 الدولية عمليــات الانــدماج والاســتحواذ -خامسا

القــوي  الاقتصادي للنمو الحدود في السنوات الأخيرة،  نــشاط عمليــات الانــدماج والاســتحواذ خــارج شهد

المرتفعة والضغوط التنافـسية الـتي حفـزت  وأربــاح الــشركات الاقتصادات، العديد منالمــستدام فــي 

ت ظــروف ذلــك، فقــد كانــ درجـة تنافـسيتهم بالاسـتحواذ علـى شـركات أجنبيـة. إضـافة إلـى المـستثمرين لتقويـة

.  نــدماجالتمويــل بالنــسبة لعمليــات الا 
ً
 والاستحواذ الممولة بالدين مواتيه نسبيا

                                                             
، 01د العد المالية في الاقتصاد: مع الإشارة لواقع الاقتصاد الجزائري، الانفصال المالي أو إعادة النظر في دور لعور سطايحي إلهام و داحي عمار،  -7

  .900-122، ص ص:9011، الجزائر، -سكيكدة -مجلة الباحث الاقتصادي



 

71 
 

 للطبيعــة المعقــدة لعمليــات الانــدماج والاســتحواذ  
ً
خـارج الحـدود، فـإن الغالبيـة العظمـى مـن هـذه  ونظــرا

فوق ت من التعقيد نتائج إيجابية. إن عمليات الوساطة الخارجية تشتمل علـى مـستويات العمليـات لـم تحقـق

 عمليات الوساطة العادية. وتتمثل هذه في
ً
حوكمة الشركات وقوة أفراد الموظفين العاديين وأنظمـة  كثيرا

 المختلفة. كل هذه العوامل والعوامل السياسية بالإضافة إلـى توقعـات العمـلاء وثقافـات البلـدان الـشركات

 )(1.دون تحقيق الصفقات تعتبر معوقات أساسية يمكن أن تحـول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .7المرجع نفسه، ص  (1) 
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  النشاط دوليةلشركات  الوظيفي التحليل :المحور السادس 

 تمهيد 

تحديـد عناصـر ومكامن القوة والضعف الداخلية  التحلیل الوظیفي لشركات دولیة النشاطيتضمن    

)الفرص والتهديدات(  الدولية )أو الذاتية( . وتهيئة نتائج هذا التحليل لمقاربته مع نتائج تحليـل البيئة

ي الت استثمار عناصر القوة من أجلوتكوين أفضل توليفة ممكنة من الأنشطة والعمليات الهادفة 

 أو لديها إمكانية لتوظيفها.المنظمة تمتلكها 

  التحلیل الوظیفي لشركات دولیة النشاطمفهوم  -أولا

عملية فحص وتحليل وتقييم العوامل والمتغيرات ذات  : لشركات دولیة النشاط تعني الوظيفي التحليل

العلاقة بالأنظمـة الوظيفية الفرعية للإنتاج، التسويق، المالية، الموارد البشرية وغيرها، بالإضافة إلى تقييم 

ثقافـة المنظمة، المناخ التنظيمي، والقدرات التنظيمية للقيادة الإدارية ، والفرص الموجودة والمتوقعة في 

ذلك لأنه لا توجد منظمة في ميدان الـصناعة والمـال والأعمال متساوية القوة في كل وظائفها ،  . جهاخار 

أنشطتها ، منتجاتها أو خدماتها ، وحتى فـي وحـدات أعمال المنظمات الكبرى من الشركات متعددة الجنسيات 

 في السوق العالمية (
ً
 ونشاطا

ً
لا تخرج عن هذه القاعدة . هـذه الـشركات  وشركات الأعمال الدولية )الأقل تركيزا

الكبرى مع كل مواردها وخبراتها وتاريخها في الإنجاز الصناعي والابتكار التكنولـوجي تتباين في درجات القوة 

 .والضعف

 تحلیل الوظیفي لشركات دولیة النشاطفي ال تحديد عناصر القوة والضعف -ثانيا

  .نظمةالم إجراء تحليل منهجي للعوامـل الإسـتراتيجية الداخلية فيلتحديد عناصر القوة والضعف لابد من 

  :إن العوامل الإستراتيجية التي يجري التركيز عليها هي :تحليل العوامل الإستراتيجية -0
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 :العوامل المالية والمحاسبية -0-0

مل المالية ، تتكـون العوا تتعلق هذه العوامل بالإدارة المالية والمحاسبية وبالإستراتيجية الخاصـة بهـذه الإدارة

 المؤثرة في عملية الإدارة الإستراتيجية من:

هو كشف حساب المتغيرات المالية التـي تـساعد الاسـتراتيجيين والإدارة : بيان المتغیرات في الموقف المالي -أ

 خ ،العليا على فهم كيف ولماذا تغير الموقف المالي للمنظمة خـلال فتـرة محددة
ً
شطة لاصة الأنويمثل أيضا

  .الاستثمارية والتمويلية طويلة الأجل

والأهم من هو بيان التدفق النقدي المتوقع ،  ، تحليل مفصل لمصادر واستعمالات رأس المال العامـل-ب

 بالميزانية النقدية
ً
   .أو ما يعـرف أحيانا

عن تمويل عمليات المنظمة المسئولة  ، تحديد عناصر القوة والضعف الموجـودة فـي میزانيـة المنظمـة -ج

التي تكـون خلاصـة للخطـط الاستثمارية الرئيسية في  ، لفترة فصلية أو سنوية وميزانيـة الإنفاق الرأسمالي

 والمعـدات الرأسـمالية ، أو إضـافة خطوط إنتاجية جديدة ، وتغطى عادة فترة طويلة.الماكنات المصانع و 

المالية ومقارنتها بالمؤشرات  الاستراتيجيةكأداة سريعة لمعرفة و التي تعد ،   نتائج تحليل النسب المالية -د

 
ً
  .السائدة في الصناعة من جهة وبالمعدات المنجزة في المنظمة سابقا

  :العوامل التسويقية -0-2

ـيط الخاصة بتخط الاستراتيجيةتتصل هذه العوامل بمدى كفاءة وفعالية الإدارة التسويقية في تنفيذ 

 :تتضمن العوامل التسويقية، و المزيج التسويقي وتنفيذ الأنشطة التسويقية المختلفة

لتحديد حجم الطلـب الكلي الحالي والمتوقع لمنتجات وخدمات :  المعطيات الناتجة عن بحوث السوق  -أ 

 .المنظمة واحتمالية تغيره في المستقبل
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 .علـى توصـيف سلوك الشراء وعادات الشراء لمجاميع من المستهلكين التي ترتكز :  نتائج بحوث المستهلك-ب

لتحديد طبيعة ونوعية المنتجـات أو الخدمات التي يحتاجها السوق والأسعار التي  : نتائج بحوث المنتج -ج

  .يكون المستهلك مهيأ لدفعها

مة ل منتجات وخدمات المنظلتحديد أفضل قنوات التوزيع وأقلها تكلفة في إيصا:نتائج بحوث التوزيع  -د

  .إلى المستهلك في الوقت والمكـان المناسـب وبالكميـة التـي يحتاجها المستهلك

لمعرفة أكثر الطرق والأساليب كفاءة وفعالية لتـرويج منتجـات المنظمة واختيار الأساليب : بحوث الترويج -ه

ء تحليل هذه العوامل يمكن الكشف عن نقاط في ضو  و الكفاءة.المناسبة في ضوء معيار التأثير والفعالية 

 :القوة والضعف في وظيفـة التـسويق، أي تحديد العناصر التالية

 لتسعير ا :واختيار السياسات السعرية المناسبة مثل ،نقاط القوة والضعف في السياسات التسعیرية

فوق السوق )تسعير المنتجات والخدمات بأسعار أعلى مـن أسـعار المنافسين في السوق( ، أو التسعير دون 

السوق ) تقـديم المنتجـات والخـدمات بأسعار أقل من المنافسين. أو التسعير مع السوق ، أي مجارات 

 بسياسة الـسعر المعظم المنافـسين والمنتج الرئيس ي الموجود في السوق، وتعرف هذه 
ً
  .رائدالسياسة أيضا

تقديم منتجات )سياسة قـشط الـسوق ك ،مزايا وعيوب السياسات السعرية للمنتجات الجديدة-ب

بأعلى الأسعار ثم تقليل السعر مع المراحل اللاحقة في دورة حياة المنتج( أو سياسة اختراق السوق )تسعير 

 المنتج بأقل الأسعار ثم التخطيط لرفـع الأ 
ً
 (.سعار تدريجيا

  والإعلان والبيع الشخص ي وخدمات ما بعد البيعفوائد وتكاليف الترويج. 

  .نتج م وتقييم البـرامج الخاصـة بتطـوير المنتج أو تصنيفتحديد نقاط القوة والضعف في مزيج المنتج

  .جديد
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  :العوامل الإنتاجية -0-3

 ،الموجـودة فـي اسـتراتيجية إدارة العمليـات والإنتاجتتضمن العوامل الإنتاجية عناصر القوة والضعف 

 في: وتتمثل

مزايا وعيوب أنظمة التصنيع والتي تتكون من الأنظمة الحاسوبية المـساندة للتصميم ،  -أ

الأنظمة الحاسوبية المساندة للتصنيع . وأنظمة المعالجة الإلكترونية للمواد والأجهزة مثل أنظمـة 

 .الأوتوماتكيـة وشـبه الأوتوماتيكية للتصنيعالربـورت والأنظمـة 

تخطـيط مستلزمات المواد ك ،أنظمة السيطرة على الموادو  ،فعالية أنظمة الرقابة على المخزون -ب

  .وأنظمة

تحليل القيمة نشاط حيث يعد المعطيات الناتجة عن عمليات تحليل القيمة وهندسة القيمة.  -ت

المـشتريات الـضرورية لتصنيع المنتج الذي يتكامل مع  وأجزاءمنظم يستهدف تقليل تكاليف المواد 

  .هندسة القيمة، أي الجهود الهندسية للتأكد مـن القابلية الوظيفية أو المواصفات التقنية للمنتج

ر وتعب، مدى كفاءة الأدوات المستخدمة في عمليات التخطيط والجدولـة والـسيطرة الإنتاجية -ث

 وفي المستقبل بالإضافة إلى تحديـد مزايا وعيوب محددات أو إمكانيات تطوير العن 
ً
طاقة حاليا

  .التخطيط الداخلي للمصانع

وبـرامج التـدريب والتطوير والأمن والسلامة عناصر القوة والضعف الموجودة في برامج الـصيانة،  -ج

  .الصناعية

العوامل هو في طبيعتها إن المشكلة الأساسية في التعامل مع هذه  :العوامل الخاصة بالموارد البشرية -ح

تتكون هذه  ،الإنسانية وصعوبة قياسها وفـي نفس الوقت تأثيرها الحيوي المباشر على نتائج الأعمال

  :العوامل من

 مدى فعالية عمليات تخطيط الموارد البشرية.  

 مزايا وعيوب برامج التعليم ، التدريب ، وإعادة التدريب.  



 

76 
 

 نظام الرسمي لتقييم الإنجازات من خلال قياس عناصر القوة والضعف الموجودة في ال

الأداء الفعلي للواجب أو الوظيفة بالمقارنة مع مقاييس الإنجاز المعياريـة المـصممة لهذا 

  .الغرض

 مستوى المهارات الفنية والتقنية والمعرفية للعاملين والمدراء في المنظمة. 

 لى العـاملين وبالـذات نمـط القيادة مزايا وعيوب الأساليب الإدارية المستخدمة وتأثيرها ع

  .الإدارية الموجودة في المنظمة

 مدى استجابة الإدارة لحاجات ومطالب التنظيم غير الرسمي.  

  درجة ولاء العاملين للمنظمة وشعورهم بالانتماء إليها وحماسهم مـن أجـل تحقيـق

    (1)  .أهدافها

 أسلوب القيادة الإدارية -2

 ، الاستراتيجيةالقائد في تحقيق الأهداف أو تطبيق الخطط  \يعني الطريقة التي يؤثر فيها المدير   

 ويتكون أسلوب القيادة الإدارية من ثلاثة متغيرات مترابطة هي طريقة تحفيز الأفراد ومجاميع

 . العمل ، وأسلوب اتخاذ القرارات الإدارية ، ومجالات التركيز في بيئة العمل

 بالنسبة للتحفيز يمكن أن يأخذ شكل الثواب أو العقاب ، حيث توجد إدارات تستند على أسلوب    

 التحفيز الايجابي ومن خلال التركيز على المسئولين والتميز على أساس الكفاءة والجدية في العمل

 يلمعنوي ، فوتنمية مشاعر الانتماء والولاء للمنظمة وتطبيق أسس عادلة للمكافأة المادية والتقدير ا

 حين تعتمد إدارات أخرى على أسلوب التحفيز السلبي مثل التلويح بالتهديد وفرض أنظمة صارمة

 في العقاب الإداري ، تحديد أنماط العمل والاهتمام بنتائج العمل دون متغيراته أو ظروفه وتطبيق

 .أنظمة مباشرة في الرقابة

                                                             
، والإدارة الاقتصاد كلية، قسم إدارة أعمال، العالمية البيئة في الاستراتيجية الإدارة:  مادة مذكرة،  الدولية الأعمال إدارة مسار، العمري هاني (1) 

 .72- 68، ص ص 2227، العزيز عبد الملك جامعة
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 رية أي درجة تفويض صلاحيات اتخاذ القراراتالمتغير الثاني هو طريقة اتخاذ القرارات الإدا

 ودرجة المشاركة للأفراد العالمين في عملية صنع القرار ، حيث توجد عدة أنماط في طريقة اتخاذ

 القرار ، فالقرارات قد تكون من صنع فرد واحد ( القائد الإداري و) عادة توصف هذه الحالة

 قرارات عن طريق المشاركة وهو الأسلوب الذي يميزبأسلوب القيادة الأوتوقراطية ، أو قد تتخذ ال

 .الإدارة اليابانية 

 أفضل طريقة لجعل الأفراد بأنهالمتغير الثالث يتعلق بالمنظور الذي يجد فيه المدير أو القائد    

 : ينجزون العمل بصورة مرضية ، ويوجد اتجاهان رئيسيان بخصوص تركيز واهتمام الإدارة

 هتمام بالعاملين واتجاه التركيز أو الاهتمام بالواجب ، وفي هذا الصدد قدمتاتجاه التركيز أو الا 

عدة نظريات لتصنيف أساليب القيادة الإدارية بالاستناد إلى هذين الاتجاهين نظرية الشبكة الإدارية، 

 ويختلف أسلوب القيادة باختلاف المواقف والقادة والعلاقات الشخصية بين الأفراد والقائد وطبيعة

 . المهمة أو الواجب

 المطلوب تنفيذها والإمكانياتالاستراتيجية أن تكون القيادة الإدارية على معرفة بالخطة  جدامن المهم     

تنافسية في بيئة الأعمال ، إن التحدي  والمواد المتاحة من جهة والتحديات الخارجية من تهديدات ومتغيرات

المنظمة وفي إجراء انقلاب مدروس ومخطط  التغيير الجذري داخلالذي يواجه القادة يكمن في قيادة عملية 

  (1). وفي أنظمة العمل وفي الثقافة التنظيمية في التنظيم والواجبات أو في المستويات الإدارية

  :نموذج سلسلة القيمة لتحليل الأنشطة الداخلية للمنظمة -ثالثا

وهو تكنيك يستخدم لتحليل الأنشطة الرئيسية في المنظمة  Porter نموذج سلسلة القيمة الذي قدمه   

وذلك بهدف تحديد مصادر الميزة التنافسية وبالتالي معرفة عناصر القوة والضعف الداخلية الحالية 

 . وتعتبر المنظمة من منظور هذا النموذج عبارة عـن سلـسلة مـن الأنـشطة الأساسية التي 
ً
والمحتملة أيضا

                                                             
 .32-22، دار اليازوري للنشر، عمان، ص ص 1سعد غالب ياسين، تلخيص ربحي عبد القادر الجديلي، الإدارة الاستراتيجية، الطبعة (1) 
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 فهم وتحليل تكلفة حيث أن   .تجاتها أو خدماتهاتضيف قيمة إلى من
ً
تحليل قيمة كل نشاط يتطلب أيضا

 ،ديـد مـصادرها وذلـك لارتباط هذا التحليل بقياس قيمة المخرجات من سلع أو خدماتتحتابعة الكلية و المو 

 عندما تكون قيمة المخرجات 
ً
أكبر من  نـشطةحصيلة القيمة المضافة لكل الأ ممثلة فيوتحقق المنظمة أرباحا

 إذا كان مقت ،التكاليف التي تحملتها المنظمة نظير كل أنشطة سلسلة القيمة
ً
 ويبقى هذا التحليل ناقصا

ً
صرا

من القيمة ، فإن هذه السلسلة ترتبط أيضا بسلسلة القيمة  سلاسلهاعلى المنظمة فقط، فكما أن للمنظمـة 

شترين الصناعيين وغيرهم. وكل سلسلة للقيمة لها للموردين من طرف ، وسلسلة القيمة للمستفيدين أو الم

 .مـدخلاتها وعملياتها ، أي نظام تحويل إلى مخرجات

كل الأنشطة الصناعية وغيرها الخاصة بتحويل المدخلات إلى مخرجات )سلع أو  : العمليات -0

ذات العلاقة بنقل وتوزيع أو  اللوجستيةوتشمل كل الأنشطة والعمليات  :المخرجات خدمات

من سلع تامة الصنع أو نصف مصنعة( وتنفيذ وجدولة تسليم  أو تسليم المخرجات زينتخ

  .الطلبيات بالوقت المحدد

وتتصل بكل أنشطة إدارة التسويق من تخطيط للمزيج التسويقي أو تنفيـذ : المبيعات التسويق  -2

 .للوظـائف التـسويقية الأخرى 

وهي أنشطة مرتبطة بدعم المبيعات وتقديم خدمات ما بعد البيع للوصـول إلـى الرضـا  : الخدمة -3

خدمات والتدريب والإصلاح والـصيانة ، وتبـديل الأجـزاء ، وتوفير قطع الالتـام للمستهلك . وتشمل 

 .الغيار .. الخ

 أما الأنشطة الداعمة فتتكون من:  

التنظيمية الإدارة والتخطيط الاستراتيجي والشؤون القانونية تتضمن البنية :  البنية التنظيمية -0

  .والتمويـل والمحاسـبة وكل الأنشطة الداعمة الأخرى 
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وهي أنشطة تحسين المنتج، تصميم المنتج ، المعرفة الفنية والإجراءات والمدخلات  : ة التكنولوجياتنمي -2

       (1) .التكنولوجيـة لكل نشاط في سلسلة القيمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .73هاني العمري، مرجع سبق ذكره، ص   (1) 
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 المضيفةبالدولة  الجنسيةعلاقة الشركة متعددة  :المحور السابع 

 تمهيد

 تعتبر الشركات المتعددة الجنسيات من بين الأعوان الاقتصادية المساهمة بصفة فعالة في عملية  

 نشطتهاأتنشيط الاقتصاد الدولي لما تتمتع به من ضخامة، وانتشار جغرافي في جميع أنحاء البلاد وتعدد 

تقديم جلب عدد كبير من هذه الشركات إليها من أجل في  وهو مبرر سعي الكثير من الدول ا، تهومنتجا

أثيرات ت ولقد ازداد الاهتمام بالشركات المتعددة الجنسيات لما لها من،  الديناميكية المطلوبة في اقتصاداتها

 على المستوى المحلي والعالمي، 

  المضيفةالدولة و  الجنسياتالشركات المتعددة  -أولا

  :بالنسبة للدولة المضیفة الجنسياتالشركات المتعددة  المكاسب التي توفرها -0

  ى الاقتصاد إل ابحكم طبیعتھ الجنسياتجلب الاستثمار الأجنبي المباشر متمثلا في الشركات المتعددة

 :منها المتلقي موارد لا یمكن تداولھا تجاریا في الأسواق إلا بصورة منقوصة

 وطرق الاستفادة منھا، التكنولوجيا -

 الخبرة الإداریة، - 

 العمال المھرة،  -

 شبكات الإنتاج الدولي و النفاذ إلى الأسواق الكبرى و أسماء العلامات التجاریة -

 ساھمة في زیادة معدل الاستثمار،قدرتها على الم 

  في ميزان مدفوعاتھا،  وضعيةتحسين أرصدة رأس المال في الاقتصاد المضیف، و  الرفع من 

 في تنمیة البنیة التحتیة في الدول النامیة كالاتصالات و الطرق و المطارات،  المساهمة 

   تدریب الأیدي العاملة المحلیة 

  ذات الصلة المباشرة و الغير مباشرة بأنشطتها. تنمیة و تطویر مختلف الصناعات 
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 موالن بوتيرة الإسراع وفي الوطني، الاقتصاد تحدیث في ھام بدور  تقوم أن یمكن الأصول  وھذه 

  (1) .الاقتصادي

 داخل الدولة المضيفة: تقليصها فيلشركات المتعددة الجنسيات االفجوات التي تساهم  -2

 .المضيفةأربع فجوات رئيسة في الدول تقليص في  الجنسيات المتعددة الشركاتتسهم   

  نتيجة الضرائب  الإيراداتزيارة حصيلة  خلال: من العامة والإيراداتالفجوة بین النفقات العامة

  .الحكومي الاستثماري  الإنفاقعلى نشاط هذه الشركات، كما تقلل من العبء على 

  لعمليات التنمية، وتغطية  اللازمة الاستثماريةتوفير الموارد  خلالوذلك من  :الادخاريةالفجوة

  .المطلوبة ماراتالاستثالقصور في المدخرات المحلية لمقابلة 

  والآلاتالمعدات  لاستيراد اللازمة الأجنبي: الناتجة عن قصور موارد النقد الأجنبيفجوة النقد 

  .عن السلع الضرورية لا فض النتاجومستلزمات 

 :ية معارف الفنلل المضيفة الأقل تقدماتوفير احتياجات الدول  خلالوذلك من  الفجوة التكنولوجية

الشركات متعددة الجنسيات تعد  لأنوالتكنولوجية الحديثة التي تحتاجها هذه الدول، وذلك  والإدارية

 ا. لياالمصدر الرئيس ي للتكنولوجيا الحديثة في العالم ح

  :بالنسبة للدولة المضیفة الجنسياتالشركات المتعددة  التي توفرها السلبيات -3

   ك للأرباح و الأصول التي تنقلھا تل تحويل الطویل نتیجةحدوث اختلال في ميزان المدفوعات على المدى

 .الشركات إلى الدولة الأم

  سیطرة تلك الشركات على مصادر الإنتاج و الثروات الأمر الذي یتعارض و مبدأ سیادة الدولة فوق

إقلیمھا ، خصوصا على مواردھا الطبیعیة بل إن ھذه الشركات تملك في بعض الدول السلطة الفعلیة، 

  . تملك ھذه الأخيرة سوى سلطة وھمیةولا 

                                                             
، 2222، القانون صوت مجلة، 28، العدد الخاص، المجلد التنمية تحقيق في الجنسيات المتعددة الشركات دور ،ربيعة بوقرط، محمد ونيبلمدي  (1) 

 .   177ص 
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 لا تقوم ھذه الشركات من الناحیة الفعلیة بنقل التكنولوجیا بل تكتم دائما أسرارھا 

  تعمل الشركات المتعددة الجنسیات على التدخل في شؤون الداخلیة للدول النامیة و المضیفة لھا،  كما

  .أھدافھا التي غالبا ما تتطابق مع مصالح و أھداف الدول الكبرى  بھدف الحفاظ على مصالحھا و 

  الربح المرتفع، تشكل سببا جوھریا في تردي الأوضاع الاجتماعیة والاقتصادیة لقطاع  استراتيجيةكما أن

  .العمل

  تحقیق  و  ابھذه الاستثمارات و تعمل على توفير الدعم لھ مصالحهاخلق فئات في المجتمع مرتبطة في

 (1). حدة الصراع الاجتماعي و السیاس ي في الدول النامیة لمصلحة، و ھو الأمر الذي یمكن أن یزید من ا

 المضيفة الدولة في التنمية عملية على الجنسيات المتعددة الشركات تأثیر -ثانيا

 النامية، دانالبل في أقوى  مكانة وتحتل العالم، في كبيرة اقتصادية قوة الجنسيات المتعددة الشركات تمثل   

  (2).لدول ا هذه في والثقافية والاجتماعية والاقتصادية السياسية الحياة في كبيرا دورا تلعب أن يمكن حيث

لقد كان للشركات المتعددة الجنسيات دورا في تحقيق التنمية الشاملة في الدول النامية من خلال خلق 

فرص للعمالة، وتحسين مستوى الدخل، وارتفاع تحسين الإنتاجية، وكذا تنمية المنافسة المحلية، بكسر 

واء ين الشركات العالمية سحدة الاحتكار المحلي لبعض الشركات الوطنية، وبالتالي زيادة حجم المنافسة ب

الشركات المتعددة الجنسيات واقتصاديات الدول النامية كانت وطنية أم أجنبية، إلا أن تلك المساهمة في 

لنشاط ل التطوير الفعلي أنها لا تعمل على عملية التنمية لا ترتبط بالتنمية الفعلية في الاقتصاد حيث 

وعليه فإن درجة إسهام هذه  .في الدول النامية للخطرالصناعي وتعرض الصناعات الوطنية الناشئة 

الذي تستثمر فيه، وعلى مستوى التقدم  القطاعالاستثمارات في التنمية يتوقف على طبيعة الصناعة أو 

  .والنمو الاقتصادي للدولة، أو قدرة هذه الأخيرة على توجيه وتنظيم وتخطيط هذه الاستثمارات

                                                             
 .178-177مرجع سلق ذكره، ص ص  ربيعة، بوقرط محمد، بلمديوني (1) 

، والدراسات للبحوث إيليزا مجلـة، 21، المجلد 21، العدد النامية  الدول واقتصاديات الجنسيات المتعددة الشركات، وردة  سالمي، مفيدة  لمزري (2) 

 .148، ص 2222
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تشجيع عمل هذه الشركات، كالإعفاءات الضريبية، لتتسابق لتقديم الحوافز  الدول الناميةنجد أن و 

وتخفيض الرسوم الجمركية، وتحرير الشركات من القيود على تحويل أرباحها للبلد الأم، والسماح لها 

وغالبا شروط الاستثمار التي تحصل عليها هذه  .ما يلزم من مواد وسلع دون ضرائب أو رسوم باستيراد 

ت في عدد من الدول النامية تعد مجحفة بحق الدول النامية نفسها، بما يحقق أرباحا كبيرة للشركات الشركا

المتعددة الجنسيات، ويهدد الاستقلال الاقتصادي للدول النامية، ويستنزف مواردها الوطنية ويضعف 

الديون على هذه الدول  أفرادها ، إضافة إلى تراكم إمكانات التنمية الذاتية فيها، ويخفض معدل نمو دخل 

، بزيادة إنتاج تصدير المواد الخام التي تعتمد عليها المديونيةإلى تجاوز مأزق خدمة  في الغالب التي تسعى

، مما يسرع في تدهور أسعار هذه الصادرات وانتعاش اقتصاديات الدول المنتجات الأجنبيةلحصول على ل

 .الصناعية المستوردة لها

  :في الدولة المضيفة عملية تدفق رؤوس الأموالعلى ت المتعددة الجنسيات الشركا تأثیر  -ثالثا

تمتلك الشركات المتعددة الجنسيات رؤوس أموال ضخمة، حيث تستطيع بمواردها المالية الضخمة سد    

 ورؤوس الأموال اللازمة لتمويل المشروعات التنموية وبين حجم  المضيفة،فجوة بين احتياجات الدول 

لقد انساب للدول النامية خلال السبعينات والثمانينات من القرن الماض ي فعلى سبيل المثال   .المدخرات

 1.112بليون دولار، ووصل مجموع أرباح التي حولتها تلك الاستثمارات إلى  99رؤوس أموال بلغت أكثر من 

  .دولار 1.9الشركات قد أعطى كل دولار استثمرته هذه  الفترة نفسها، وهذا يعني أن بليون دولار خلال

 :في الدولة المضيفة التجارة ومیزان المدفوعاتعلى الشركات المتعددة الجنسيات  تأثیر  -رابعا

لمضيفة االدول الكثير من إن نشاط الشركات المتعددة الجنسيات، ينعكس سلب على ميزان المدفوعات في   

ع هذه فضلا عما يؤدي إليه فرو ، الرأسمالية اللازمة للاستثمار المباشر التحويلاتبسبب  منها الناميةخاصة 

 المضيفة،ل الدو غالبية اقتصاديات في الشركات المتعددة الجنسيات الاستيراد الشركات في زيادة التصدير و

على  الاستيلاءيقوم بمشروع جديد، وإنما  قد لا يعمل بالضرورة على إنشاءن الاستثمار الأجنبي حيث نجد أ
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وقد أكدت إحدى الدراسات أن   .مشاريع وطنية أحيانا وخلق أنماط جديدة للاستهلاك في الدول المضيفة

كل دولار تستثمره في الدول النامية، ويتم تحويلها كلها  دولارات مقابل 01الشركات المتعددة الجنسيات تربح 

  .في الدول المضيفةالملايين  إلى الدول الكبرى ويتجمع الفائض بيد قلة على حساب 

 يفة:في الدولة المض التشغيل والأجور والتأهيل المهنيعلى الشركات المتعددة الجنسيات  تأثیر  -خامسا

كر ونخص بالذ المضيفةالدول  الكثير من إن الشركات المتعددة الجنسيات تستفيد من تدني أجور في  

  .ساواةوالم، العدالة،  الحريةك تمس بحقوق الإنسان وغالبا ما يتم ارتكاب ممارسات لا أخلاقيةالنامية منها، 

نتيجة  الأقل حداثةن وجود الشركات المتعددة الجنسيات يؤدي إلى اختفاء بعض أنواع المهارات كما أ

 .تكنولوجيا المستخدمة

 الدولة المضيفة: إلى نقل التكنولوجياو الشركات المتعددة الجنسيات  -سادسا

الجنسيات تسيطر على إنتاج وتوزيع التكنولوجيا، وهي العامل الأساس ي للتقنيات أصبحت الشركات المتعددة 

 تكنولوجيا قد قررت خاصة الجديدة عبر العالم، لكن الملاحظ أن هذه الشركات تنقل إلى البلدان النامية

ى نتائج أدى إل الاستغناء عنها في الدولة الأم، كما تحصل على ثمن باهض لما تقدمه من معرفة فنية، ما 

 .سلبية على دول العالم الثالث منها التبعية وخضوع هذه الدول إلى الدول المتقدمة

 في الدولة المضيفة:لشركات المتعددة الجنسيات ل التأثیر السياس ي -سابعا

إن خطر الشركات المتعددة الجنسيات لا يتوقف عند الجوانب الاقتصادية بل يتعدى ذلك إلى الجوانب 

السياسية، وذلك من خلال التأثير على السيادة القومية، فتلجأ إلى التدخل في الشؤون الداخلية للدول 

سيادة الوطنية للدول النامية ويمكن القول أن ال ،..اقتصاديا وماليا ،المضيفة الغير قوية على مستويات عدة

 :مهددة بالخطر نتيجة تأثير هذه الشركات والتي تحدث بسببتصبح المضيفة للشركات المتعددة الجنسيات 
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  مخالفة الشركات المتعددة الجنسيات لتشريعات الدول التي تعمل فيها، كمخالفة قوانين الاستثمار

  .بالعمل وسياسة الأسعارالأجنبي والسياسة الضريبية والتجارية المتعلقة 

 التدخل المباشر وغير المباشر في الشؤون الداخلية للدول التي تعمل فيها.  

  باتخاذ إجراءات ذات صيغة في دول أجنبية )دول الشركة الأم(  لحكوماتلمطالبة هذه الشركات

 سياسية واقتصادية، للضغط على حكومات الدول التي تعمل فيها لخدمة مصالحها الخاصة

 من أجل ممارسة السيطرة الكاملة هاثرواتل الأمثل لاستغلالل المضيفة في مساعيهارقلة جهود الدولة ع 

 على مواردها الطبيعية

  هابنظرا للمكانة الاقتصادية التي تتمتع  ،نزاعات حدوثرفض اللجوء لمحاكم البلد المضيف في حالة 

 هذه الشركات وتفوقها على الدول المضيفة من ناحية الإمكانيات المادية والتكنولوجية والمعلومات 

  (1)لديها. المتاحة

 : في الدول المضيفة  الشركات متعددة الجنسياتخصوصية استثمارات  -ثامنا

  السلع والخدمات التي تحقق الربح السريع، إنتاجتوجه الشركات متعددة الجنسيات استثماراتها إلى 

 ستهلاكيالا  الإنفاقذات القوة الشرائية المرتفعة، مما يترتب عليه عن زيادة  الأفرادالذي يلبي طلبات 

تناسب مع مستويات تبهذه الدول، وال  الاستهلاكأنماط  تلاءم لاعلى العديد من السلع التي 

ة والتسويق القوي والإعلانتغلين في ذلك وسائل الدعاية الدخول بها مثل: المشروبات الغازية مس

  .لدى هذه الشركات

 في  الاستثمارية حيث عادة ما تتركز أنشطتها ،يالبيئ كما أن تأثيرها واضح في الواقع على الوسط

، التعدينية، صناعات البتروكيميائية، الاستخراجيةتزيد من تلوث البيئة مثل: الصناعات  مجالات

ددة تخضع لمعايير بيئية مش لأنهامن توطين هذه الصناعات في دولها، نظرا  لا سمنت بدالإ و الأسمدة

                                                             
 .112-142 ص ص ذكره، سلق مرجع ، وردة سالمي ، مفيدة لمزري (1) 
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ود توجد مثل هذه المعايير والقيلا ، بينما في الدول المتطورة والرسمي بذلك المجتمعي  الاهتمامبسبب 

  .في الدول النامية

  ديثةظل التوجهات الح الجنسيات فيإن المتأمل في السياسة التي تضعها الشركات المتعددة 

 استغلالبفي الدول النامية في القطاعات ذات الصلة  الاستثمار ، يظهر مدى تركيزها على للاستثمار

بشكل يهدد اقتصادها، بينما ترتكز استثمارها في الدول المتقدمة  الأرضالموار د الطبيعية، وباطن 

تغير معطيات ما يخلص إلى   .اتعلى المشاريع ذات الصلة بالضخامة التحويلية وتسويق الخدم

ددة في الشركات المتعجانب كبير منه تجلى أين يوأساليبه ليصبح ذا بعد اقتصادي،  الاستعمار 

    .(1)الجنسيات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .112-111مرجع سبق ذكره، ص  ص  ، وردة سالمي ، مفيدة لمزري (1) 
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 الجنسيات الشركات المتعددة استراتيجيات :المحور الثامن

 تمهيد

العالمي، وقد شكلت هذه الشركات منذ تعد الشركات المتعددة الجنسيات القوة المحركة للاقتصاد 

حولات ؤثرة في صنع التماليوم هذه الشركات قوة  تعتبر ظهورها نقطة تحول هامة في نشاط التجارة الدولية، و 

ة في على أهم النشاطات الاقتصادي نظرا لتحكمها وسيطرتهاالاقتصادية والاجتماعية والسياسية في العالم، 

ور هذه الشركات الصورة الملائمة لتنظيم النشاط الاقتصادي في مختلف أنحاء العالم ويمثل ظه

 .الاقتصاديات الرأسمالية المتقدمة

ركات متعدّدة الجنسیات -أولا
ّ

عریف بالش
ّ
  :الت

  تعرّف الشركات متعددة الجنسیات على أنها كیان یقوم بإنتاج وتسویق السلع والخدمات وذلك

  .بمساعدة عدة مؤسسات تقع في عدة دول 

  وفي تعریف آخر یرى "لیفینجستون"livingstoneالمتعددة الجنسیات هي:  على أنّ الشركة الدولیة أو

من خلال هذا ، و ''''تلك الشركة التي تتمتع بشخصیة مستقلة وتمارس نشاطها في دولة أجنبیة أو أكثر

تعلق م، فیما یالتعریف یرید لیفینجستون إظهار شخصیة الشركة وعدم خضوعها لرقابة الحكومات الأ 

بممارسة النشاط واتخاذ القرارات في الخارج، وهو یركز بصفة مطلقة على درجة الحریة في قیام الشركة 

 .بأنشطتها الإستثماریة خارج حدود الدولة الأم

  فرنون وعرفهاR- Vernon  ملیون 100بأنها: ''المنظمة التي یزید رقم أعمالها أو مبیعاتها السنویة عن

 .''تمتلك تسهیلات أو فروعا إنتاجیة في ست دول أجنبیة أو أكثر يدولار، والت
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 خصائص ودوافع نشأة الشركات متعددة الجنسيات   -ثانيا

 الجنسيات متعددةخصائص الشركات  -0

أصبحت الشركات المتعددة الجنسيات في وقتنا الحالي أكثر انتشارا وفعالية في الاقتصاد الدولي ويتضح 

يما ف أهم خصائصهاذلك من خلال سيطرتها على مختلف جوانب النشاط الاقتصادي، ويمكن التعبير عن 

 :يلي

جم رأس ح كيانات اقتصادية عملاقة ومن المؤشرات على ذلك تعتبر بمثابة: ضخامة الحجم -0-0

حجم استثماراتها، أرقام مبيعاتها و الإيرادات التي تحققها، كذلك الشبكات التسويقية  ،المال

 التي تمتلكها.

سياستها الإنتاجية على أساس وجود منتجات  حيث تقوم: تنوع الأنشطة مستوى  ارتفاع -0-2

م التي متنوعة ومتعددة، فقد قامت هذه الشركات بإحلال وفرات النشاط محل وفرات الحج

 تعتمدها الشركات الكبيرة .

تعدد الشركات مشروع ملا يقف نشاط اتساع الرقعة الجغرافية )الانتشار الجغرافي(:  -0-3

، وإنما يمتد إلى العديد من الدول عن طريق الفروع التابعة على الجنسيات 
ّ
حدود دولة واحدة

ازداد توجه الشركة متعددة الجنسيات نحو توزيع قطاعات  ولقد، دولياوالمنتشرة  ،للشركة الأم

وحدات الإنتاج على عدد كبير من الدول دون أن يترتب على ذلك فقدان هذه الشركة لتبعية 

 (1) .وحداتها الخارجية وفروعها للمركز الرئيس ي

 ة: تعد الشركات متعددة الجنسيات مصدر أساسيا لنقل المعرفالتفوق والتطور التكنولوجي -0-4

ية وعال والإدارية والتنظيمية، وذلك من خلال التدريب وتوفير العمالة المتخصصة التقنية

 .من الفجوة التكنولوجية والتنظيمية بين الدول المتقدمة والنامية عمق، الأمر الذي الكفاءة

                                                             
 تخصص ه،الدكتورا شهادة لنيل مقدمة أطروحة الدولية، الاسواق إلى الدخول استراتيجية اختيار في التسويقية البيئة تحليل دور فروجي، نوح (1) 

  .42-48ص ص ،2217 بسكرة، خيضر، محمد جامعة التجارية، العلوم قسم التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية دولية، تجارة
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: لقد اتجهت الشركات متعددة الجنسيات الصناعية نحو التحول التكامل الرأسمالي لأنشطتها -0-5

لصناعات الإستخراجية إلى الصناعات التحويلية لإنتاج سلع موجهة إلى التصدير والتغلب من ا

 .على القيود والحواجز التجارية

: تحاول هذه الشركات المحافظة على علاقات التكامل والتنسيق إقامة التحالفات الإستراتيجية -0-1

سويقية، تها التنافسية والتتحقيق مصالحها الاقتصادية المشتركة وتعزيز قدرا ففيما بينها بهد

 .كبيرةوتشير إلى أن التحالفات الإستراتيجية تتم في الصناعات المتماثلة بدرجة 

ذوي  اليد العاملة من: تسعى هذه الشركات لاختيار تعبئة الكفاءات والمدخرات العالمية -0-8

الكفاءات من مواطني الدولة المضيفة بعد اجتياز اختبارات معينة والمشاركة في دورات تدريبية، 

 المالكما تسعى لتعبئة المدخرات من السوق العالمية بطرح الأسهم الخاصة بها في أسواق 

 (1).واستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر الدولية،

 الجنسياتدوافع هيمنة الشركات متعددة  -ثالثا

 فيما يلي: دوافعهاتتمثل أهم 

: لقد عملت الشركات المتعددة الجنسيات بالاستحواذ على المواد الحصول على المنتجات الأولية -0

الأولية السطحية والباطنية، حيث عرف هذا القطاع تركيزا متسارعا أدى إلى القضاء على الشركات 

 .الصغيرة والمتوسطة في التجارة الدولية لصالح الشركات المتعددة الجنسيات 

كاليف النقل والاختلافات في الفوارق النقدية وتحفيزية تعتبر ت التجارة الدولية: وتحديات عوائق -2

من العوامل الدافعة للشركات على استبدال عملية التصدير بالإنتاج في الموقع، وهذا ما يجعلها 

 (2) .تبحث عن إنشاء فروع في بلدان أخرى حتى تقلل من العوائق

                                                             
                                     ،2212،العراق،81العدد والاقتصاد، الإدارة مجلة النامية، الدول على وأثرها الجنسيات متعددة الشركات العزيز، عبد أحمد -: (1) 

 .121-124 ص ص

 .32ص ،2222الكويت، عالم المعرفة، الحميد، عبد شاكر: ترجمة المعاصر، الدولي الاقتصادي النظام وي،البيلا حازم -     

 أثر استثمار الشركات متعددة الجنسيات على التنمية المحلية في لجنوب الشرقي الجزائري، محمد بركة،  محمد الخطيب نمر شريفة جعدي، (2) 

 .18،ص2214المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية،   ،21المجلد ،21العدد ، (2212-2226خلال الفترة )



 

90 
 

 يد نشاط الشركات العالمية متعددةالتأثير في تزا بالغ حدة المنافسة عاملا: تعتبر المنافسة حدة -3

وانب ج سعيا للاستفادة من ،الأسواق الدولية باستثماراتها فيتدويل النشاط  إلىالجنسيات وتوجهها 

 لحصص السوقية.حيازة أكير لالمرتبطة بإمكانيات تخفيض تكاليف الإنتاج و و  تعددةم

: لقد شكلت التكنولوجيا بما تحمله من تسارع في تغيراتها عاملا السريعة تحولاتهاالتكنولوجيا و  -4

ولوجيا ، كما أن التكنتدويل استثماراتها و الانتشار الجغرافي لهاهاما لتزايد نشاط الشركات وسرعة 

ساهمت بشكل كبير في تطوير طرق الإنتاج ومساعدة الشركات على تقليص المخاطر وتقاسم 

 (1).ية للدول المستضيفة في إطار عقود الشراكةالتكاليف مع الشركات المحل

 

 خصائص الشركات المتعددة الجنسيات في المبادلات الدولية -رابعا

 يمكن التركيز على ثلاثة عناصر جد هامة من حيث خاصية عوامل الإنتاج:  :  خاصية عوامل الإنتاج -0

حيث عملت هذه الشركات منذ ظهورها على تمويل المشاريع التي ترتكز نقل الاستثمارات دوليا:  -2

والتي كانت غالبيتها مناطق استعمارية على استغلال الموارد الأولية في الدول المصنعة المضيفة 

)كاستخراج البترول والمعادن النفيسة( وكل المواد التي تدخل في عمليات التصنيع، إلا أنه بعد 

، انتقلت إلى تحويل رؤوس أموالها إلى نوع آخر من الاستثمارات والذي يركز على استقلال هذه الدول 

 التصنيع في الدول الأم .

: حيث أن هذه الشركات تتميز بشكل كبير عن الشركات الأخرى بالتفوق التكنولوجيا تحكمها في -3

 التكنولوجي خاصة الشركات الأمريكية منها.

                                                             
العدد ، 2211-1221دراسة تحليلية – متعدد الجنسيات وعلاقتها بالأمن الغذائي في الجزائرتطور استثمار أوسرير منور، بن خزناجي أمينة،  (1) 

 .24-23 ص ص ،2217مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، ، 26، المجلد 21
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وظيف ت المواد الأولية و  سواء من حيث مساهمتها في استغلال: نقل عوامل الإنتاج دولياقدرتها على  -4

تحفزه فاليد العاملة دوليا وفيما يخص انتقال نظم التسيير والإدارة ، من حيث نقل  و أاليد العاملة 

 (1) للعمال من ذوي الشهادات العليا خاصة. ظروف العيش الملائمةالمكافآت الممنوحة وتوفير 

 :استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسيةأنواع  -خامسا

 تملـــي التطـــورات والمتغـــيرات الداخليـــة والخارجيــــة ضـــرورة تغيــــير إســـتراتيجية الشـــركة، وذلــــك

ـــت تنشــــأ ظــــروف تجعــــل عمليــــة صــــياغة الإســــتراتيجية عمليــــة   مســــتمرة ولــــيس حــــدثالأن بمــــرور الوقـ

  :يحدث مرة واحدة وينتهي، وعليه يمكن تصنيف أنواع الاستراتيجيات على النحو التالي

يعتبر التقسيم الأفقي والعمودي أحد أهم التقسيمات الميدانية والحديثة التي تعتمدها الشركات 

في ظل تزايد المطالب الدولية برفع  متعددة الجنسيات من أجل الحد من تكاليفها وتعظيم أرباحها، خاصة

 سقف الالتزام البيئي لديها .

 العمودي لسلسلة الإنتاج استراتيجية التكامل -0

الأمر الذي  ،تكلفة الإنتاجحيث ترتكز قرارات الاستثمار الأجنبي العمودي أساسا على التفاوت الدولي في 

لة الإنتاج تجزئة سلست المتعددة الجنسيات ، ففي الواقع تستطيع الشركايؤدي إلى نظرية المیزة النسبية

من أجل توطین عدة مهام )مراحل الإنتاج( بأماكن مختلفة حول العالم، بطرقة تسمح باستغلال أمثل 

 . للمیزة النسبية للدول 

 الأفقي لسلسلة الإنتاج  استراتيجية التكامل -2

تقدمة الاستثمارات الأفقية الدول الم خلافا للاستثمارات العمودية التي تتجه إلى الدول النامية، تستهدف

ات ) فروع الشركمضاعفة مواقع الإنتاج بصفة خاصة، إذ يتمثل الحافز الأساس ي لهذه الاستثمارات في 

حتى تتمكن الشركات من تخفيض النقل وزيادة التنافسية في الأسواق المحلية للدول متعددة الجنسيات( 

مار في المفاضلة بین التصدير والاستثركات متعددة الجنسيات ، حيث يتيح التقسيم الثاني للش المضيفة

                                                             
 معلو تخصص الدكتوراه، ةأطروح البترول، قطاع حالة الجنسيات متعددة العالمية الشركات نشاط خلال من العولمة مظاهر بعداش، بوبكر (1) 

 .22ص ،2212، 23الجزائر جامعة الاقتصادية، العلوم قسم اقتصادية،
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ويعتمد التحليل على المفاضلة بین التكاليف المترتبة على عن طريق إنشاء فروع للشركة الأم  الخارج

 . إستراتيجية التصدير، وتكاليف إستراتيجية توطین فروع جديدة بالخارج

التصدير من شأنها الحد من التكاليف الثابتة المتعلقة بإقامة فروع ومصانع جديدة بالدول  فاستراتيجية

لف الاستثمار الأجنبي المباشر من شأنها تخفيض التكاليف المتغيرة، والتي تتأ استراتيجيةالمضيفة، في حين أن 

قل، بمفهومها الواسع ) الن من مكونين تكلفة إنتاج وحدة واحدة من السلعة والثاني متعلق بتكاليف النقل

التأمين، الرسوم، الجمركية....الخ( والواجب دفعها لإيصال السلعة إلى الأسواق الأجنبية في حال اختيار 

يجة طبيعة التصدير والاستثمار الأجنبي نت استراتيجيتيقرار المفاضلة بین  ، ويستندالتصدير استراتيجية

  (1) .التحكيم بین تكاليف كل استراتيجية

ـــة لتســـــويق  تقــوم الشــركة الام:  و الخلفي التكامــل الرأســي الأمــامياستراتيجية  -3 ــــركات تابعــ بتكـــــوين شـ

ــــع منتجا  أن تعتمـــد علـــى التكامـــل الرأســـي الخلفـــي والتكامـــل الرأســـي :مثـــــل  ،ـــــا لعملائهـــــا بنفســـــهاتهوتوزيـ

 الأمــــامي في نفــــس الوقــــت وهــــي حالــــة الشــــركات المتخصصــــة في الطــــيران، اذ يتمثــــل التكامــــل

 الخلفي في تموين الوجبات الغذائية أما التكامل الأمامي فيتمثل في انشاء وكالات السفر؛

في نشــــاطات تجاريـــــة إضــــافية أخــــرى ليســــت ذات علاقــــة  التحـــرك نحــــو العمــــل: اســــتراتيجية التنويــــع  -4

ــــلي  للشركة؛ بمجــــال النشــــاط الــــرئيس الأصـ

 بنــاء شــراكات بــين شــركتين أو أكثــر والــتي تســاهم مــن تتضــــمن: اســــتراتيجية التحالفــــات الاســــتراتيجية -5

ـــة  ــا التخصصـــية فيتهــا وخبراتهخلالهـــا مهارا ـــوم لفـــترة زمنيـ ايجـــاد مشــــروع تعــــاوني مشــــترك نـــاجح، ويقـ

ـــمن تبــــادل في ،محــــددة  ؛ســهمالأ  كمــــا لا يتضـ

أكثـــر علـــى تكـــوين شـــركة  و اتفـــاق شـــركتين أ يعــــــني الانــــــدماج :الانــــــدماج والاســــــتحواذ استراتيجية -1

تـــدار بأســـلوب جديـــد أو تـــذوب في الشـــركة  جديـــدة، أمـــا الاســـتحواذ فيعـــني شـــراء شـــركة أخـــرى 

                                                             
 ،2العدد ،3المجلد ، الصيني، بالاقتصاد والتكنولوجي الصناعي التحول في ودوره الجنسيات متعددة الشركات أعمال تدويل ،علوان  رمزي  (1) 

 .112ص ،2222، الاقتصادية والأبحاث للدراسات المنتدى مجلة
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ثـــر مـــن أك، أو بغـــرض جمـــع (تكامـــل أفقـــي)التســـويق  ، يـــتم ذلـــك بغـــرض التوســـع في الإنتـــاج أوالمستحوذة

 :، كما يحقق لدمج العمليات المزايا التالية(تكامل رأس ي) عمليتـــين متتـــاليتين في الإنتـــاج أو التســـويق

 توسيع نطاق التغطية الجغرافية؛ 

  التطوير؛-قدرا هائلا من الموارد لاستثمارها في مجال البحوثتوفير 

 توسيع نطاق نشاطات وفرص خفض التكاليف؛ 

 غرات في الموارد والتقنية، واكتساب مهارات تقنية أقوى سد الث. 

  :سیرورة استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسية -سادسا

ـــيط يتســــم ـــي محـ  يســــمح تحديــــد الاســــتراتيجية بالإبقــــاء علــــى الميــــزات التنافســــية للشــــركة فـ

 مــن خـــلال عــدّة خيـــارات الناتجــة عـــن مرحـــلة المســـعى الاســتراتيجي للشـــركةبالتقلــب، ويمكـــن تفســير 

لة في خيارات
ّ
  :التّحليل أو التشخيص والمتمث

 خيارات متعلقة بالنشاطات التي تمارسها هذه الشركة. 

  التخصص، التنويع، التدويل (خيارات الانتقاء الاستراتيجي( … 

  بالبيئة والتنظيمخيارات خاصة 

 خيارات تخصيص الموارد. 

ـــاملة وبتحديـــــد ــــة شـ
ّ
ـــتراتيجية العـــــامة للاســــتثمار بوضــــع خط ـــتم ّ تحديــــد الاســ ، يــ

ً
 وعمومــــا

 :الأهداف والمصالح، والخيار بين

 النمو الخارجي) زيادة الممتلكات(  

  إنشاء فروع جديدة(النمو الداخلي(. 

  ـــروع مملوكــــة بالكـــــامل  50%)أكثــــر مــــن ،(أو بالأغلبـــــية 100%)الرقـــــابة المطـــــلقة) فــ

  50%) أقل ّ من (أو بالأقلية 

 اختيار الموقع الجغرافي المناسب. 
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 ط الموالي ممّا سبق، يمكننا تصور سيرورة الاستراتيجية
ّ
 للمخط

ً
 :لهذه الشركات وفقا

 الجنسية المتعددة الشركات استراتيجيات (: سیرورة14 الشكل رقم )

 

 ةالعالمي التطورات ظل في القرار اتخاذ في الجنسية المتعددة الشركات استراتيجيات دور  سامية دحماني، ، جميلة الجوزي المصدر :

 .201، ص  9012 الاقتصادية، والسياسات للعولمة الجزائرية المجلة ، 09: العدد المتسارعة،
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 :التحالفات الاستراتيجية العالمية للشركات المتعددة الجنسية -سابعا

ـــات    ـــــية كيانــــ ــــــركات المتعـــــــددة الجنســ ــــــار الشـ ــــــطة اقتصاديةباعتبـ ــعة الاســتثمارية الواس عملاقـــــــة ذات الأنشـ

 ــاون مـــعاتفاقيـــات تعـ بإبرامالتنافســية في الســوق لــذلك تقــوم  تهاقــدراالــتي تحققهــا دوليــا، تحــاول تعزيــز 

جية الــتي التحالفــات الاســتراتي في اطـــار مـــا يعـــرف باســـم ،بعـــض منافســـيها الـــدوليين لتحقيـــق مصـــالح مشـــتركة

التي تقرر العمل سويا في مشروع  ــق بــين وحــدتين علــى الأقـــلــا "التحــالف الــذي يتحقنهيمكــن تعريفهــا بأ

 :مشترك"، كما تصنف التحالفات الاستراتيجية وفق ما يلي

 طويلة؛ -متوسطة -حسب الافق الزمني: قصيرة 

 :كبيرة؛-متوسطة -محدودة حسب المخاطر السياسية 

 مالي؛ -تجاري  -زراعي -حسب النشاط: صناعي 

  تقليدي؛ -تشغيلي -النسبية: استراتيجيحسب الأهمية 

 مشترك؛ -خاص -حسب الجهة: حكومي 

 متعدد -ثنائي -دولي -حسب النطاق: عالمي. 

ـــويقية او انتاجيــــة  وقــــد تكــــون هــــذه التحالفــــات الاســــتراتيجية تحالفــــات تكنولوجيــــة أو تسـ

 الأمريكيـــة GENERAL MOTORSاليابانيـــة ومؤسســـة  TOYOTA مـــثلا: التحـــالف بـــين مؤسســـة

ــيارة، وبـــذلك تســـتفيد الشـــركة الأمريكيـــة مـــن الخـــبرة200000مشـــروعا مشـــتركا لصـــناعة  لإقامة  سـ

 نم الســـوق الامريكيـــة، وتـــزاماليابانيــة في صـــناعة الســـيار ات في حـــين تســـتفيد اليابـــان مـــن فرصـــة اقتحـــا

 ابـــرام هـــذا التحـــالف في وقـــت تزايــدت فيـــه القيـــود المفروضـــة علـــى الـــواردات الامريكيـــة مـــن الســـيارات

ـــوثأ . اليابانيـــة  والمتعلـــق ببحــــوثالتطـــوير -ضـــف إلى ذلـــك التحـــالف الاســـتراتيجي في مجـــال البحـ

 SIEMENSالفرنســـية وBULL الحاســـوب والمعلومـــات والاتصـــالات بـــين شـــركات اوروبيـــة وهـــي

ـــوزع  يمكن أن البريطانيــــة. وعليــــهTCLالألمانيــــة و   نوع ســــبح العالمية  الاســــتراتيجية التحالفــــات مواصفاتتتـ

 :ول المواليالجد وفــــق
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 نوع التحالف حســــب الدولية  الاســــتراتيجية التحالفــــاتمواصفات  (:  14الجدول رقم )  

 

 ةالعالمي التطورات ظل في القرار اتخاذ في الجنسية المتعددة الشركات استراتيجيات دور  دحماني، سامية ، الجوزي جميلة المصدر : 

 .222 ، ص  9012 الاقتصادية، والسياسات للعولمة الجزائرية المجلة ، 09: العدد المتسارعة،

 دور الشركات متعددة الجنسيات كقناة رئيسية لنشاط التجارة الدولية  -ثامنا

تلعب الشركات متعددة الجنسيات دورا أساسيا في تنشيط حركة التجارة العالمية وذلك من خلال إشرافها 

تلك الدول المتقدمة تم ونظرا لأن ،سواء حد للسلع والخدمات على المباشر على عمليات الاستيراد والتصدير 

 .والواردات عن باقي الدول الأخرى  كبر وأقوى الشركات فقد ازدادت حصتها من الصادراتأ

 عدد فروعها يصاحبهفي عدد الشركات وفي والملاحظ أنه من خلال ما يزيد عن قرن من الزمن كان لكل تطور 

مما يدل على قوة وشدة الارتباط ببنيتها، حيث أظهرت الدراسات أن  ،العالمية تطور لعمليات التجارية
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من عمليات التجارة العالمية ، ولقد أظهرت  %12الشركات العالمية متعددة الجنسيات تشرف على أكثر من 

خلال  نقائمة كبرى وأقوى الشركات العالمية متعددة الجنسيات التوجهات الحديثة للتجارة العالمية وذلك م

قوائم أكبر الدول المصدرة والمستوردة للسلع والخدمات ومكانتها من الصادرات والواردات الدولية بين 

 (1)مختلف الاقتصاديات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
، المجلة  09د: جميلة الجوزي ، سامية دحماني، دور استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسية في اتخاذ القرار في ظل التطورات العالمية المتسارعة، العد (1) 

 .102 -109، ص ص  9012الجزائرية للعولمة والسياسات الاقتصادية، 
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 للتنافسية في منظمات الأعمال الدولية الأساسيةالمحددات  :المحور التاسع 

 تمهيد

اهرة ، بسبب التنامي المضطرد لظالأعمالتغيرات حاسمة بالنسبة لمنظمات  الأخيرةشهدت العقود الثالثة      

للمستهلك العالمي، وكذا إلغاء  الاستهلاكيسواق وتقارب السلوك الأ العولمة وما تمخض عنها من انفتاح 

، إضافة إلى الثورة التكنولوجية في الإنتاجوعوامل  الأموالالقيود في وجه حركة السلع والخدمات ورؤوس 

 اشتدادي ف الأثر وغيرها كان لها بالغ  التحولات، كل هذه والإبداع الابتكاروتزايد  والاتصالاتمجال المعلومات 

حدة المنافسة بين المنظمات سواء على المستوى المحلي أو الدولي، مما جعلها تسعى جاهدة إلى تعزيز قدراتها 

تبر الموجه الرئيس لنجاحها أو فشلها، وتحصيل مقومات الصمود في وجه يجاد الوضعية التنافسية والتي تع

، وتحقيق أهداف الربحية والنمو والتوسع... والذي والاستمرارواجهة تحديات البقاء لمالمناسبة في قطاعها، 

وامل ع وامتلاك على قدرة المنظمة على تقديم منتجات ذات جودة عالية وأسعار تنافسية، الأساسيعتمد في 

 .التميز التنافس ي والذي يجعلها في منأى عن تهديدات المنافسة

 مفهوم المنافسة -أولا

إلى مفهوم المنافسة، لقد وردت  الإشارة، تجدر الأعمالقبل التطرق إلى مفهوم التنافسية في منظمات    

على  عتمادبالا الكثير من التعاريف للمنافسة، والتي نذكر منها :" تعدد المسوقين وتنافسهم لكسب العميل 

والجودة والمواصفات وتوقيت البيع وأسلوب التوزيع والخدمة ما بعد البيع وكسب  كالأسعار أساليب مختلفة 

 ".السلعي وغيرها الولاء

 أو المجموعات التي تمثل قوى  الأشخاصفسة إذا تعبر عن حالة المزاحمة أو الصراع التي تكون بين فالمنا    

منتجات  ءاقتنا إلى الحاليين والمرتقبين العملاء، وتحويل العملاءالتنافس في سعيها نحو التفوق وكسب 

 .ها، الخدمات المرافقة وغير ، الجودة، التوقيتالأسعارمتمثلة في:  الأساليبالمنظمة، باستعمال مجموعة من 
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 فهوم التنافسيةم -ثانيا

بأن :" التنافسية هي قدرة المنظمة على إنتاج السلع والخدمات بالنوعية الجيدة والسعر  Oughton يرى 

 الأخرى".  تاالمناسب وفي الوقت المناسب وهذا يعني تلبية حاجات المستهلكين بشكل أكثر كفاءة من المنظم

من  الأهدافالتنافسية هي القدرة على الصمود أمام المنافسين بغرض تحقيق  تعريفها بـ: "كما يمكن  "

   (1). "ربحية ونمو واستقرار وابتكار وتجديد

  القدرة التنافسية -ثالثا

تنبع أهمية القدرة التنافسية من كوهنا تعمل على توفير البيئة التنافسية الملائمة لتحقيق كفاءة    

بما يؤدي إلى تحسين وتعزيز الإنتاجية والارتقاء ، الموارد واسـتخدامها وتـشجيع الإبداع والابتكارتخصيص 

بمستوى نوعية الإنتاج ورفع مستوى الأداء وتحسن مستوى معيـشة المستهلكين عن طريق تخفيض التكاليف 

لتي تواجه تحسين الكفاءة بالإضافة إلى أن التنافسية تساعد على القضاء على أهم العقبات ا . والأسعار

والإنتاجية ، ألا وهي مشكلة السوق المحلي ، والتي تحول دون الاستفادة من وفورات الحجم الكبير وعليه 

فإن توفير البيئة التنافسية تعتبر وسيلة فعالة لضمان الكفاءة الاقتـصادية وتعزيز لنمو الاقتصادي وتحسين 

 .مستويات المعيشة

ولقد حدد تقرير التنافسية العالمية الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي تعريف ل لقدرة التنافسية      

يتمثل في قدرة الاقتصاد الوطني على تحقيق مكاسب سريعة ومستدامة في مستويات المعيشة ، حيث  : 

موذجا د هذا التقرير نتعكس القدرة التنافسية الصفات الهيكلية الأساسية لكل اقتصاد وطني ، وقد اعتم

أساسية تم تحديدها وبيـان كيفيـة قياسـها استنادا إلى  محدداتلقياس القدرة التنافسية للدول يستند إلى  

 :العديد من الدراسات النظرية والتطبيقية القياسية ، وتتمثل هذه العوامل فيما يلي

  مدى انفتاح الاقتصاد على التجارة الخارجية ؛ 

                                                             
 .911، ص 9091، مجلة أبحاث ودراسات التنمية، الجزائر ، 2، المجلد 1تنافسية في منظمات الأعمال، العدد إلياس سالم ، التنافسية والميزة ال (1) 
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 نبي؛ الاستثمار الأج 

  دور الحكومة في النشاط الاقتصادي؛ 

  تطور الأسواق المالية؛ 

  نوعية البنية التحتية؛ 

  نوعية التكنولوجيا؛ 

  نوعية الإدارة في قطاع الأعمال؛ 

  مرونة سوق العمل؛ 

  نوعية المؤسسات القضائية والسياسية 

 PORTER MICHAEL مايكل بورترلـ  نموذج قياس التنافسية -رابعا

صاحب نظرية الميزة التنافسية نموذجا لقياس التنافسية بالاسـتناد  PORTER MICHAEL مايكل بورتروضع 

، وذلك على اعتبار أن التنافس يتم بين الشركات وليس بين الدول ، في حين  Micro إلى الأسس الجزئية

ذلك ، و  Macro ى الأسس الكليةيـستند نمـوذج القـدرة التنافسية المعتمد من قبل تقرير التنافسية العالمية إل

وانطلاقا من ذلك صنف بورتر العوامل المحددة للميزة التنافسية في . على اعتبار أن التنافس يتم بين الدول 

 :نشاط معين بأربع مجموعات تتمثل في

  ظروف عوامل الإنتاج ومدى توفرها؛ 

   ظروف الطلب من حيث حجمه وأهميته و تأثيراته وأنماطه؛ 

  اعات المرتبطة والمساندة لذلك النشاط ومدى وجودها؛ وضع الصن 

  ويمكن  .الوضع الاستراتيجي و التنافس ي للمؤسسة من حيث وجود البيئة المعززة للقدرة التنافسية

تحديد القدرة التنافسية لنشاط معين من خلال دراسة هذه العوامل وطبيعة العلاقة فيما بينها 

والقوة في مقدرة هذا النشاط على المنافسة، وذلك لمعالجة نقاط وبالتالي تحديد نقاط الضعف 

وانطلاقا من أن مفهوم التنافسية يستخدم على  .الضعف والحفاظ على نقاط القوة و تعزيزها
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مجال واسع معايير متفاوتة وغير محددة ، فإنه يمكن تعريف القدرة التنافسية بأهنا تتمثل في 

سة أو الدولة أن تستخدم تدابير وإجراءات معينة تؤدي إلى تميزها الكيفية التي تستطيع هبا المؤس

عن منافسيها وتحقق لنفـسها التفـوق والتميز عليهم . وبالتالي فإن القدرة التنافسية للمنتجات 

ويمكن إيجاز  . وتأثيراتها السلعية والخدمية محصلة لعوامل عديدة متداخلة ومتباينة في أنماطها 

 :رة التنافسية للمنتجات السلعية والخدميةأبرز محددات القد

   : تلعب الحكومة دورا هاما في زيادة القدرة التنافسية للسلع والخدمات من خلال دور الحكومة

توفير خـدمات البنيـة التحتية المساندة ، وإتباع السياسات الاقتصادية والإجراءات الإدارية المعززة 

  .وشفافية القوانين المنظمة للبيئة الاستثمارية للقدرة التنافسية بالإضافة إلى وضوح

   : ويعتبر هذا العنصر من أهم محددات القدرة التنافسية لارتباطها بتحديد أسعار تكاليف الإنتاج

المنتجات ، وترتبط القدرة التنافسية بعلاقة عكسية مع تكاليف الإنتاج ، بمعنى أن القدرة 

 .مكنت هذه الأخيرة من تخفيض تكاليف إنتاجهاالتنافسية لمؤسسة معينة تزداد كلما ت

 : تتعزز القدرة التنافسية لمؤسسة معينة من خلال رفع وتحسين مستوى جودة  الجودة والنوعية

، وذلـك عن طريق الاهتمام بنوعية وجودة مدخلات الإنتاج ومستوى مهارات منتجاتهاونوعية 

للتكنولوجيـا الحديثـة ، وبالتالي مستوى إنتاجيتهم . ويتحقق التمييز  استيعابهمالعاملين ومدى 

 (1) . النوعي لمنتج معين من خلال كفاءة نظام التسليم والسوق والتوزيع وخدمات ما بعد البيع

  الدولية محددات التنافسية -خامسا

أو من طرف المعاهد  الاقتصاديينهناك العديد من المناهج والتقارير التي تم إعدادها سواء من طرف 

أن الدراسة التي قام بها كل من " بورتر" و  لا عن القدرة التنافسية إ الإقليميةوالمنتديات العالمية أو 

                                                             
 كلية ،التسيير علوم قسم، المؤتمر العلمي الدولي: حول الأداء المتميز لمنظمات الحكومات، ومؤشراته التنافسية القدرات، مسعداوي يوسف (1) 

 .128-127ص ص  .2221 مارس 22-28 ، الجزائر،ورقلة جامعة، الاقتصادية والعلوم الحقوق
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أكثر الدراسات عمقا لوضع " IMD" الإداريةكذلك دراسة المعهد الدولي للتنمية ، و " LALL"الاقتصادي،

  .المحددات للقدرة التنافسية

، حيث تتمتع الدولة الأسسحاول "بورتر" تقديم منهج للتنافسية يقوم على مجموعة من  :"رترمنهج "بو 

وظيف ت خلالمن  دوليةال الأسواقإذا استطاعت أن تحقق نجاحا تنافسيا في  ،بميزة تنافسية في صناعة ما

ليل على التحمكتسبة، معتمدا  اتللمنافسة استنادا إلى متغيرات تكنولوجية ومهار  دولية استراتيجية

  :لصياغة هذا المنهج أو النظرية وتتمثل هذه الفروض في   الأساسية،الديناميكي للوصول إلى الفروض 

  ط بينها، بشر  للمنافسة وعلى النشأة أو الصناعة أن تختار  الدولية الاستراتيجياتوجود عدد من

 .الاستراتيجياتبين هذه  الاختيار أن توضح النظريات الدولية معايير 

  المباشر،  الأجنبي والاستثماريجب أن تجمع النظريات الجديدة للتجارة الدولية بين التجارة

وأخرى تفسر  ،فالنظريات السابقة انقسمت إلى مجموعة نظريات تفسر التجارة الدولية فقط

 .دون وجود محاولة للربط بينهما الأجنبي الاستثمار

  لالختتسم الميزة التنافسية بأنها ذات طبيعة ديناميكية، فالمنشأة تكتسب قدرتها التنافسية من 

بالنسبة لمفهوم  التحسين والتطوير الذي يتطلب استثمارا مستمرا ومتراكما، وذلك على عكس الحال 

ية من لوجواستبعد التغيرات التكنو  الإنتاجالميزة النسبية الساكن والذي ركز على وفرة عناصر 

 .تحليله

  ت المختلفة، للصناعا الملائمةينبغي على الدولة بكافة سياساتها ومؤسساتها أن توفر البيئة المحلية

 .التكنولوجيا الحديثة وامتلاكبحيث تساند هذه البيئة المهارات 

  تختلف طبيعة المنافسة وكذلك مصادرها بشكل واسع بين الصناعات المختلفة وال تقتصر الميزة

 .تنافسية على مصدر واحدال

 افسية، تغير هيكلي قد يهدد ميزتها التنإلى أي  للاستجابةتتوافر لدى المنشأة المرونة الكافية  يجب أن

 .أية فرصة جديدة تحسن من وضعها التنافس ي الحالي استغلالأو 
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  لدولة ل قالتي تحقلفهم القدرة التنافسية هي الصناعة أو المنشأة  الأساسيةتعتبر وحدة التحليل

تجمعات أو شبكة من الصناعات المترابطة سواء أفقيا  خلالمن  ذلك يتمو  ،زة تنافسية وطنيةمي

ووضع "بورتر" مجموعة من المحددات للميزة التنافسية والتي تقوم على تشكيل المناخ  .أو رأسيا

ساعدة أو بورتر" إلى محددات رئيسية وأخرى م"وتنقسم تلك المحددات كما صاغها ،  الاقتصادي

  :مكملة كما يلي

  :المحددات الرئيسية للقدرة التنافسية -سادسا

  كأحد محددات القدرة التنافسية بما يتفق مع  الإنتاجقدم "بورتر" عوامل  :وخصائصه الإنتاجعوامل

 الإنتاج ، وتمثل عواملالإنتاجالتي ترى أن تنافسية الدولة تعتمد على عوامل  الكلاسيكيةنظرية التجارة 

 لدعم قدرة صناعة ما،  اللازمةالضرورية  المدخلات

 يتعلق المحدد الثاني الذي قدمه "بورتر" بأحوال الطلب المحلي التي يمكن حصرها  :أحوال الطلب المحلي 

حجم  ،(بمعنى طبيعة احتياجات المستهلكين)تكوين الطلب المحلي  :في مجموعة من الخصائص التالية 

حلي في المستهلك الم تفضيلاتنقل  خلالهاالتي يمكن من  والآلياتالمحلي ونمط معدل النمو في الطلب 

 العالميةالأسواق دولة ما إلى 

  قوم هذا المحدد بدور رئيس ي في تحقيق الميزة التنافسية في : ي)المكملة/المساندة)الصناعات المغذية

صناعة ما بالدولة، ويقصد بذلك أن تتواجد لدى الدولة صناعات ذات مستوى عالمي تكون مرتبطة 

الذي يساهم في رفع القدرة التنافسية للدولة في أنشطة أو صناعات  الأمر ومساندة لبعضها البعض 

ات المرتبطة هي تلك الصناعات التي تشترك مع بعضها البعض في التقنيات محددة أو في أجزائها. والصناع

وترجع أهمية  .منتجات متكاملة  ، أو تلك التي تقدم والعملاءوكذلك في قنوات التوزيع  والمدخلات

 اتعلاقما تتيحه من  خلالالصناعات المكملة والمغذية إلى دورها في دفع هيكل الصناعة وتقدمه من 

 كار والأفعما تسمح به تلك التجمعات العنقودية من سهولة انتقال المعلومات  فضلا فية، أمامية وخل

 إمكانية خلق الميزة التنافسية في صناعة ما والمحافظة عليها الجديدة وهو ما يساهم في 
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 س من أن نجاح المنشأة في التناف انطلاقا :إستراتيجية المنشأة وهيكل الصناعة وطبيعة المنافسة المحلية

اما المنشأة عنصرا ه استراتيجيةالخارجية والنجاح عالميا، لذا تعد  الأسواقالمحلي يؤهلها للدخول إلى 

لزيادة القدرة التنافسية للدولة، فالتنافس النشط بين  وملائمةفي خلق بيئة محلية مشجعة للمنافسة 

 التحسينات والتطوير بهدف المزيد من لإجراءالمنشآت المحلية يؤدي إلى زيادة الضغوط على المنشآت 

أن المنافسة مع الشركات  كما .العالمية للأسواقوالنفاذ  الإنتاجتخفيض التكاليف وتحسين نوعية 

افسة المحلية، للمن مثاليا بديلاولكن من النادر أن تكون  الابتكار تمثل باعثا قويا على التطوير و  الأجنبية

شرطا ضروريا لكنه غير كاف لتمتع بالميزة التنافسية ، وعلى أن وجود منافسة محلية يعتبر بالإضافة إلى 

ذلك لكي تتمتع الدولة بميزة تنافسية في نشاط معين يستلزم أن يكون هناك تخفيض تدريجي للرسوم 

الجمركية وغير الجمركية على الواردات المتعارضة لمنافسة منتجات هذا النشاط يتماش ى مع النضج 

  .العالمية سواقالأ إلى درجة التوازن بين المنافسة المحلية والمنافسة في  وصولا  التدريجي للمنشآت المحلية

  :المحددات المساعدة أو المكملة -سابعا

ل هذه ، تتمثالأربعةأشار "بورتر" إلى أن هناك محددات ثانوية تؤثر وتتفاعل مع المحددات الرئيسية 

 :هما  عاملانالمحددات المكملة في 

 دعم  خلالتلعب الحكومة دورا مؤثرا على خصائص الصناعات المغذية والمكملة من  :دور الحكومة

ثر سياستها وتشريعاتها تؤ  خالهذه الصناعات ووضع المواصفات القياسية لها، كذلك فإن الحكومة من 

 الإنتاجكما تساعد الدولة على تنمية عوامل  ،على استراتيجيات المنشآت ودرجة التنافس بينها سواء 

 تخداماتالاسبين  الاستثمار في برامج التعليم والتدريب وكفاءة تخصيص  الاستثماراتزيادة  خلالمن 

، وتؤثر سيةالأسافي البنية  الاستثمارات، إضافة إلى زيادة والبتارالمختلفة وكذلك دعم عمليات التطوير 

صة بمواصفات المنتج وضع قواعد خا خلالدورها كمشتري ومن  خلالالحكومة على الطلب المحلي من 

  .وقوانين حماية المستهلك
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  تشير أحداث الصدفة إلى التطورات التي تقع خارج نطاق سيطرة  أو الحدث الغیر متوقع:  دور الصدفة

غير المتوقعة والتي تحدث بمحض الصدفة تلعب دورا هاما  فالأحداثأو الحكومات ،  وتحكم الشركات 

ت بالرغم من ضآلة أثرها، حيث أنها في الغالب ما تقع خارج نطاق في تنافسية ونجاح كثير من الصناعا

 والابتكارات الاختراعاتعلى ذلك ظهور بعض  الأمثلةسيطرة المنشآت وكذلك الحكومات، ومن أهم 

الجديدة، وحدوث بعض الصدمات الفجائية مثل الصدمة البترولية والتحول الفجائي الملموس في 

 .عار الصرف والتقلبات الحادة في الطلب العالمي أو المحليأسواق المال العالمية أو أس

 "LALL" نهجممحددات القدرة التنافسية وفقا  -ثامنا

ر كجوه والابتكار نموذجا لمحددات القدرة التنافسية يعتمد على التطوير " LALL"قدم "LALL" : وفقا لمنهج 

بين القدرة التنافسية والقدرة التكنولوجية المحلية والتي تعكس " LALL" لخلق القدرة التنافسية، حيث ربط

والتطوير في الدول المتقدمة أو القدرة على التعليم في الدول النامية، ومع تعدد وتداخل  الابتكار القدرة على 

تأكيده على أن محددات القدرة  " LALL"المحددات المفسرة للقدرة التنافسية فقد أوضحت دراسة 

 .وجية هي التي تعكس القدرة التنافسيةالتكنول

 الدولي المنشأة مع أسواق هي: سوق العمل تعامل خلالمن  على الصعيد الدولي ويمكن تحديدها ،

  .السوق الدوليسوق الحوافز، 

 تقدما وتشمل التكنولوجيا  الأكثر  العابرة للحدود الإنتاجيتضمن عوامل : الدولي سوق العمل

 .الأساسيةوالمهارات الفنية والمعلومات وتوافر البنية 

  :لنظام الصناعي الذي تنتهجه الدول و الكلية وا الاقتصاديةويشمل السياسات سوق الحوافز 

 الدولي و  عن الطلب المحلي لا ، فضلمنشأة الأعمال الدوليةبما يؤثر إيجابيا على الميزة التنافسية 

 .ومعدل نموه في الأسواق الدولية الذي يشمل حجم الطلب

  كافة المؤسسات التي تتعامل مع المنشآت، الدولي  يشمل سوق المؤسسات: الدوليسوق ال

ختلفة الم الأدبياتوتشمل مؤسسات التعليم والتدريب والتطوير والبحث العلمي، والتي أكدت 
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ومن ثم قدرتها  الدولية لدعم القدرات التكنولوجيا للمنشآت الأهميةأنها على قدر كبير من 

  (1) .  التنافسية

  Brinkmanوفق نموذج  الأعمال الدولية فيمحددات التنافسية  -تاسعا

 :  هالى الصعيد الدولي تتحدد تحت تأثير عدد من العوامل أهمعالقدرة التنافسية 

 سعر الصرف  

 ظروف السوق الدولية 

  علاقات الارتباط بين المحددات و القدرة تكلفة النقل 
ً
الدولي وغيرها، و الشكل التالي يوضح بيانيا

 .التنافسية

 Brinkman نموذج وفق الدولية الأعمال في التنافسية (: محددات  15الشكل رقم )

 

 لةحا -  الغذائية الصناعات قطاع في التنافسية القدرة محددات الخير، زيد ميلود ساس ي، بن إلياس بوقرانة، الحفيظ عبد المصدر: 

 .42 ص ،9011 ، الجزائرية المؤسسات أداء مجلة ،04 العدد ، -الجزائري  الشرقي الجنوب في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات

                                                             
 .27-26 ص ص ذكره، سبق مرجع المالك، عبد بضياف (1) 
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 Brinkmanأعلاه أنّ هذه المحددات وضعها  لأهم ما يمكن قراءته من خلال هذا النموذج الموضح في الشك   

الصناعات الغذائية في كندا و عليه فلا بد من مراعاة خصوصية هذا القطاع و  قطاع علىضمن دراساته 

عند تقييم القدرة التنافسية في قطاعات أخرى  الإطار المكاني و الزماني عند محاولة تعميم هذه المحددات

 (1) .و/أو مناطق أخرى و/أو أزمنة أخرى 

  ودورها في تعزيز التنافسية  التكتلات الاقتصادية -عاشرا 

هاما في الاقتصاد المعاصر لما ترمي إليه هذه الأخيرة من أهداف وتتميز به  تتخذ التكتلات الاقتصادية دورا

من سمات مع بروز مجموعة من التحديات والتأثيرات متفاوتة الأبعاد على المستوى الجزئي والكلي والتي 

 يمكن التطرق إليها فيما يلي:

 ر الساكنة الآثا .0

إن عملية خلق التكتلات الاقتصادية يمكن اعتبارها حركة تسير في اتجاه التجارة الحرة جزئيا أو في 

اتجاه رفع الكفاءة الاقتصادية، وذلك لإزالة بعض العوائق والقيود التجارية، وعموما يمكن القول أن 

فع و الر  ة وتعزيز التجارة الحرةبعض أشكال التكامل الاقتصادي يؤدي إلى زيادة الكفاءة الاقتصادي

وهذا ما يؤدي إلى التأثير على التكامل الاقتصادي وعلى القوة والشدة النسبية لكل من  منالتنافسية،

 "خلق التجارة وتحويل التجارة".

يعتبر خلق التجارة محصلة بالغة الأهمية لأحد أشكال التكامل الاقتصادي، ويحدث  خلق التجارة:  .أ

خلال الإمكانيات التي تتيحها العملية التكاملية حيث إن إلغاء القيود على انتقال السلع  خلق التجارة من

وحرية التجارة يمكن أن يقود إلى  الإقليمية، بحيث تتخصص كل الدول ضمن المجموعات المتكاملة بما 

تمادا على اع تتمتع به من خصائص نسبية في عملية الإنتاج، الأمر الذي يؤدي إلى توسيع الإنتاج بينها

 اتساع السوق وعليه فإن التكامل يتيح لكل دولة من الدول الأعضاء سوق واسع لمنتجاتها.

                                                             
 و لصغيرةا المؤسسات حالة -  الغذائية الصناعات قطاع في التنافسية القدرة محددات، الخير زيد ميلود، ساسي بن إلياس، بوقرانة الحفيظ عبد (1) 

 .41، ص 2213،  الجزائرية المؤسسات أداء مجلة، 24، العدد  -الجزائري الشرقي الجنوب في المتوسطة
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يعبر تحويل التجارة عن الأثر السلبي و الغير المرغوب به إذ أنه ينقص من الكفاءة تحويل التجارة :  .ب

ين حول النشاط التجاري بالاقتصادية للدولة العضو في اتفاقية التكامل، ويحدث تحويل التجارة لما ي

بلدان موجودة خارج المنطقة التجارية نحو البلدان الأعضاء ومرد هذه الظاهرة إلغاء الحقوق الجمركية 

 .والحواجز الأخرى في منطقة التبادل الحر 

 زيادة المنافسةو الآثار الديناميكية  .2

ر التحليل ثمار في الأجل الطويل، ويشيتعني آثار التكتل الاقتصادي  الإقليمي على النمو الاقتصادي والاست

 .الديناميكي إلى عدد من المزايا التي تحقق التكتل بشكل حركي ونشط

يقلل من القوى الاحتكارية داخل كل دولة عضو، ويرفع من مكاسب المنتجين نتيجة اتساع الأسواق، 

لى المنشآت الأكبر إحيث تدخل شركات من بلدان مختلفة في منافسة أكثر شدة، وتدفع هذه الوضعية 

إنفاق المزيد على البحث والتطوير والتوصل إلى تكنولوجيات ترفع الجودة وتخفض التكلفة مما يحقق 

 ، ويسمح لها بتحقيق:خفض الأسعار والتوسع في المبيعات بما يعود على رفع التنافسية بينها

 مزايا تكاملية 

ت نتاج التكاملية مما يعمل على تحقيق وفورامزايا الإ في تحسين التنافسية  يتيح التكتل الاقتصادي 

الحجم، كتخفيض كلفة الحصول على مستلزمات إنتاج عالية الجودة، والاستفادة من حرية تدفقات 

 السلع والخدمات ورؤوس الأموال بين الدول الأعضاء.

  منافسین جدد( جذب الاستثمار( 

نتيجة التكامل واتساع السوق  الإقليمية تؤدي التغيرات الهيكلية في اقتصاديات الدول الأعضاء   

وتحقيق وفورات الحجم إلى جذب الاستثمار المتنوع داخل إقليم الدول الأعضاء أو من خارج  الإقليم، 

 مما يعطي مرونة أكبر لتحقيق الوفرة والتنوع الاقتصادي المنشود .
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 و ارتفاع مستوى التنافس ي تكاليف التكيف 

ويقصد بها ما يتعلق بالأنشطة  الأقل كفاءة و قليلة المرونة في الاستجابة للتغيرات التي تأثر على العملية 

يئة بالاستثمارية إجمالا حيث تجد الشركات الضعيفة نفسها أمام  صعوبة تحمل تكاليف التكيف في 

 .ل ورأس المالتسمح باجتذاب المزيد من عناصر الإنتاج بما فيها العم  عالية التنافسية

 تنافسية الشركات و الاقتصادات المتكتلةإحدى عشر : 

إن حركة السلع والخدمات بين مختلف البلدان تجمع الأسواق المحلية للسلع والخدمات في منظومة السوق 

يأتي و العالمية الواحدة معززة بذلك الترابط أو بمعنى آخر التبعية التجارية والاقتصادية المتبادلة بين الدول، 

هذا كمحصلة للاندماج المتزايد لمختلف دول العالم في منظومة موحدة للتجارة الدولية، فبعدما كان 

اندماجها يتم بشكل فردي أصبح اندماجها في شكل تكتلات وتجمعات متقاربة جغرافيا، الأمر الذي كان له 

ية أو على مستوى تنافس ارة الخدماتتأثير على التوزيع الجغرافي للتجارة الدولية سواء تجارة السلع أو تج

 .الشركات و الاقتصادات المتكتلة

لقد وجدت التكتلات الاقتصادية  الإقليمية سند لها فيما أقرته دولة الأوروغواي من مبدأ تجيز فيه للدول 

 االأعضاء أن تكون الأطراف في اتفاقيات إقليمية وذلك بشرط الجوار الجغرافي، لهذا فإن الدول تفتعل إذ

 اقتض ى الأمر إطارا جغرافيا يبرر الدعوة للتكتل مما يسمح بزيادة انتشار الاتفاقيات  الإقليمية بين الدول .

ناطق جغرافية مهمشة ومساهمتها ضعيفة، وتعتبر التكتلات مالتجارة الدولية في عدد من الدول في  كما نجد

رة ائما حول دولة قوية متطورة تعتبر كقاطالاقتصادية الجهوية سبب رئيس ي في ذلك، كون التكتلات تقوم د

للتكتل، وبهذا نجد أن قوة التكتل هي التي تفرض تأثيرها على حركة التجارة الدولية وليس التكتل في حد 

 ذاته .

على عكس تجارة السلع فإن تجارة الخدمات تتميز بصعوبة قياسها نظرا لطبيعة المنتج ذاته، إلا أن خصائص 

والخدمات تتقارب، فالدول والتكتلات المسيطرة على تجارة السلع هي نفسها المسيطرة كل من تجارة السلع 
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على تجارة الخدمات، ولأن التكتلات الاقتصادية القوية تقودها الدول المتقدمة بالإضافة إلى بروز تكتلات 

ار المنافسة في إطالدول الناشئة مؤخرا، يزداد تأثيرها على الاقتصاد العالمي مع مرور الزمن، وقد تنحصر 

هذه التكتلات الاقتصادية والتي تؤثر بقوة على النظام الاقتصادي العالمي من حيث العلاقات ومراكز القوى 

 الاقتصادية والمكاسب الموزعة بينهما.

 )القدرات الاقتصادية و  التنافسية(  ASEAN- NAFTA-EU:الكبرى التكتلات الاقتصادية إثنا عشر : 

الآونة الأخيرة من تزايد المشكلات الاقتصادية، فسواء كانت هذه التكتلات ثنائية أو إقليمية  يعاني العالم في

أو حتى شبه إقليمية أو بين دول يجمع بينهما أفكار وتوجهات مشتركة، إذ باتت هذه التكتلات الخيار الأفضل 

 .دى البعيدان استمراريتها على الموتحسين تنافسيتها لضم الذي تلجأ إليه الدول بهدف تعزيز تجارتها العالمية

 (EUالاتحاد الأوروبي ) .0

يعد الاتحاد الأوروبي أبرز التكتلات  الإقليمية التي مرت بمراحل متقدمة من التعاون وأصبح النموذج المثالي 

للتكامل الاقتصادي، رغم ذلك شهد العديد من التحديات والأزمات، بالخصوص أزمة الديون اليونانية، 

المالية العالمية وعلى غرار تضارب المصالح الاقتصادية للدول الأعضاء مع سياسة الاتحاد والانسحاب الأزمة 

البريطاني وتأزم الوضع الأوروبي بسبب ضعف العديد من الدول الأعضاء اقتصاديا وماليا، فالأوضاع و 

 التغيرات تفرض باستمرار إيجاد حلول سريعة وجذرية للتحديات الجديدة .

الإشارة كذلك إلى الانضمام المتوالي للدول أدى إلى توسع المفاوضات لتشمل الدول الراغبة في  وتجدر 

الانضمام مما فرض تعميق آليات التعاون في المجال الاقتصادي والتحولات السيادية حتى لا يتلاش ى تأثيرها 

لمنطق يستلزم تقدم في مجال ودورها في العالم الخارجي وتتحول إلى مجرد منطقة تجارة حرة، وعليه فهذا ا

 .التعاون الاقتصادي بشكل جاد وحذر

إن التوسع الكبير الذي حققه الاتحاد الأوروبي والذي زاد على أثره عدد الدول الأعضاء ، ورغم التباين في 

مستويات التنمية للدول المنظمة حديثا وخاصة دول أوروبا الشرقية مقارنة بدول النواة، إلا أنه نتج عن 
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و  ي ا التوسع زيادة في حجم سوق الاتحاد وذلك يؤثر بدوره على الإنتاج والنشاط التجاري والاستثمار هذ

ومن أهم هذه الآثار نذكر النقاط  ،ويبرز أهمية التوسع الأفقي للتكامل الاقتصادي المحيط التنافس ي ،

 التالية: 

 توسعات الاتحاد الأوروبي؛ .أ

 زيادة حجم التجارة للإتحاد الأوروبي؛ .ب

 .و المنافسة أثار التوسع على تدفقات الاستثمار  .ج

 (ASIAN :Association of Southeast Asian Nationsرابطة أمم جنوب شرق آسيا )  .2

نشأت رابطة دول جنوب شرق آسيا كنوع من الحلف السياس ي، وجاء إنشاء هذه الرابطة بمبادرة خمس 

من قبل إندونيسيا  1291تم تأسيسها في  البينية.دول في مجال توحيد سياسات التصنيع وتحرير التجارة 

وماليزيا والفلبين وسنغافورة وتايلاند، وتوسعت عضوية المنظمة لتشمل بروناي وكمبوديا ولاوس 

 وميانمار وفيتنام.

إلى فتح آفاق واسعة للتبادل التجاري، وذلك عن طريق إزالة الحواجز الجمركية  ASIANوتهدف دول 

 ل الرابطة، كما تسعى دول الرابطة إلى إقامة تكتل جهوي مبني عل أساس: بشكل تدريجي بين دو 

 وذلك بتحقيق السلم وحل الخلافات باعتماد الحوار، واحترام الاتفاقيات .الوحدة الأمنية:  .أ

تحقيق الاندماج الاقتصادي وإنشاء جهة اقتصادية مستقرة تنافس باقي  الوحدة الاقتصادية: .ب

 من نسبة الفقر تماد التبادل الحر للخدمات والبضائع والتخفيض التكتلات الاقتصادية باع

 .مستقبلا

وذلك بخلق هوية جهوية موحدة بين دول الرابطة، وتحسين مستوى  الوحدة السوسيوثقافية: .ج

 عيش السكان وبالتالي الرفع من مستوى التنمية البشرية .
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تعتبر بمثابة مركز تبضع هائل، حيث أنها تمتلك ثالث أكبر قوة عمل في  ASIANإن منطقة رابطة 

العالم، كما تعتبر رابع أكبر منطقة مصدرة للبضائع عالميا، كما أنها تمثل سوقا تستقطب استثمارات 

 خارجية كبيرة وتتمتع بقدرات متطورة ومتنوعة من الصناعات.

ا التنافسية الدولية من التجارب الدولية المهمة، وتعد تجربة دول جنوب شرق آسيا في تحقيق قدرته

كما اتسمت اقتصاديات هذه الدول بالدينامكية، وحققت معدلات نمو اقتصادية مرتفعة واتسمت 

بعدة خصائص مشتركة منها تحقيق معدل نمو مرتع للصادرات مع استقرار سعر الصرف ترتب 

، كذلك ارتفاع معدل النمو في كل من رأس عليه ارتفاع مستوى المعيشة واتحسن في معدلات الفقر

 المال المادي والبشري.

 ( NAFTAاتفاقية اقتصاديات أمريكا الشمالية ) .3

تهدف اتفاقية أمريكا الشمالية إلى إقامة منظمة للتجارة الحرة فيما بينهما وإزالة الحواجز الجمركية ورفع 

بلدان أمريكا الشمالية الثلاث ) الولايات المتحدة القيود الضريبية وفتح الباب أمام الحركة التجارية يبن 

الأمريكية، كندا المكسيك ( لزيادة النمو وتقوية التبادل التجاري لخلق أكبر منطقة استهلاكية تستفيد من 

 حرية التجارة .

 من خلال السعي إلى بلوغ مستوى التكتل الاقتصادي، كما تحاول الدول المعنية أن تستخدم القرب الجغرافي

والإطار التنظيمي للأمريكيتين لفتح منطقة تجارة حرة مع أمريكا الوسطى وأجزاء من أمريكا الجنوبية، بحيث 

اتخذت الولايات المتحدة الأمريكية وكندا والمكسيك مجموعة من التدابير لتنشيط التجارة  الإقليمية بينهما 

 فوضعوا الخطوط العريضة للاتفاقية وكانت كما يلي: 

 اسات الاستثمار في السلع والخدمات؛تحسين سي 

 تخفيض الرسوم الجمركية؛ 

 تحرير حركة الشاحنات عبر الحدود لتقليل تكاليف النقل؛ 

 تحرير انتقال رؤوس الأموال وإزالة كافة القيود المفروضة على الاستثمار؛ 
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 العمل على وجوب احترام اتفاقيات الملكية؛ 

 إلغاء القيود الإدارية.  

 (NAFTA- ASIAN- EUالتبادل التجاري للاتفاقيات  الإقليمية الثلاث )تطور  -رابعا

 ( NAFTA- ASIAN- EUالتجارة الخارجية للتكتلات  الإقليمية الثلاث ) .4

( والتي تؤثر على سير NAFTA- ASIAN- EU)يمكن ملاحظة ملامح أخرى خاصة بالتكتلات  الإقليمية الثلاث 

الاتحاد الأوروبي تقوم بتصدير السلع خارج حدودها  الإقليمية بدلالة التجارة فيها، فالدول المنتمية إلى 

الهيكل الإنتاجي لديها والمهم في القطاع الخارجي هو الطلب بالإضافة إلى خصوصية المنتوج الذي يعتمد على 

 المراكز الكبيرة للإنتاج والاستهلاك و التجارة البينية لدول الشراكة الأوروبية.

يات المتحدة الأمريكية فالأساس هو سوقها الداخلي كونه يمثل قوة اقتصادية، لذلك فإن أما من طرف الولا 

يتبعه كل من سوق كندا والمكسيك كبيرين وملائمين لها، مع مراعاة مستوى التطور  NAFTA اتفاقية

 ىالاقتصادي والمؤسساتي المختلف حسب طبيعة الاقتصاد، مما يحدد نوع وكمية المنتوج بالإضافة إل

 استيعابه للتدفقات التجارية.

أروغواي (، على إقامة  -تايوان -سنغافورة -اندونيسيا -)مثل الفلبين ASIANفي حين يتجه اهتمام دول رابطة 

 علاقات تجارية وشراكة مع اليابان في الوقت الحالي، بالإضافة إلى كل من الصين وكوريا الجنوبية.

 (NAFTA- ASIAN- EUة الثلاث )البينية للتكتلات  الإقليمي المعاملات .5

إن نجاح التكتل الاقتصادي في تحقيق أهدافه يجعل بلدانه سوق واحدة لمنتجاته، يقوم ذلك السوق على 

قاعدة غنية من الموارد، سواء منها الغير مستغلة أو النصف مستغلة، وعملية استغلالها هي بحد ذاتها عملية 

يرة ئة ملائمة لنشأة الشركات الكبتنموية، يجد فيها المستثمر نفسه أمام سوقا واحد يتعامل معها، فهي بي

لهذه التكتلات  الإقليمية الثلاث  المعاملاتوزياد الاستثمار، وهذا يمكن ملاحظته من خلال تطور التجارة 

 .والتي بزيادة حجمها عمل بحد ذاته على تطور العلاقات الاقتصادية بين دول  كل تكتل
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الصادرات و الواردات، وهذا التوسع قد حدث في  تجارة هذه التكتلات قد توسعت بوجه عام، من حيث إن

تجارة السلع مثلما حدث في تجارة الخدمات التجارية، ولكن بصورة مختلفة في كل تكتل معتمدة في ذلك 

بصورة أساسية على مستوى التطور الاقتصادي لهذه التكتلات، ونوع القطاعات الاقتصادية ودرجة نموها، 

 في التبادل التجاري السلعي والخدمي لهذه التكتلات الثلاث:وفيما يلي أهم ملامح التطور 

تؤثر حركات أسعار السلع المتداولة دوليا على مكاسب البلد من التجارة الدولية أو على معدلات تبادلها 

التجاري، وتتوقف المكاسب أو الخسائر الناتجة عن التغيرات في معدلات التبادل التجاري على تكوين وتنوع 

رة البلد، وعلى الأهمية النسبية للتجارة الخارجية في ناتجها المحلي الإجمالي ويعتقد بوجه عام أن سلة تجا

إنتاج وتصدير السلع الأولية يتيحان فرصا محدودة للنمو الاقتصادي والتنمية وذلك أساسا بسبب التدهور 

ى ة بالمصنوعات ) أي الاتجاه إلالمستمر منذ فترة طويلة في معدلات التبادل التجاري للسلع الأولية مقارن

 ستراتيجيةالا الانخفاض في أسعار السلع الأولية في مقابل الأسعار المصنوعات( مع استثناء بعض المواد الأولية 

 .الكاكاو، البن ( ،)كالبترول، الذهب( وعالية الطلب مع محدودية العرض )كالقطن

ها في التجارة الدولية، حيث أصبح هذا القطاع الأكبر تبرز أهمية الخدمات التجارية ومنفعتها من خلال موقع

والأسرع في النمو بين القطاعات الأخرى، ويمكن معرفة أهمية الخدمات التجارية لاقتصاديات التكتلات  

الإقليمية الثلاث من خلال التوسع الحاصل في التجارة العالمية والتوسع في تجارة الخدمات مما جعل وضع 

 .الوسيطة متعلقة وأكثر صلة بنمو وتطور البلدان التكتلات الاقتصادية أكثر من ذي قبل الخدمات التجارية

 إدارة التعاون الإستراتيجي ومساهمته في تحقيق المیزة التنافسيةثلاث عشر: 

بمجرد الإتفاق فإن تنفيذه يمر بتعريف الإجرا ات الإدارية القديمة للتخطيط الهيكلة، الإدارة، المراقبة، حتى 

للوسائل الموضوعة في إطار التحالف لتحقيق الأهداف المرجوة، فالطابع المشترك يطرح مع  نضمن التوافق

 .ذلك مسائل نوعية
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 في المرحلة الأولى يتم بالطبع تعيين فريق قيادة أو فريق إداري  :التسيیر على مستوى التحالف

ن من طرف أحد أطراف التحالف، في رئيس المشروع أو مدير عام، وهذا يكو  لقيادة الكيان ويتمثل

فالتوظيف الخارجي يعطيه إستقلالية، يمكن  إذا كان مقبولا من الطرفين، أو توظيفه من الخارج،

يات العمل إعتبارها مفيدة للتغلب على الصراعات المصلحية بين الشركا ، أما بخصوص مسؤولي

، هموا في تشكيل هيئة التحالفالأفراد من بين أولئك الذين سا ءتكون هناك مصلحة لتوظيف هؤلا

 ت.المسؤوليات حسب المهارات المتوفرة لدى الشركا حيث يمكن توزيع

 مكني التشكيل طور  ءأثنا المشترك المشروع خصوصية: المشتركة والرقابة والبرمجة التخطيط 

 الف،للتح الأولية المراحل في" ءللأدا دقيق تقييم بنظام تدعيمه ويمكن أعمال، لمخطط ضبطها

 :إلى بالإضافة التنفيذ كيفية ضبط هي المخطط هذا وطبيعة

 ة؛محدد فترات في للإنجاز فرعية وأهداف برامج إلى المشترك الهدف بتجزئة وذلك التجزئة 

 زانية،للمي المراقبة فترات ،، الأدا معايير" تحقيقه الواجب للتقدم المراقبة ميكانيزمات حصر 

 الفرعية؛ للأهداف التوقعات تحقيق درجة لتقييموذلك  ،"الإنجازات سجيل ووسائل

 عمالالأ  تصور  ثم المشروع تقدم على للحكم وذلك ، الشركات بين  الإلتقا نقاط وتحديد ضبط 

 وأ ضعيفة المتوقعة النتائج تكون  ما عند ،أو عند الإقتضاء وضعها يجب التي التصحيحية

 منعدمة؛

 الأجل.  انتهاءعند  التحالف  إنها أو التمديد كيفيات ضبط 

 يتعلق الأمر بتجسيد الشكل الهيكلي التي تم الإتفاق حوله عند تشكيل  :تصميم التنظيم

التحالف، تعيين التنظيم المتفق عليه والذي يجب الإحتفاظ به، يجب أن  والإتفاق حول هيئة

ما أ التحالف ومع تسهيل بنائه وإنشائه، يكون متناسبا جيدا مع ذلك المنتظر لتحقيق أهداف

 :النقاط التي يجب أخذها في الإعتبار هي
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 ضبط قائمة المهام الواجب القيام بها ،وإتباع صيغة وكيفية تقسيم للعمل؛ 

 تحديد العناصر القاعدية للتنظيم وملائمة صيغ التنسيق بين هاته الهياكل؛

 اكله الهيلاقات التدرجية بين هاتتصور وتشكيل المهام، الأدوار، المسؤوليات والروابط والع

 ووضع جدول المهام؛

 توفير الوسائل المعلوماتية التي تسمح بمتابعة ردود الفعل لدى المنافسين خارج التحالف؛ 

 وضع و توفير الوسائل التي تسمح بمراقبة نشر المعلومات؛ 

  الإشارة إلى ضبط وتحديد المهام التي تتم داخل إطار التحالف عن تلك التي لا تعني التحالف

 1.رجهوتقع خا
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 قائمة المراجع و المصادر

  قرينات سماعيل، محاضرات في مقياس إدارة الأعمال الدولية، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الأولى ماستر

تخصص مالية وتجارة دولية، قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية، التسيير والعلوم التجارية، 

 .9099البويرة، جامعة اكلي محند أولحاج 

  1، الطبعة -منظور سلوكي واستراتیجي -زكریا مطلك الدوري ، أحمد علي صالح، إدارة الأعمال الدولیة ،

 .9002، ، عمانو التوزيعالعلمية للنشر  ري دار اليازو 

  رضوان عينوس، التسويق الدولي، مطبوعة محاضرات موجهة لطلبة السنة الثالثة ليسانس، تخصص

ــــامعــــة تجارة دولية،  قسم العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية و علوم التسيير، جــ

 .9012، الجزائر، 1الجزائــــر 

  دراسة باستخدام  مقاربات الاقتصاد السياس ي الدولي –بوزرب خير الدين،  اصلاح النظام المالي العالمي- 

 9012صادية وعلوم التسيير ، جامعة باجي مختار ، الجزائر ، ، أطروحة دكتوراه ، كلية العلوم الاقت

  ، أطروحة دكتوراه علوم غير معوقات أسواق الأوراق المالية العربية وسبل تفعيلهابوكساني رشيد  ،

 .9009، وعلوم التسيير ، جامعة  الجزائر منشورة ، كلية العلوم الاقتصادية

 بة السنة الثالثة ليسانس، تخصص تسويق وتجارة دولية، قسم بربارة دليلة، التسويق الدولي، موجهة لطل

ـــة الجزائــــر  ــامعـ ، الجزائر، 1العلوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية و علوم التسيير، جــــ

9012. 

 ارة دولية، ة تجسهيلة مصطفى، المنظمات المالية والتجارية الدولية، مطبوعة موجهة إلى طلبة السنة الثالث

 .9091، الجزائر، 1قسم علوم التجارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 

  عزالدين سمير، المنظمات المالية والتجارة الدولية، مطبوعة محاضرات موجهة إلى طلبة السنة الثالثة علوم

ارية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، تجارية، تخصص : تجارة دولية،  ، قسم علوم التج

 .9012، الجزائر، 1جامعة الجزائر 
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  فراح فريال، الجمركة و التبادل التجاري، مطبوعة بيداغوجية موجهة لطلبة السنة الثالثة، قسم العلوم

ر، كلية العلوم التجارية، تخصص تجارة، كلية العلوم الاقتصادية و العلوم التجارية و علوم التسيي

 . 9099، الجزائر، 1الاقتصادية و العلوم التجارية و علوم التسيير، جامعة الجزائر 

 دكتوراه منشورة ، كلية  زيرمي نعيمة ، أثر التحرير التجاري على النمو الاقتصادي في الجزائر ، أطروحة

 .9019تلمسان ،التسيير ، جامعة أبو بكر بلقايد ،  العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم

  ،سدي علي، دروس في نظرية التجارة الدولية، مطبوعة محاضرات موجهة لطلبة الماستر في التجارة الدولية

كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة ابن خلدون، تيارت، الجزائر، 

9012. 

 ـــية، مطبوعة موجهة لطلبة السنة بضياف عبد المالك، محاضرات في مقياس: اقتــــــصا ــــ ــــ ــــمار والتنافســ د الاستثــــ

الأولى ماستر علوم اقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات  ، قسم العلوم الاقتصادية، كلية العلوم 

 .9090قالمة،  1242ماي   2الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة  

 الاستثمار الأجنبي وأثره في البيئة الاقتصادية )نظرة تقويمية لقانون موفق احمد، حلا سامي خضير ،

 .9010، 20الاستثمار العراقي(، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد 

  صياد شهيناز، الاستثمارات الأجنبية المباشرة ودورها في النمو الاقتصادي دراسة حالة الجزائر، مذكرة

مالية دولية، كلية العلوم الاقتصادية علوم التسيير والعلوم مقدمة لنيل شهادة الماجستير، تخصص 

 .9011،، الجزائرالتجارية، جامعة وهران

  بن عباس حمودي، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصادية دراسة حالة الصين، مذكرة مقدمة

عة تجارية وعلوم التسيير، جاملنيل شهادة الماجستير، تخصص اقتصاد دولي كلية العلوم الاقتصادية وال

 .9019، الجزائر،محمد خيضر، بسكرة

  ،مجلة الاقتصاد ، 02، المجلد 09العدد ليليا بن منصور، الإستثمار الأجنبي المباشر دراسة نظرية واقتصادية

 .9014و التنمية البشرية، 
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  1220دراسة قياسية لحالة الجزائر خروف منير، الأثر المتبادل للإستثمار الأجنبي المباشر والتجارة الدولية-

 . 9011، جامعة قالمة، الجزائر، 2، العدد9، مجلة العلوم الإنسانية، المجلد9014

  شوقي جباري، أثر الاستثمار الأجنبي على النمو الاقتصادي دراسة حالة الجزائر، مذكرة مقدمة لنيل شهادة

ية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الدكتوراه، تخصص اقتصاد التنمية، كلية العلوم الاقتصاد

 .9012الاقتصادية، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي،

  ــــا بوســــنة، محاضرات في مقياس تجارة و مالية دولية، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثالثة محـمد رضـ

 قتصادية و العلوم التجارية و تخصص محاسبة و مالية، قسم العلوم المالية و المحاسبية، كلية العلوم الا

 .9011أم البواقي، الجزائر ،  –علوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي 

 ،1222دراسات في التمويل، الطبعة الأولى ، القاهرة، مصر،  عطا غنيم حسين. 

  ،9090ولاء عضيبات، تنفيذ الاستراتيجية الخاصة بدخول السوق الدولي في إدارة الأعمال الدولية ،

https://e3arabi.com/money-and-business/ 

  الاضطراب المالي العالمي والفرص الجديدة -صالح السحيبانى ، عبد العظيم موس ى، الاندماج والاستحواذ-

، بـحـو ث الاستثمار، إدارة البحوث والاستشارات الاستثمارية، شركة الراحجى للخدمات المالية، السعودية، 

9002. 

  إدارة الأعمال الدولية ، مذكرة مادة : الإدارة الاستراتيجية في البيئة العالمية، قسم إدارة هاني العمري، مسار

 .9001أعمال، كلية الاقتصاد والإدارة، جامعة الملك عبد العزيز، 

 دار اليازوري للنشر، 1سعد غالب ياسين، تلخيص ربحي عبد القادر الجديلي، الإدارة الاستراتيجية، الطبعة ،

 . 1222عمان، 

  ،بلمدیوني محمد، بوقرط ربیعة، دور الشركات المتعددة الجنسیات في تحقیق التنمیة، العدد الخاص

 .   9099، مجلة صوت القانون، 02المجلد 

  المجلد 01لمزري مفيدة ، سالمي وردة ، الشركات المتعددة الجنسيات واقتصاديات الدول النامية ، العدد ،

 .9090والدراسات، ، مجلـة إیليزا للبحوث 02
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  نوح فروجي، دور تحليل البيئة التسويقية في اختيار استراتيجية الدخول إلى الاسواق الدولية، أطروحة

مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، تخصص تجارة دولية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

 . 9011قسم العلوم التجارية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

  ،أحمد عبد العزيز، الشركات متعددة الجنسيات وأثرها على الدول النامية، مجلة الإدارة والاقتصاد

 .9010،العراق،22العدد

 ،الكويتعالم المعرفة، ترجمة: شاكر عبد الحميد،  حازم البيلاوي، النظام الاقتصادي الدولي المعاصر ،

9000. 

  ،أثر استثمار الشركات متعددة الجنسيات على التنمية ، محمد بركة،  محمد الخطيب نمرشريفة جعدي

المجلة الجزائرية   ،01المجلد ،01العدد ، (9019-9009خلال الفترة ) المحلية في لجنوب الشرقي الجزائري 

 .9014للتنمية الاقتصادية، 

  ،ئرلجزاتطور استثمار متعدد الجنسيات وعلاقتها بالأمن الغذائي في اأوسرير منور، بن خزناجي أمينة –

  .9011مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، ، 09، المجلد 01العدد ، 9012-1222دراسة تحليلية 

  ،بوبكر بعداش، مظاهر العولمة من خلال نشاط الشركات العالمية متعددة الجنسيات حالة قطاع البترول

 .9010، 01جامعة الجزائرأطروحة الدكتوراه، تخصص علوم اقتصادية، قسم العلوم الاقتصادية، 

  علوان رمزي، تدويل أعمال الشركات متعددة الجنسيات ودوره في التحول الصناعي والتكنولوجي بالاقتصاد

، مخبر المحاسبة المالية الجباية 9، العدد1الصيني، مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية، المجلد

 .9090والتأمين، جامعة أم البواقي،

 دحماني سامية، دور استراتيجيات الشركات المتعددة الجنسية في اتخاذ القرار في ظل ، ميلة الجوزي ج

 . 9012، المجلة الجزائرية للعولمة والسياسات الاقتصادية،  09التطورات العالمية المتسارعة، العدد: 

  مجلة أبحاث ودراسات  ،2، المجلد 1سالم إلياس، التنافسية والميزة التنافسية في منظمات الأعمال، العدد

 .9091التنمية، الجزائر ، 
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  يوسف مسعداوي، القدرات التنافسية ومؤشراته، المؤتمر العلمي الدولي: حول الأداء المتميز لمنظمات

مارس  02-02الحكومات، قسم علوم التسيير، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة، الجزائر، 

9002 . 

 ،إلياس بن ساس ي، ميلود زيد الخير، محددات القدرة التنافسية في قطاع الصناعات  عبد الحفيظ بوقرانة

، مجلة أداء 04، العدد  -حالة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجنوب الشرقي الجزائري  -الغذائية  

 .9011المؤسسات الجزائرية ، 

 ــــراتيجيــــات الـمسعودة،  بلخضر ــتـ ـــةمحاضرات في مقياس الإســ ــافسيــ لوم كلية الع، مطبوعة بيداغوجية، ـتــنـ

ــــــة، الإقتصادية وعلوم التسيير ــــابـــ ــــ ـــار عنـــــ ــــ ــــ ــخـتـ ــــي مـ ــــاجــــ ــــ ــــة بـــ  .9090، جــــامــعــــ

 بن عبد الرحمن  فهد بن يوسف العيتاني، إدارة الأعمال الدولية ، مذكرة مساعدة للكتاب المقرر، لأحمد

 . https://vb.ckfu.org، أحمد، مدخل إلى إدارة الأعمال الدولية

  ،الاستثمار الأجنبي غير المباشر و دور ه في تفعيل نشاط سوق الأوراق الماليةفلاق علي وباصور محمد، 

 19-12،  ص ص :9012، 01، العدد09، المجلد المجلة الجزائرية للاقتصاد والمالية

.https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/306/2/1/26373 

 

 


