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 محاضــــــرات في مقيــاس المقاولاتيــــــــــــة

 موجهة لطمبة السنة الثالثة ليسانس عمم الاجتماع
 الأستاذ: أ.د  حسان تريكي

 
 

  (8 المحاضرة) المؤسسة المصغرة:  الخامسالمحور 

 

 مفهوم المؤسسة –أولا 
 ةوسطوالمت المؤسسات الصغيرة مفهوم -ثانيا 
 :خصائص المؤسسات الصغيرة -ثالثا 
 :المؤسسات الصغيرةأهمية  -رابعا 

 
 

من التي يكتسييا ىذا النوع  لأىميتويعد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من إحدى ركائز أي اقتصاد نظرا 
%من إجمالي المؤسسات حول العالم، تنبع  99كما أنيا تشكل أزيد من  والاجتماعي الاقتصاديالمؤسسات من الجانبين 

وعمى  الأخرى الأنواعالبالغة التي تتمتع بيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الخصائص التي تميزىا عن باقي  الأىمية
 والقدرة ،ييرىا، المرونة التي تتمتع بيا أمام التغيرات الحاصمة في بيئتياوجو الخصوص نذكر: سيولة إنشائيا وبساطة تس

 ....المحمية السوق احتياجات مع التكيف عمى

 مفهوم المؤسسة: -أولا

المؤسسة بأنيا: "كيان اجتماعي منسق بوعي، لو  حدود واضحة المعالم  Stephen Robbins يعرّف ستيفان روبن
 ."أو مجموعة أىداف يعمل عمى أساس دائم لتحقيق ىدف معين

المؤسسة عمى أنيا: "منظمة تجمع أشخاصا ذوي كفاءات متنوعة  François Pirouxفرنسًا بيرً. يعرف و 
 .والتي تباع بسعر أعمى مما تكمفو ،تستعمل رؤوس الأموال وقدرات من أجل انتاج سمعة ما

 

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
 الطارف ة الشاذلي بن جديدــــــجامع

 كمية العموم الاجتماعية و الانسانية
 قسم عمم الاجتماع
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والتي تشكل مركزا ممؤسسة عمى أنيا: "عبارة عن خمية اقتصادية وبشرية، ل Pierre consoكما ينظر بيير كوزو  
مستقل ماليا في صنع القرار، بحيث إدارة ومراقبة ىذا المركز تعتمد عمى شروط تقسيم رأس المال بين الشركاء، وكذلك 

 .حسب خصائص كل مؤسسة"

 وىي: ،ىذا التعريف السمات الأساسية لممؤسسةيتضح لنا من خلال 

 تتكون المؤسسة من شخصين أو أكثر، ومن جماعات عمل رسمية وغير رسمية.  .1
فلا يمكن ل المؤسسة عمى تحقيق ىدف أو أىداف معينة تخدم مصالح الأفراد والجماعات العاممة، التوجيو: تعم .2

 تصور قيام مؤسسة ما دون أن يكون ليا ىدف أو أىداف محددة لإشباع حاجات معينة.
ويتم ذلك بواسطة تمييز الوظائف وتقسيم  ،أسموبا تنظيميا معينا لتحقيق التسيير الفعال ؤسسةالأساليب: تتبنى الم .3

 العمل وتجزئتو، وتوزيع الأدوار والمراكز والتنظيم اليرمي لمسمطة وتنظيم الاتصال وغير ذلك..
وذلك بالاعتماد عمى العقلانية والعمميات المنطقية في التخطيط  ،التنسيق الواعي لمنشاط الذي يقوم بو الأفراد .4

 والتنفيذ ولتقييم.
ية عبر الزمن، وذلك لضمان تحقيق الأىداف المرجوة من انشاء المؤسسة، فضمان الاستمرارية يوفر جو الاستمرار  .5

 مما يدفعيم لمعمل أكثر.  ،للأفراد الطمأنينة والاحساس بالأمن والاستقرار
 :ةوالمتوسط المؤسسات الصغيرة مفهوم – ثانبا

"مؤسسات مستقمة تأخذ أي شكل  نيايعرف الاتحاد الأوروبي ممثلا في المجنة الأوروبية المؤسسة الصغيرة والمتوسطة بأ
مميون يورو أو مجموع  59شخصا، لا يتجاوز رقم أعماليا   259قانوني، تمارس نشاطا اقتصاديا، تشغل عمى الأكثر 

 ." مميون يورو 47ميزانيتيا 
المتضمن القانون التوجييي لترقية المؤسسات  18-91المؤسسة المصغرة في القانون فقد نظم الجزائري المشرع أما 

 :تصنيفات لممؤسسة 3 وحددالصغيرة والمتوسطة، 

مميون دج، ومجموع ميزانييا السنوية أقل  29،رقم أعماليا أقل من  9-1عدد عماليا من  :المؤسسة المصغرة -
 مميون دج 19من 

مميون دج، ومجموع ميزانيتيا  299عامل، رقم أعماليا أقل من  49- 19عدد عماليا من  :المؤسسة الصغيرة  -
  . مميون دج 199أقل من 

 2 –مميون دج  299عامل، ويتراوح رقم أعماليا من  259- 59فيكون عدد عماليا من  :المؤسسة المتوسطة -
 نمميو  599مميون دج إلى  199مميار دج، وأن تكون مجموع ميزانيتيا من 

 :المؤسسات الصغيرة و المتوسطة خصائص - ثالثا

 :تتميز المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بجممة من الخصائص يمكن أن نجمميا فيما يمي
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فيي تعتمد غالبا عمى التمويل الذاتي المتأتي من  ،نشائيالإتحتاج لرؤوس أموال ضخمة  لافيي  سهولة التأسيس: - 
  .مدخرات مالكيا

وىذا راجع لبساطة ىيكميا التنظيمي، تكاليفيا المنخفضة، كما أنيا تدار غالبا من طرف  والتسيير: الإدارة سهولة -
 .شخص واحد وىو مالكيا

ىذا راجع لصغر حجميا مما يساعدىا عمى التكيف مع متغيرات محيطيا وكذا التطورات  درجة مرونة عالية: ذات -
 – .السريعة سواء المحمية منيا أو العالمية

فالتقنيات المستخدمة في ىذه المؤسسة بسيطة وتكمفتيا منخفضة بالمقارنة مع  ،بساطة التكنولوجيا المستخدمة-  
 .التقنيات المتطورة التي تحتاجيا المؤسسات الكبيرة

لطابع غير والقدرة عمى التكيف مع ظروف العمل المتغيرة إضافة إلى ا بالمرونةفي المؤسسات الصغيرة  الادارةتتميز -
 .أو العاممين العملاءالرسمي في التعامل سواء مع 

 الأحيانالكمية في أغمب  الأصولالثابتة إلى  الأصوللنقص نسبة سهولة وحرية الدخول والخروج من السوق  -
 .والتجديد والتضحية والرغبة في تحقيق اسم تجاري وشيرة وأرباح وتحمل المخاطرة والابتكاروجود حوافز عمى العمل -
 .بالمقارنة مع المؤسسات الكبيرة الأساسيةانخفاض احتياجاتيا من الطاقة والبنية  -
 .والعمال والزبائن ونقص المفاوضات في البيع والشراء الإدارةضيقة بين  علاقاتوجود -  
 .الإبداعحرية اختيار النشاط الذي يكتشف القدرات الذاتية وينمي -  

 :المؤسسات الصغيرةأهمية  - رابعا

أثبت إحصائيات في العديد من الدول أن لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور كبير في خمق  توفير مناصب الشغل: -
المتواضعة التي  الإمكانياتالبطالة أكثر من المؤسسات الكبيرة رغم صغر حجميا و  معدلاتمناصب عمل و تقميص 

 تتوفر عمييا،
بنسبة  2999حيث ساىمت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عممية التصدير لسنة  مساهمتها في تنمية الصادرات: -

% في ألمانيا، بينما في الصين بمغت  66% في الدانمارك وسويسرا،  46-49% في ايطاليا، وما بين  59تجاوزت 
  50%.النسبة 

من إجمالي % 99تشكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  افة:مساهمتها في الناتج الداخمي الخام والقيمة المض -
المغاربي تمثل المؤسسات  الاقتصادفي  % 8.46المؤسسات في العالم وتساىم في إجمالي الناتج الداخمي العالمي بنسبة 

 الإجمالية% في تكوين القيمة المضافة  37%من إجمالي المؤسسات وتساىم بنسبة  92الصغيرة والمتوسطة 
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الجديدة، كما تتصف  والابتكارات للأفكار: تعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منبعا تقديم منتجات وخدمات جديدة -
لتيا لمواكبة كل ما ىو جديد مما يسيل من عممية وىذا راجع لمعرفتيا باحتياجات زبائنيا بدقة ومحاو  بالإبداعإدارتيا 
  .التنمية

: تمعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا في توزيع الصناعات الجديدة توزيع الصناعات وتنويع الهيكل الصناعي -
جيات سكانيا والمناطق النائية، كما أنيا تساعد في توظيف اليد العاطمة في ىذه المناطق وتمبية حا والأريافعمى المدن 

 .عن طريق إنتاج تشكيمة متنوعة من السمع والخدمات
تعمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى إمداد المؤسسات الكبيرة باحتياجاتيا  توفير احتياجات المشروعات الكبيرة: -

 .في نجاحيالممؤسسات الكبيرة وبالتالي فيي تمعب دور المورد ليا وتساىم بشكل كبير  كمدخلاتوتعد مخرجاتيا 
ن طريق إنتاج سمع وتقديم خدمات تساىم في تمبية احتياجات سكان المحيط الذي تنشط : عالمحمية الاحتياجاتتمبية  -
 .فيو
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 .2997 ،ورقمة –مرباح 

لجامعة  والتنمية الإستراتيجية مجمة، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بناء الاقتصاد الوطني، فوزية بوخبزة و جيلالي بوشرف -
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