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 محاضــــــرات في مقيــاس المقاولاتيــــــــــــة

 موجهة لطمبة السنة الثالثة ليسانس عمم الاجتماع
 الأستاذ: أ.د  حسان تريكي

 
 

 (تجارية مالية، ،قانونية) الجدوى دراسة:  (5+4 المحاضرة)الثالث  المحور

 سوف الذيو  ربحا أي ماديا العائد ىذا يكون قد و المشروع من حدوثو المتوقع العائد أو الفائدة تعني جدوى كممة  
 بالمشروع القيام جراء المجتمع عمى تعود سوف التي الفائدة وىو اجتماعيا يكون وقد ،المشروع صاحب عمى يعود
 من المحمية السوق حاجيات تمبية أو البطالة لمشكل كحل العمال من عدد تشغيل ،المجتمع لدى حاجة اشباع مثل
 .معينة خدمة أو سمعة
 :دراسة الجدوى تعريف -أولا 

الفنية، والمالية قبل تنفيذه، الاقتصادية، التجارية، من النواحي مُقترح مشروع تحميل شامل لتقييم  دراسة الجدوى ىي
وتحديد تيدف إلى إدارة المخاطر،  وىي، تحديد مدى احتمالية نجاحو من عدموبيدف قبل البدء في تنفيذه، 

  .التكاليف والعوائد المتوقعة، وتقديم خارطة طريق واضحة لضمان استحقاقية الاستثمار
 مدى تحديد إلى تسعى التي الدراسات من المجموعة تمك: "أنيا عمى الاقتصادية المشروعات جدوى دراسة تعرف

 تمويمية، مالية، فنية، سوقية،: جوانب عدة من الاستثمارية المشروعات من مجموعة أو استثماري مشروع صلاحية
 إلى بالإضافة ممكنة، منفعة أعمى تحقق التي المشروعات تمك لاختيار تمييداً  وذلك الخ،...اجتماعية اقتصادية،

 لترشيد تستخدم عممية أداة أنيا عمى الجدوى دراسات إلى النظر يمكن الأساس ىذا وعمى. الأىداف من آخر عدد
 .القرارات ىذه مثل في والأمان النجاح توفير في قوية دعامة وتشكل الاستثمار قرار
 والتسويقية القانونية اتجاىاتيا بمختمف الدراسات كافة تتضمن دراسة ىي المشروعات جدوى راسةد و

 باتخاذ الاستثماري القرار لمتخذ يسمح والمعمومات البيانات من كافي قدر بتوفير تسمح والتي الخ،...والاقتصادية
، أو الاستعانة ةالمؤسسويتولى القيام بدراسة الجدوى إدارة . تحقيقيا في يرغب التي الأىداف مع يتلاءم بما قراراه

 صين بعد عرض فكرة المشروع عمييم.بالخبراء المتخص

 

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
 الطارف ة الشاذلي بن جديدــــــجامع

 كمية العموم الاجتماعية و الانسانية
 قسم عمم الاجتماع
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  :دراسة الجدوى أهمبة - ثانيا
 بل اختيارية، خطوة مجرد ليست الجدوي دراسة إنلا يمكن لأي مشروع أن ينجح، دون أن تسبقو دراسة جدوى، 

، لمتنفيذ قابلًا  المشروع كان إذا ما تحديد ؛في الجدوي دراسة تساعدحيث . ناجح مشروع لأي ضرورية عممية ىي
 لممستقبل واضحة رؤية توفيرو  بالمشروع المرتبطة المخاطر تقميل، المحتممة والأرباح المتوقعة التكاليف تحديد

وىذا  عد إعداد دراسة الجدوى قبل الإقدام عمى تنفيذ أي مشروع أمرًا ضروريًا،ي ،وعميو .المشروع استدامة لضمان
 : ةللاعتبارات الموضوعية التالي

 إلى يؤدي مما المقترح المشروع وصلاحية جودة مدى عن كمي وبأسموب العممي الدليل لإقامة تيدف 
 .الرشيد الاستثماري القرار اتخاذ

 جمع البيانات اللازمة حول المشروع المُقترح، من أجل اتخاذ قرارًا بشأن تنفيذه أو إلغاء فكرتو. 
 إيجاد سببًا وجييًا لتنفيذ المشروع دون التخوف من المخاطر مع ضمان تحقيق الأرباح المطموبة. 
 ح المشاريع من أجل زيادة معدلات نجاحياتقييم العوامل المؤثرة عمى نجا. 
 الاستخدام سوء أو التبديد من وحمايتيا المتاحة الموارد استغلال حسن إلى تؤدي. 
 تؤدي التي الناجحة المشروعات تنفيذ خلال من لممجتمع والاجتماعية الاقتصادية التنمية إنجاح في تساىم 

 .الموارد تنمية إلى
 والمؤسسات البنوك من المشروعات لإقامة اللازم التمويل عمى لمحصول يأساس طمبم تعتبر. 
 :أنواع دراسة الجدوى -ثانيا 

 تجارية،ال الجدوى مالية،ال الجدوىتنقسم دراسة الجدوى إلى عدة أنواع تمثل مجموعة من المجالات، والتي تشمل 
 .....قانونيةال الجدوى

 القانونية الجدوى دراسة - 1
 متخصصون خبراء بيا يقوم التي والتقديرات والاستنتاجات والتحميلات الاختبارات تمك ىي القانونية الجدوى دراسة
 وما داخمة نقدية وتدفقات مزايا من المشروع عمى يعود ما إلى لموصول الاستثمار وتشريعات قوانين مجال في

 .أىدافو يعظم الذي لممشروع الأنسب القانوني الشكل وتحديد ،خارجة وتدفقات أعباء من يتحممو
 من فيو، والمؤثرة لممشروع المنظمة الاستثمار وتشريعات لقوانين وتحميل حديدتب القانونية الجدوى دراسة وتسمح 

 :وىذا عمى النحو التالي المطروحة والقيود المباشرة وغير المباشرة الممنوحة المزايا خلال

 الإعفاءات الاستثمار ومزايا حوافزمن أجل معرفة  :الاستثمار وتشريعات لقوانين المختمفة الأثار تحميل 
 إعانات تقديم في تتمثل) مباشرة الأخرى الاستثمارية الحوافزو ، والمؤقتة المطمقة والجمركية الضريبية
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 تقديم بغرض العامة لممرافق الحكومة توفير في تتمثل ) مباشرة وغير (لممشروعات مالية ومساعدات
 ) المشروع أعمال لتسيير ، الحكومية الخدمات بعض

 مستثمر أي تمنع التي القيود من أجل معرفة :الاستثمار وتشريعات قوانين تسببها التي والأعباء القيود 
وكذا  وتداولو الأجنبي النقد في بالتعامل الخاصة القيودو  ةينمع أنشطة في الاستثمار من أجنبي أو خاص
 .المشروع عمى وتكاليف أعباء تضيف قد التي والتشريعات القوانين

 :الماليةدراسة الجدوى   -2 
 لممشروع مفصمة ميزانية إعداد يتم المرحمة ىذه في ى، والجدو  دراسة خطوات أىم من ىو المالية الجدوى تحميل

المالية عمى تكمفة تركز دراسة الجدوى وعميو  ،التشغيل تكاليفو  المتوقعة الإيرادات، المطموب المال رأس؛ تشمل
المشروع مقابل فوائده المتوقعة والمخاطر المالية المُحتممة، حتى يتمكن أصحاب المصمحة من تحديد مدى 

 .الجدوى المالية لممشروع قبل تخصيص الموارد لو، وذلك من أجل تعزيز المصداقية
التمويل والييكل  بقياس ربحية المشروع من الناحية التجارية إلى جانـب تحديـد مصـادر تيتم راسة الجدوى الماليةدو 

تيدف دراسة الجدوى كما  وجية نظر المستثمر، الربحية المتوقعة لممشـروع مـنالتمويمي المقترح لممشروع وتقيس 
إعداد التقديرات عن إيرادات  وذلك من خـلال ،المالية إلى تحديد مدى مقدرة المشروع عمى الوفاء بالتزاماتو

عمى مدى العمر الإنتاجي لممشروع،  المشروع من ناحية، والتكاليف الاستثمارية وتكاليف التشغيل من ناحية أخـرى
عمى استرداد تكمفة الاستثمارات الرأسمالية  –لال التدفقات النقدية الصافيةمن خ –وتسعى لمتأكد من قدرة المشروع 

المشروع عمى تحقيق التوازن بين الاحتياجات المالية اللازمة ومصادر الحصول  وقـدرةالتي سيتحمميا المستثمر 
 .عمييا

الأوقات  كما تيدف دراسة الجدوى المالية إلى التأكد من مدى توافر الموارد المالية اللازمة لإقامة المشـروع فـي
 : المناسبة بتكمفة معقولة وذلك من خلال

 .، مع تحديد تكمفة الحصول عميياتحديد مصادر حصول المشروع عمى الموارد المالية المختمفة -
 .تقدير التكمفة لكل ىيكل تمويمي معين -
من حيث تحديد قدرة  ،الاختيار بين اليياكل التمويمي المختمفة بما يحقق ىدف المشروع بشكل أفضل -

 عمى الوفاء بالتزاماتو المالية، وذلك بما يحقق المرونة والتي تعني القدرة عمى تطويع الييكل المشروع
الظروف المتغيرة، ومن أوجو المرونة ىي مقدرة المشروع عمى توفير  حسبلاحتياجاتو  المالي لممشروع

 .اللازمة لعمل المشروع ولمواجية جميع التزاماتو السيولة
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يتم ، تعتمد دراسة الجدوى المالية عمى مجموعة من البيانات و المعمومات لأوجو التكاليف المختمفة في المشروعو 
، بل يتوقف عددىا وما ىو متعارف عميو أنو لا يوجد شكل موحد ليذه القوائم ،تحميميا و تبويبيا ضمن قوائم مالية

 .  كل مشروع احتياجاتو أنواعيا ومكوناتيا عمى عوامل كثيرة تخص طبيعة و 
 وىي كالتالي:، الدراسة الماليةالتحميل و من خلاليا  من العناصر يتممجموعة  عمى تقييم الجدوى الماليةويرتكز 

 ربحية المشروع         -التكمفة الإستثمارية                                        -
 ة القومية لممشروعالربحي -تكاليف التشغيل                                           -
 التدفقات النقدية و ىيكل التمويل  -
 :(التسويقية) التجارية الجدوى دراسة  -3

 مراحل ضمن ترتيبيا في الأولوية تأخذ كما ،الجدوى دراسة بإعداد القيام عند متميزة مكانة التسويقية الدراسة تحتل
 الإجابة معرفة دون مشروع إنشاء يتم أن يتصور لا أنو إلى يرجع ذلك في السبب ولعل التفصيمية، الدراسة إعداد
 :التالية التساؤلات عمى
 يرغبونيا التي المواصفات ىي وما  عددىم؟ وكم  لا؟ أم المشروع منتجات يشتري من ىنالك سيكون ىل

 الشراء ويمكنيم سيقبمونيا التي الأسعار ىي وما  إلييم؟ الوصول يمكن وكيف  منيا؟ سيستيمكون وكم لممنتجات؟
    المشروع؟ منتجات إلى بالتحول إقناعيم طرق وما  عندىا؟
 ضمن الترتيب في الأولوية إعطائيا مع التجارية الدراسة إعداد حتمية كانت ،التساؤلات تمك عمى وللإجابة
 .التفصيمية الجدوى دراسة لإعداد المختمفة المراحل

البحث عن مدى الصلاحية التسويقية لممشروع المقترح موضع  :يمكن تعريف دراسة الجدوى التسويقية بأنياو 
الدراسة، وذلك من خلال مجموعة من الدراسات والاختبارات والتقديرات القائمة عمى أسس عممية بيدف تحديد 

قعة لممشروع، ووضع معالم السياسات مدى إمكانية تسويق منتجات المشروع وتقدير حجم الحصة التسويقية المتو 
 :يتضح من التعريف السابق أن الدراسة التسويقية تيدف إلىو  .التسويقية المناسبة

 التحديد الدقيق لمدى إمكانية تسويق منتجات المشروع. 
 لتسويقية المتوقعةالتقدير الدقيق لحجم الطمب عمى منتجات المشروع موضع الدراسة والحصة ا. 
  المنتج، التسعير، الترويج، التوزيع(تحديد معالم السياسات التسويقية لممشروع.(  

ت دراسا تعتبر دراسة الجدوى التسويقية عصب دراسات الجدوى التفصيمية، حيث يتوقف عمييا قرار البدء فيو 
الجدوى الفنية لممشروع من عدمو ومن ثم الاستمرار في باقي المراحل تمك الدراسة، وكذلك تحديد التدفقات النقدية 
الداخمة المتوقعة خلال العمر الافتراض ي لممشروع، مما يعني أن دراسات السوق قد تبقى مستمرة طوال حياة 
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ظل التحولات والتحديات الاقتصادية والتغيرات السريعة  المشروع، وقد تعاظمت أىمية دراسة الجدوى التسويقية في
 .وظروف المنافسة الصعبة في الإنتاج والتطورات التكنولوجية المتلاحقة والمتلاحقة التي يعيشيا العالم اليوم

إجراء الدراسة التسويقية إعداد إطار تفصيمي للأىداف المطموب الوصول إلييا والتي تتضمن جميع ويتطمب 
 : ة وتشملالأنشطة السابقة لإنتاج السمعة أو تقديم الخدم

 . توصيف المنتج سواء سمعة أو خدمة .1
 . توصيف المستيمكين واحتياجاتيم ومستواىم الاقتصادي .2
توصيف السوق وحجمة الحالي والمستقبمي والمنافسين وأسعار السمع المثمية والقوانين المحددة لتداول  .3

 السمعة أو لتسعيرىا . 
 لفكرة المنتج أو الخدمة الجديدة التي يسعى المشروع لتقديميا . تحديد مدي تجاوب السوق  .4
نصيب السمعة أو الخدمة من الفجوة التسويقية ) الفرق بين الطمب الكمي والعرض الكمي لمسمعة ا والخدمة  .5

 ( وبالتالي تحديد الطاقة الإنتاجية والرقم المتوقع لممبيعات . 
 مفة التسويق . يقي بما يشممو من تكو سإعداد الييكل الت .6
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 :المــراجـــع أىم *

، الاسكندرية الدار الجامعية، ،BOT مع مشروعات ،التجارية والاقتصادية والاجتماعية الجدوى راساتد عطية، محمد عبدالقادر -
2222. . 

  .2214، بيروت المبناني، المنيل دار ،لممشاريع والاجتماعية الاقتصادية الجدوى دراسات ،دياب محمد -
 .2222، عمان، لمنشروائل  دار، الصناعية المشروعات وتقييم الاقتصادية الجدوى دراسات، يالقريش مدحت  -
 لمطباعة صفاء دار ، المشروعات وتقييم الاقتصادية الجدوى دراسات ،معروف ىوشيار -
 . 2224، الأردن ، عمان والتوزيع، والنشر -
جراءات أسس، الفتوح أبو الغني عبد يحي -  ،لمنشر الجديدة الجامعة دار " (مالية ـ تسويقية ـ بيئية ( المشروعات جدوى دراسات وا 

 .2223 الاسكندرية،
  .2213 ، الأردن عمان والتوزيع، لمنشر العممية اليازوري دار الائتمانية، المشروعات إدارة الحواري، نضال العتيبي، ضرار -
  .2222الأردن،  دار وائل لمنشر،مدحت القريشي، دراسات الجدوى وتقييم المشروعات الصناعية ،  -
-2212 ،27 العدد ورقمة، جامعة الباحث مجمة ،العممية والاشكالية متطمبات بين الاقتصادية الجدوى دراسات الدين، نور تيمجغدين -

2222. 
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