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 المقاولاتيــــــــــــةرات في مقيــاس ــــــمحاض

 ليسانس عمم الاجتماع الثالثةموجهة لطمبة السنة 
 حسان تريكي  الأستاذ: أ.د

  

 مفهوم المقاولاتية :  ( 2+1المحاضرة ) ولالأ  المحور
 مفهوم المقاولاتية  -أولا 
 خصائص المقاولاتية  -ثانيا 
 الدور الإقتصادي والإجتماعي لممقاولاتية -ثالثا 
 الثقافة المقاولاتية  -رابعا 

 المقاول وخصائصه –خامسا 
 المقاولاتية سيرورة مراحل – سادسا

 
 

 إلى اتجيت التي الدول من العديد اىتمام محور الأخيرة أصبحت ىذه لممقاولاتية، الكبيرة للأىمية انظر  
وتحقيق  الاقتصاد لتدعيم أساسي ورىان الزاوية حجر باعتبارىا ،المقاولاتية الاستثمارات والمشاريع تشجيع

 النشاط الاقبال عمى عمى الشباب وحث المقاولاتي فكرال تشجيع خلال منوذلك الرفاه الاجتماعي، 
 .المصغرة المؤسسات انشاء و المقاولاتي
 مفهوم المقاولاتية:  -أولا 

في المغة  ، والقرن السادس عشر يعد مصطمح المقاولاتية قديم؛ حيث استعمل أول مرة في بداية
والتي تعني ريادة  Entreneurship مشتقة من الإنجميزية  Entrepreneuriat الفرنسية كممة

 .الأعمال
نصب عمى إنشاء مشروع أو أعمال جديدة تقدم شيء جديد أو خمق أو والمقاولاتية ىي ذلك النشاط الذي ي

تميز وتحمل المخاطر و اقتصاديا أو إداريا متميز من خلال العمل عمى إدارة الموارد بكفاءة  اابتكار نشاط
 المصاحبة بما يساىم في تعظيم قيمة المخرجات التي تتحقق .

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
 الطارف ة الشاذلي بن جديدــــــجامع

 كمية العموم الاجتماعية و الانسانية
 قسم عمم الاجتماع
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العممية التي يتم من خلاليا اكتشاف وتثمين نيا عمى أ (Venkataramanو   Shein)كل من عرفيا وقد 
 الفرص التي تسمح بخمق منتجات وخدمات مستقبمية. واستغلال 

( بمصطمح الريادة التي تعرف عمى أنيا: عممية خمق قيمة fillis et rentshlerويعبر عنيا كل من )
د العامة والخاصة مضافة لممؤسسات والمجتمعات من خلال الجمع بين مجموعات فريدة من الموار 

 لاستغلال الفرص الاقتصادية، الاجتماعية والثقافية في البيئة المتغيرة. 
 يتضح أن لممقاولاتية ثلاثة أبعاد وىي:  ما سبقومن خلال 

 البحث عن فرص جديدة.  الإبداع: -
 استثمار فرصة موجودة مع تحمل المسؤولية عن الفشل وتكمفتو.  المخاطرة: -
 .تتعمق بعمل الأشياء من خلال المثابرة، والقدرة عمى التكيفدرة: الإستباقية أو المبا -

والابتكار ىي عممية إنشاء وتطوير مشروع جديد يتسم بالإبداع  المقاولاتيةمما سبق يمكن القول أن 
 .تحقيق قيمة اقتصادية أو اجتماعيةمن أجل  استغلال الفرص و والمخاطرة

 خصائص المقاولاتية:  -ثانيا 
 : أىمياقاولاتية بمجموعة من الخصائص تتميز الم
 تقديم أفكار  ىي عممية إنشاء مؤسسة غير نمطية تتميز بالإبداع سواء من خلال  :الإبداع والابتكار

تقديم نموذج جديد أو طريقة جديدة في عرض منتج أو ك رةجديدة، منتجات، أو أساليب عمل مبتك
 طريقة جديدة في التسويق والتوزيع. أو خدمة ما 

 :وليس وتقدير، دراسة عمى بناءً  لممجازفة الاستعدادأي ارتفاع نسبة المخاطرة تتميز ب المخاطرة 
 . تيوراً 

 أرباح( أو اجتماعية )خدمة ثروة، إنشاء مشاريع تضيف قيمة اقتصادية ) :مضافة خمق قيمة
 .فرص عمل(، حل مشكمة ، المجتمع

 تمنح المقاول القدرة عمى تحقيق أفكاره ورؤيتو وتسيير مؤسستو بشكل مباشر  :المبادرة الفردية
 لأخرى.ومستقل عن تدخل الشركاء كما يحدث في الغالب في المؤسسات النمطية ا

 مشاريع إلى السوق في المتاحة والفرص التحديات وتحويل إدراك عمى القدرة :الفرص استغلال 
 .مربحة

 الفشل أو النجاح عن الكاممة المسؤولية وتحمل القيادة، بروح التمتع :والرؤية الاستقلالية. 
 :الدور الإقتصادي والإجتماعي لممقاولاتية -ثالثا 

 :مقاولاتيةالدور الإقتصادي لم -1
 رفع الكفاءة الإنتاجية وتعظيم الفائض الإقتصادي -

https://www.google.com/search?q=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1&oq=%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9&aqs=chrome..69i57.4027j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwjT7eiWppOTAxXYK_sDHdQOOlAQgK4QegYIAQgAEAk
https://www.google.com/search?q=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1&oq=%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9&aqs=chrome..69i57.4027j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwjT7eiWppOTAxXYK_sDHdQOOlAQgK4QegYIAQgAEAk
https://www.google.com/search?q=%D8%AE%D9%84%D9%82+%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9&oq=%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9&aqs=chrome..69i57.4027j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwjT7eiWppOTAxXYK_sDHdQOOlAQgK4QegYIAQgBEAE
https://www.google.com/search?q=%D8%AE%D9%84%D9%82+%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9&oq=%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A9&aqs=chrome..69i57.4027j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwjT7eiWppOTAxXYK_sDHdQOOlAQgK4QegYIAQgBEAE
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 والتخمص من التبعية لممحروقات. تنويع الييكل الصناعي -
 المحمية.تدعيم التنمية  -
 معالجة بعض الإختلالات الإقتصادية  -
 الصعبة. العممةالمداخيل من تنمية الصادرات والمساىمة في تحسين  -
 ي )العرض( والمساىمة في الحد من ظاىرة التضخمزيادة الناتج المحم -
 جذب المدخرات والمساىمة في توسيع الإستثمارات -
 الإقتصادية )الفنية والإدارية( الاطاراتتكوين  -
 تحقيق التكامل الإقتصادي عمى المستوى الوطني -
 زيادة الدخل الوطني والمساىمة في الاحتياطات المالية المحمية  -

 جتماعي لممقاولاتيةالدور الإ -2
 الحد من ظاىرة البطالة من خلال استحداث المزيد من مناصب الشغل -
 تحقيق مستويات دخل جديدة -
  زيادة دخل الأفراد -
 الرفاىية الوطنية من خلال العدالة في توزيع الدخولمستوى تحسين  -
 الإجتماعية التنميةمكافحة الفقر وتحقيق  -
 جتماعية في مختمف المجالاتترقية روح المبادرة الإ -
 محاربة الآفات الإجتماعية -
 إشباع حد أدنى من رغبات وحاجيات المجتمع -
  حل العديد من المشكلات الاجتماعية بطرق مبتكرة -

 :الثقافة المقاولاتية  -رابعا 
الأفراد  بأنيا مجمل الميارات والمعمومات المكتسبة من فرد أو مجموعة من تعرف الثقافة المقاولاتية 

بداع  ،وذلك بتطبيقيا في الاستثمار في رؤوس الأموال ،ومحاولة استغلاليا وذلك بإيجاد أفكار مبتكرة، وا 
في مجمل القطاعات الموجودة إضافة إلى وجود ىيكل تنظيمي تسييري، وىي تتضمن التصرفات، 

المراقبة، كما أن ىناك أربع التحفيز، ردود أفعال المقاولين بالإضافة لمتخطيط واتخاذ القرار والتنظيم و 
 أماكن يمكن أن ترسخ فييا ىذه الثقافة وىي: العائمة، المدرسة، المؤسسة والمحيط.

المراحل  من خلال ابرازمفيوم الثقافة المقاولاتية،   J.-P  SABOURIN et Y.GASSE كل منويمخص 
تكوين في مجال المقاولـة، حيث  التي تقود لظيور المقاولين بين فئة المتمدرسين، بالأخص الذين تابعوا

ومن خلال تحميل ثمانيـة برامج تكوينية لاحظ الباحثان أنو توجد علاقة إيجابية بين التوجيات المقاولاتية 
 أما عن العوامل التي تؤثر عمى ىذا النموذج فتنقسم إلى ثلاثة مجموعات:لمفرد والإمكانيات المقاولاتية. 



 4 

: وتمثل مجموع العوامل الشخصية والمحيطية التي تشجع عمى  (Les antécédents)  أ.  المسبقـات
ظيور الاستعدادات عند الفرد. حيث لاحظ الباحثان بأن الطمبة الذين لدييم آباء يعممون لحسابيم 

 الخاص لدييم إمكانيات مقاولاتية أكبر بالمقارنة مع الآخرين.
: وىي مجموع الخصائص النفسية التي تظير عند المقاول.  Les prédispositionب. الاستعدادات 

وىي المحفزات، المواقف، الأىمية والفائدة المرجوة، والتي تتفاعل في ظل ظروف ملائمة لتتحول إلى 
 سموك. 

وىذا يكون تحت تأثير الدوافع المحركة والتي ج. تجسيد الإمكانيات والقدرات المقاولاتية في مشروع: 
الإيجابية وعوامل عدم الاستمرارية )انقطاع(. فكمما زادت كثافة الدوافع المحركة فيي تشمل العوامل 

تشجع الأفراد أكثر عمى خمق مؤسسة، والأفراد الذين يممكون إمكانيات وقدرات مقـاولاتية أكبر فيم 
 يحتاجون لدوافع محركة أخـف.

 المقاول وخصائصه: –خامسا 
 مفهوم المقاول: -1

الأساسي بالنسبة لممقاولاتية، فيو مصدر الأفكار التي يعمل بكل جيد وتفاني لتجسيدىا المقاول ىو العنصر 
عمى أرض الواقع معتمدا عمى مختمف مميزاتو وسماتو الفردية والشخصية والبيئية التي تدعم توجيو 

 المقاولاتي.
  الحد الأقصى. ىو شخص يعظم الفرص المتاحة ويوصميا إلىل المقاو  Peter Drocker بيتر دروكرحسب و 

 أجل من بالإدخار يقوم الذي العقلاني الشخص ذلك: " أنو عمى المقاول يعرف فيبر ماكس  نجد حين في
 فيبر ماكس . ويركز إلخ...صناعية تجارية، نشاطات عدة في عقلانيا يستخدميا التي الأموال؛ رؤوس تراكم
 كما مقاولتو، تسيير في العقلانية وكذلك ية،الكاريزمات والقوة والمغامرة المقاول كالمثابرة خصائص عمى

 بالمقاول فيبر ماكس يقصد ، حيث" خسارة أو أرباح كسب في ميما دورا تمعب التي الظروف كل يتحمل
 .الأموال رؤوس صاحب باعتباره العمل صاحب أنو ىنا
يو شخص يتخيل الجديد ولد عمى أنوالمقاول  فيعرف Michel Marchesney  ميشال مارشزنيأما 

يرفض العقبات والمصاعب يجد  ،ثقة كبيرة في النفس متحمس يحب حل المشاكل )القيادة( ويصارع الروتين
 ويخمق معمومة ىامة جديدة تحقق أىدافو.

 لممقاول ومميزاتخصائص    -2
ميزه عن لابد أن تتوافر فيو العديد من الخصائص الشخصية، و التي تإن من يريد أن يكون مقاولا 

غيره من الأفراد. ولا بد أن يمتمك الشجاعة والرغبة في أن يبدأ ذلك العمل، و يكون لديو الاندفاع والثقة في 
من خلال مختمف الاستمرار فيو متفائلا بالنجاح عمى الرغم من الصعوبات التي يمكن أن تواجيو مستقبلا. 

 ومن أىميا:مجموعة من الخصائص  التعاريف والمفاىيم التي قدمت لممقاول يمكن أن نستنتج
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  ويمثل أىم عنصر في الصفات الشخصية لممقاول لأن مختمف الاستعداد والميل لممخاطر :
التعاريف والدراسات تناولت عنصر المخاطرة ،ويعتقد البعض أن المقاولين ىم الناس الذين تستند 

ديو الشجاعة أن يبدأ عملا أعماليم عمى إبداع منتج جديد أو خدمة جديدة ،ولكن الشخص الذي ل
 جديدا أو فريدا.

 :فالمقاول لو ىدف عممي واضح ومحدد يسعى لموصول إليو ويؤمن بضرورة قيامة بذلك  الطموح
 بنفسو )يبني مؤسسة، يجمع ثروة طائمة، تبوء مكانة اجتماعية...الخ(.

 مك الأىداف إنيم : يعرف المقاولون أىدافيم جيدا ويعممون بمثابرة لتحقيق تالرغبة في النجاح
منظمون عمى أنيم يختمفون في درجة الرغبة في النجاح ،ويممكون درجات أكبر من الأشخاص 

 العاديين حيث يقدمون مسؤولية ذاتية لأعماليم ووظائفيم.
 إن المقاولون يستطيع أن يجعموا من أعماليم أعمالا ناجحة لأنيم يممكون شعورا  :الثقة بالنفس

حساسا بأنوا ع المشاكل المختمفة بدرجة أعمى،كما أظيرت مختمف الدراسات أن المقاولون متفوقا وا 
يممكون الثقة بالنفس وقدرة عمى ترتيب المشاكل المختمفة وتصنيفيا والتعامل معيا بطريقة أفضل من 

 الآخرين.
  عادة ما يظير المقاولون مستوى من الاندفاع نحو العمل أعمى من الآخرين عملنحو الالاندفاع :

تى إن ىذا الاندفاع والحماس يأخذ شكل العناد والرغبة في العمل الصعب والشاق كما أن ح
 المقاولون يممكون دافعا ذاتيا لمتميز والتألق في مواجية التحديات .

 :وعدم تخمييم عن تخطيط أنشطتيم المختمفة، عمى أىدافيم، التركيز نيالمقاول عمىلابد  الالتزام 
 ح في العمل الحر بشرط أن يتعمم من أخطائو وأخطاء الآخرين.ويمكن لكن إنسان أن ينج

 :ىو مثابر، عنيد لديو القدرة عمى تحمل المشقة والصعاب وحتى الفشل، ولذا فيو طويل  المثابرة
 النفس لا يتسرب اليأس إلى نفسو. 

 :مبادرة في مبادر ولا ينتظر الآخرين لكي يتقدموا لو أو عنو، وىو أيضا يحاول بث روح ال المبادرة
 مجال عممو. 

  :يممك أصحاب الأعمال الصغيرة خاصية التفاؤل، فيم غير متشائمين إنيم متفائمون أكثر التفاؤل
 من غيرىم فيم يتعممون من أخطائيم ويعتبرون أن الفشل حمقة في سمسمة النجاح.

 المقاولاتية سيرورة مراحل – سادسا
توليد الفكرة وصقميا، ب تبدأ ،مشروع فعمي لتحويل الفكرة إلىتتمثل سيرورة المقاولاتية في سمسمة متكاممة 

والإجراءات القانونية  البحث عن التمويل ،دراسة السوق والجدوى الاقتصادية، صياغة مخطط الأعمال
 تمخيص ذلك في:يمكن و   .لمتأسيس، ثم الإطلاق والتشغيل
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 صقل الفكرة،  حقيقية استثمارية فرصة إلى الإبداع تحويل يتم  :مرحمة التفكير وبمورة الفكرة ،
يجاد الحمول لممشاكل، مع التمتع بالثقة بالنفس والاستعداد لممخاطرة  .وا 

  دراسة السوق، تحميل البيئة الاقتصادية والمالية، وتحديد المنافسين والزبائن :حمة دراسة الجدوىمر. 

 صياغة الييكل التنظيمي، الاستراتيجية التسويقية، التوقعات المالية،  :مرحمة إعداد مخطط الأعمال
 .ونموذج العمل التجاري

 الاحتياجات المالية، البحث عن المستثمرين، الحصول عمى  تحديد :مرحمة البحث عن التمويل
  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية )مثلالقروض البنكية، أو دعم آليات دعم التشغيل 

NESDA/ANSEJ  في الجزائر(. 

 صياغة الأنظمة الأساسية، التسجيل في السجل التجاري، والضرائب،  :مرحمة التأسيس القانوني
 .وتوثيق عقد المقر

 تجسيد المشروع عمى أرض الواقع، التسيير اليومي، الابتكار المستمر،  :مرحمة الإطلاق والتشغيل
  .والمرافقة في مراحل النمو

 

 المــراجـــع:  همأ -
 لمنشر والتوزيع لمنشر الجامعية المعرفة ،دار والشخصية والثقافة المجتمع في دراسات جمبي، الرزاق عبد عمي -

 . الإسكندرية جامعة ،2002والتوزيع،
دارة الريادة عمي، محمد الستار النجار،عبد صالح جمعة فايز -  والتوزيع، لمنشر حامد دار ،1،ط الصغيرة المشروعات وا 
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