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من أخطر التحديات التي تواجه التنمية المستدامة والحكم    اريالإد  سادف ال  ظاهرة تعد  

 .أي دولة في العالمالرشيد في 

 مفهوم الفساد الإداري وأشكاله  -أولا

 تعريف الفساد الإداري  -أ

يُعرف الفساد الإداري بأنه استغلال السلطة العامة لتحقيق مصالح خاصة. ويشمل  

ذلك مجموعة من الممارسات غير المشروعة التي يقوم بها الموظف العام أثناء أداء مهامه  

المؤتمنة   السلطة  استعمال  "إساءة  بأنه  الدولية  الشفافية  منظمة  عرفته  وقد  الوظيفية. 

 ."لتحقيق مكاسب خاصة

 أشكال الفساد الإداري  -ب

 :تتعدد أشكال الفساد الإداري في الجزائر، ومن أبرزها

 .وهي تلقي مقابل مادي أو معنوي لأداء عمل أو الامتناع عنه الرشوة: .1

 .تفضيل جهة على أخرى في الخدمة العامة بغير وجه حق  المحسوبية: .2

 .التدخل لصالح فرد ما، للحصول على منافع غير مستحقة الواسطة: .3

 .الاستيلاء على الأموال العامة أو تحويلها للمنفعة الخاصة اختلاس المال العام: .4

 .تغيير الحقيقة في المحررات الرسمية  التزوير: .5

 أسباب الفساد الإداري في الجزائر -ثانيا 

 الأسباب الإدارية والتنظيمية   -أ

 ضعف الرقابة الإدارية وآلياتها  .1

 تعقيد الإجراءات الإدارية وطول مدة إنجاز المعاملات .2

 غياب الشفافية في اتخاذ القرارات الإدارية  .3

 ضعف نظام الحوافز والمكافآت للموظفين النزيهين .4

 الأسباب الاقتصادية والاجتماعية  -ب

 تدني مستوى الأجور وارتفاع تكاليف المعيشة  .1

 ضعف الوعي المجتمعي بمخاطر الفساد  .2

Lecture No. (09) Administrative Corruption (Part 1) 
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 غياب العدالة في توزيع الثروات  .3

 انتشار البطالة وضعف فرص العمل  .4

 الإطار القانوني لمكافحة الفساد في الجزائر  -ثالثا 

 التشريعات الوطنية  -أ

 المتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحته  01-06القانون رقم  .1

 قانون العقوبات الجزائري  .2

 قانون الوظيفة العامة  .3

 قانون الصفقات العمومية  .4

 الهيئات والآليات المؤسساتية  -ب

 الهيئة الوطنية للوقاية من الفساد ومكافحته  .1

 الديوان المركزي لقمع الفساد  .2

 مجلس المحاسبة  .3

 المفتشية العامة للمالية  .4

 آثار الفساد الإداري على التنمية  -رابعا 

 الآثار الاقتصادية  -أ

 إهدار المال العام وتبديد موارد الدولة  .1

 عرقلة المشاريع التنموية وتأخير تنفيذها  .2

 تراجع الاستثمارات المحلية والأجنبية  .3

 زيادة تكلفة الخدمات العامة  .4

 الآثار الاجتماعية والسياسية  -ب

 فقدان ثقة المواطن في مؤسسات الدولة  .1

 انتشار الظلم والتمييز في المجتمع  .2

 تراجع قيم النزاهة والأمانة  .3

 ضعف المشاركة السياسية .4

 استراتيجيات مكافحة الفساد الإداري  -خامسا

 الإصلاحات الإدارية والتنظيمية  -أ

 تبسيط الإجراءات الإدارية ورقمنة الخدمات العمومية .1
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 تعزيز نظم الرقابة والمساءلة .2

 تطوير معايير التوظيف والترقية  .3

 تحسين ظروف العمل وأنظمة الأجور .4

 تعزيز دور المجتمع المدني -ب

 نشر الوعي بمخاطر الفساد .1

 تشجيع الإبلاغ عن حالات الفساد  .2

 تفعيل دور وسائل الإعلام في كشف قضايا الفساد  .3

 تعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص  .4

إن مكافحة الفساد الإداري في الجزائر تتطلب إرادة سياسية قوية وتضافر جهود جميع  

مكونات المجتمع. كما يجب تبني استراتيجية شاملة ومتكاملة تجمع بين الإصلاحات القانونية  

التزام جميع   الاستراتيجية مرهون بمدى  المجتمعي. إن نجاح هذه  الوعي  والإدارية وتعزيز 

 .ها وتطبيقها على أرض الواقعالأطراف بتنفيذ

 
Ended on 14/12/2024 

        Pr. Karima Ameziane 

     .../... Follows 

 
 
 
 
 
 
 
 


