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 وطبيعته القانونية  الاندماجمفهوم  ىالمحاضرة الأول
 

 مفهوم الاندماج/ 1

ويبرر هنا ررلننر ررروينر  لفقررفن وضعررررنفررفنو ررننما يررينحينررمن كنرررر ل  نفررفن ررن ن رر ن  ررر ن
 وتشرررر يال نورنحوين فررررلرنفعرررررنو عررررونر زشرررر بنر زدرررر رنور ندرلرررر رن رررر  نم ر رررررنما يررررينرنررررر ل ن

يننفرررفن دررر نور ندرلررر ن ررر نو رررننما يرررين كنرررر ل نر شررر  ل ن ورررونر ضعرررر نو ررر ن  ررر ن وررر نر تشررر ن
يدرر ير ن أنوانر تا يضررل ن ررلحكن ررلنم رر ان فزررينر ضعرررنور ررلرن فررت نفعررضنوفررفنر زعررل نر و ن   ررنن

نو  ل نر  ظل نر علن نفن  لنر ت ظف .
  ررون ررلحكنن477و فررلرنفعرررنم ررلو نر زشرر بنر ندرلرر رنرانررر ل نفررفنر عقرر نر  ر ررنن رر نر زرر رحن

رنن57ر زارر نور زرتز ن رل   نيير نن5547 قر ينن75رنن47يي نر تنليرنر ندرل رنر علن انن"  ن467
ن".0557 ق ينن50

ن: تعريف الاندماج
 ورانر ل ن غين ا فنر ض نوونر زد .

 ررر نتررر  تن نوونوئمررر نيرررللزتن ن ررر نيبرررل ن  رررلنن:و ررر نر  ل فرررينر علن نفرررين عدررررن لانرررر ل 
نر ركنم ر جنفنفلنر ش  ل نر عللزي.ح ل ن  ررازلنففنر   ى نوإ لن تأ فينت  ينجل 

نفلانر ل ن ضت ضنوج حنت  تن نيللزتن ن وونر يل.ننن
رمضلقفرررين زعتضرررلالنمت رررنتررر  تلانيللزترررلان ورررونر يرررلنفرررفنن:ويارر انرانرررر ل نو ضرررلن أنرررر

نت  ينور ركن فلنتخدفين ا  يين ارنرمخلأن ج ر ر نمأسفسنجر رك.
 تن نوونوئمر نر ت ل ررلن رإحرن  رونهور فزرلن اررلنر ت رل نتر نن:ئزرلن ار انرانرر ل نو ضرلن أنررر

ورنتعل نجزفننو  ر فزلن  ونت  ينجر رك نوونهور ن  ررازلنفعضنورنتعل نجزفننو  ر فزلن  رونر شر  ين
نف ل نت  ينم تعلن  نفلنو  ر نر ش  ل نر تفنف نتن:ر رر ني نوا نففنما يينآ  

  ينوون ررركنترر  ل ن  عررلن لفررين زوفررينمتضررز نقفررل نتررن:" أنرررن"chnilon"ويا فرررنر سررتلأن
  ج حرمفررلن  ررونترر  ينو رر ىنيللزررين ديرررنيوسررزل فلن زعرررريناررل نر ز جرر حر نوون وررونترر  ينجر ررركن
  نررررحنمت زررررلنر شرررر  ينر رر نررررينوونر نر ررررركن لفررررين درررر  نر شرررر  ينر ز ر نررررينومررررإو نر سررررف نوون

ن"ن.ر  دصنر نر ركنر تفنمزملنال نر ز ج حر ن  ونر ش  ل نر ز ر ني

رن رر نر ز لسرر نواننشررن ن  ررونواناررلرنر تا يررين   ررونو رر رنال ررلنوارر نوانرانررر ل نو اوررن
 قت ج نرنتعل ن لفينوص  نو در  نر شر  ينر ز ر نرين  رونر شر  ينر رر نرينوونر نر ررك نو زا رون
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آ  ن ود نرنتعل نأ ينر ش  ينر ز ر نين زلنمشزورن  ن  لص ن  نل فينوسوبفين  ونر ش  ينر رر نين
نوونر نر رك

 ز   لنما يينرانرر ل ن أنررن عررنمضر ن زعتضرل نتر  يننفإنر ل  ظ ن  ونر سسنر قل عينون
زي نوم تعرررررلنوصررررر  فلنضرررررو نر شخدرررررفينر زا  يرررررين وشررررر  ينر ز وونوئمررررر ن  رررررونتررررر  ينو ررررر ى نفتررررردن

و درر  فلن  ررونر شرر  ينر ضررل ي نوونمزتررد ن زعتضررل نترر  تلانوونوئمرر نفترردو نر شخدررفينر زا  يررين
ن فزلنو د  فزلن  ونت  ينجر رك.  لن  فزلنوم تعلنوص ن

نصـور الاندمـاج/ 2

ر رعا ن لسر نرانرر ل ننررانر ل ن ط يمنر ض نويا فرن:وافنويتخلنرانر ل نثكثنص ي
 يرررمنورانرررر ل ن ط يرررمنر زرررد نويا فررررنر رررعا ن لانرررر ل ن طن  ط يرررمن"را رررتكبنوونرا تدرررل "

ل ن نور د يكنر  ن كن ر نرانرر ل ن ا ففرلنرام لحنوون نشل نت  ينجر رك نورانر ل ن ط يمنرانعق
ن.ر علن انر ض نقف

 لاندماج بطريق الضما 

ويرررت نرانرررر ل ن ط يرررمنر ضررر ن رررأانم رررر جنتررر  ينفرررفنتررر  ينو ررر ىنيللزرررين  نرررحنم عضرررفن
ومظلنر ش  ينر رر نينافنر عللزينور زتزتاينو ررالن ل شخدرفينر زا  يرينن ر ش  ينر ز ر نيننفللفل

نن يكن ت عررمن ض ررل ن  رررىنر شرر  تن ن زدررو ينر  رر ىنر تررفنمرردحرحن نزفررلنررر ل نفررفناررل نر دررلاف
 ن زرلن ل  قرعينن نوففنال نر  ل ينم عضفنر ش  ينر ز ر نرينومرلوشنتخدرنتفلنفرفنر شر  ينر رر نري

ويا انرانر ل ن ط يرمنن  وش  ينر رر نين ديرنيوسزل فلن عرين لنففنوص  نر ش  ينر ز ر نينفنفل
ترر  ينوونوئمرر ن شرر  ينو رر ىنفترردو نر شخدررفينر زا  يررين  و ررونوم تعررلننر ضرر نو ضررلن أنرررنر ت ررل 

ن.وص  فلنو د  فلن  ونر ملنفينر تفنمظلن  تضظين شخدنتفلنر زا  يي

انررر ل ن ط يررمنر ضرر ن ررت ن لمضررلأنر شرر  ل نوونر زقررلازن ن وررونح ررجنترر  تن نوونوئمرر ننفررل
ر ش  ينر ضل ين  تضظين  ج حالنفتعضفنر ش  ينر زضز  ينومععونن   نحنمبتونن  ررازلنر   ىن

فت لنر شر  ينر ضرل ين  رلنر شر  ينر زضرز  ينفرفن رلن ل فرلن ر ن عر أنو رلن ونفرلنن وتخدنتفل
ن.  نر تدر ل 

 الاندماج بطريق المزج: 

 ررررت نفررررفناررررل نر درررر يكن زررررد ن ررررركنترررر  ل نيللزررررين ت شررررأنترررر  ينجر ررررركن زنزرررر بنيوسررررزل ن
 ا  يينجر ركنمختوفنمزل لن  نتخدفين لنوففنال نر د يكنم شأنتخدفينن ر ش  ل نر ز ضزي

ن.ت  ين  نر ش  ل نر ز ر نينيبلنرانر ل 
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ويا انرانر ل ن ط يمنر زد نو ضلن أنرنر تدر نت  تن نوونوئم نر تدرجلن إحرن  ونهور ن
وا رررلرن تضرررروننر شخدرررفينر زا  يرررين  رررلن  فرررلنورنتعرررل نوصرررر  فزلنو دررر  فزلن  رررونتررر  ينجر ررررك

 ط يرمنر ضر نورانرر ل ن ط يرمنر زرد  نفبن زرلن ت مر ن ورونصر يكنر و رونرا تكان ن نرانر ل ن
هور نر شخدفينر زا  يين وش  ينر ز ر نينفإانال نر شخدفينمردو ن ل  قرعين نزفرننر شر  ل نفرفن
ر د يكنر ملنفيننظ رن زلنمقرتع ن  ررن ر ن رنكحنتر  ينجر رركن ورونونعرلضنجزفرننر شر  ل نر عر زرين

عضررررللفلن فررررلرنمظفرررر ناررررل نر درررر يكنر ملنفررررينر زا ررررونر رررررينمنور   فعررررفنر تررررفنوحىنرانررررر ل ن  ررررونرن
فاوونر  غ ن زلن عتضفرن ملنالرنرلإنشل ن  ننضعل نو لن قتغ يرن ر نويرتن انوانارل نن  كنر ل 

ر درر يكنمبرر هن  فعرريناررلرنر ازررلنرلإيرحرنومبررن ن ضررز نرنرل زررلنونفررلنمقررض ن رر نتررخصن ا رر رن
نش  ينر   ىنريتدلح لن  يلني ك.جر ر نو فسنفعضن ن حنر تكبن  نر 

  :الاندماج بطريق الانقسام: 

ر عررلن انر ندرلرر رن نويرر رننفررفناررلرنر  رر بن رر نرانررر ل ن رر ن ررل  نفررفنر عررلن انر زدرر رنوا
 ارر نر ضعرررنرن  ررمنرن اناررلرنر  رر بنارر نفررفن  فعترررن ررفسن انو رررنصرر يمفنرانررر ل نسرر ر ن ط يررمن

ر ل ررينر زل فررين جن فررلن ررلنجررد ن نويارر ان أنرررنرنعقررل نر ضرر نوونر زررد ن  قرر نر ط يعررينر تررفنسررن ر
 ش  ين  ونجدو  نوونوئم ن نورنر ل ن لنجد ن  نال نر جدر نففنت  ينو  ىنيللزينوون رد ن رلن
جرد ن ر نر ل ررينر زل فرين شر  ينو رر ىنيللزرين نومأسرفسنترر  ل نجر رركن ن ت ر انيوسررزل ن رلنترر  ين

عقزين ن للإ لفين  رون درين ن فرينو ر ىنمتزمرلنفرفنجر ركن  نجد ن  نر ل ينر زل فين وش  ينر ز 
نر ل ينر زل فينلإ رىنر ش  ل نر عللزين.ن

 أهميـة الاندمـاج/3

ن وي تق نرانر ل نوازفين  ن نحنرنرن ر  نر عريكن وونر ز لفقينويقزون ليمضلبنرلإنترل 
 نوم رررر حنوراسرررتضلحكن  رررونويدرررون ررررن ررر نراسرررتمزلير نر كه رررينلإ رررررحنر زشررر و ل نرايتدرررلح ي

رلإنتررل نو وررمن  تنررل نجر ررركنومن يرررنر ز تنررل نر عللزررينومخاررف نم وضررينرلإنتررل  نوهيررلحكنر اللررر ن
نرررن ارررنوسررنوين ت ظررف نوون  ررلحكنم ظررف ن نز  ررل نر شرر  ل ن رر نوور  فررل ن ل ريرسررل نور ع رر ثن زررلن

نررركن غرر ضنر يررمن"ر تدررل "نر شرر  ينر  ن شرر  لمفلنر   نررركنوون رر نر يررمن"ر ت ررل "نر شرر  ل نر   
 ومنت  ل نو نركنجر ركنور زك ظنوانرانر ل ن   عفرن اتب نر  سنوينر تفنم عمنويدرونحيجرل ن
ر ت  نرررردنرايتدرررررلحرن انر شرررر  ل نر ز ر نرررررينانمضعررررررنرسررررتعك فلنرايتدرررررلحرنف قرررر ن رررررلنمضعررررررن

وفرلنفرفن للإ لفين  ونأ كن فلنفلنر علن نفنومدو نتخدرنتفلنرا تعلييريننفللفرلنفتورت  نومرلوشن أئز
ترررر  ينور ررررركناررررفنر شرررر  ينر رر نررررينوونر نر ررررركنوان  رررر ان وشرررر  ل نر ز ر نررررينثزررررينوجرررر حن ارررررن

و فلرنفلانرانر ل نو  ون  ويكنان ضر ن ر ن معل فرلن اررنر تغنر ر نر ترفنرر و ن ورونن رانر ل 
نر زنتزننر رو ف.ن
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 الشركات لاندماجالطبيعة القانونية / 3

ويز رر ن درر ناررلرنرا ررتكانن اررينر علن نفررين كنررر ل ر طبفنم ر رررنويرررنر توررفنر ضعرررن رر  
ن: تل نن رففنرمنلان نيلفقنن نس اننت لو فلنففنر ض  ن ن

 ن:الاتجاه الأول

 نومرررلا ن ع  فرررلن  رررونوانر شررر  ينر ز ر نرررينوإان"ترررفزن لح"وارررلرنرامنرررل نمتد زررررنر سرررتلأكن
نم ررلنوانم عضررف ن ررلنئلنررتنيرررنفعررر نتخدررنتفلنر زا  يررين لانررر ل  نفررإانر شرر  ينر ز ر نررينا

ن قتز نوج حالنومظلنمعلت ننشلرفلنففن رلينر شخدفينر زا  يين وش  ينر رر نينوونر نر رك.

وإانرفتعلحاررلن شخدررنتفلنر زا  يررينان  ررل ن رر نوج حاررلن نفررلنفررفنر و ظررينر تررفنمضعرررنفنفررلن
ن. ركتخدنتفلنر زا  يينفإنفلنم مررن علسنر شخدفينر زا  يين وش  ينر رر نينوونر نر

  نليالنو ع حن زل فلن ارنرانر ل  نوفعلن فلرنر  ورن عتدر نن لن ضق نرستز رين ع حنوالر
وثرر نفعررررانر شرر  ينر ز ر نررين شخدررنتفلنر زا  يررين لانررر ل ن وررون كيلمفررلن ررل غن  نو ررلن ل  قررعين

فررلن وشرر  ينر رر نررينوونر نر رررك نفتظررلنر شرر  ينر ز ر نررين  تضظررين شخدررنتفلنر زا  يرري نوينرر هن 
ن.را تنل ن فلنففن  رجفينال نر ش  ينوونموك

 الاتجاه الثاني: 

وي ىنوانرانر ل نا نرنعضل ن بتق ن وش  ينر ز ر نينن ويضل نفعفلنووا نرامنل نر  رج
وهور ن شخدنتفلنر زا  يينوا ن لن قتتعننرنتعرل ن  ج حرمفرلن  رونر شر  ينر رر نري نوار ن رلن رإحرن

ويتنررررنوغوررر نر ضعررررنفرررفن دررر نور ندرلررر ن  رررونوانن ن شررر  ينجر ررررك  رررونهيرررلحكنيوسرررزل فلنوون نشرررل ن
نرانر ل ن ملنالرنر ع  .

تضقن نر علن نفنانتعل نوص  نو د  نر ش  ينر وانوندلينالرنرامنل نيرنر توض رنففننغن ننننن
نر ز ر ني ن انونف  نرنتعل نتل لن ل ينن  ن ن ف ن وونوانرانر ل ن ت م ن وفرن علت ك نففزل رمضع ر

نر ز ر نير  نر  علنر شل لننش  ي نومعتد نر تدافين وون زوفي نر رر نينوونر نر رك    ونر ش  ي
 ل ينر ش  ينر ز ر نين  ونر ش  ينر رر نينوونر نر ركنورنوانرانر ل نان   ان د   لن تدافين

ز  ن ل زا ونر تعونررنورنر زتب  ينحرلزلن عقزين  ج حر نر ش  ينر ز ر نينور ع  ن غن نأ كنان 
يب  رن نرن إحرن  وننتفنينانمتضمنوربفاينرانر ل  ن أن قت ج نأ كنح   نر ش  ينر ز ر نين
حوينر تدافينورستز رينتخدنتفلنر زا  يين كن ب ين ك نفت كنر تدافي نوأ كنففنر  يتنر لرن
ن  ن نر  لمني نر نر رك نوو نر رر ني نر ش  ي ن  و نو د  فل نوص  فل نجزفن ن ل ضال نففر رنتعوت

ننر ل .را
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 النظريات المختلفة للطبيعة القانونية للاندماج/ 4

 نر ير ن رر ن ررك نر ضرر وبن نوسرر انن ررلي ناررل رر  نر طبفاررينر علن نفررين كنررر ل ن عرررنر توضررتنر ير 
ن:نر تل في

 تقديم لمحل تجاري كحصة في شركة أخرى  الاندماج: 

ومعالن ل كنن فنت  ينوانرانر ل ن اتب ن زمل ينمعر  ن ز لنمنليرن  دينفن  رنر عا 
ر تررفننرلإجرر ر ر نمعررلبل فإنرررنا نرر هنرا تنررل ن لانررر ل نفررفن  رجفررينحرل ررفنر ز ررلنر تنررليرن ان

ننيسزفلنر علن ان تعر  نر ز لنر تنليرن  دينففنت  ي

وعرررنثررلينر تقررلف نفررفنف نقررلن رر  ن ررلن أرن ررلانرانررر ل ن ارررن نرر حنمعررر  ن ز ررلنمنررليرنف
لان نرر هن ررررل فنر شرر  ل نر ز ر نررينو رر ن نرر ف نحرل رر نر ز ررلن نررحن ررن ئ دررينفررفنترر  ينو رر ىن

فرفن ل رين رلن أرنيرر نن5555 رليسنن54 ر نيرلن انن4 نر   دينر زع يكنففنر زلحكنرر تنليرنرستخر
ر ز ررلنر تنررليرن  ررونر شرر  ينم ررتنر تأسررفسن ررك نر  ررل نر اشرر كنر تل فررين عنرررنر ازوفررينفررفنصرر فضين

عرررننفرررفنحرل مفرررلنر ز رررلنر تنرررليرن ونيوررر ن ترررلشنر ز  زرررينر ترررفنرلإ كنرررل نر عضرررللفينوان تعرررر  رن  ررر
لإ رركانح رر نف نو طل عررينر شرر  ل نفررفنر شرر  ينر زررل  يكن ل  فررل ن فررل نر ررر  ا نوإأرن رر ن رر اناررإا ن
ر ش  ل نوونو را ن فل نر ر  ان ك نر خزقين ش ن   لنر تل فين فلرنرلإ ركانجرلهن ورررل ن نرور ن

ر تنررليرن دررينفنفررل نفررإأرن  رر ن ررل عطكانوصررع تناررل نر  نرر كنن طرركانر شرر  ينر تررفنيررر نر ز ررل
 قإو ين  نر رر  انر زاو رين  رونيور ن ترلشنر ز  زرين ل تضرل  ن رنن عرر نر ز رلنر تنرليرن ل تعرلي ن

و رررلن أرنيرررر نر ز رررلنر تنرررليرن  درررين  رررونتررر  ينيللزرررينفرررإانر   درررينر زعررر يكنن ر زرررر  نر صررروف
ارررل نر  ل رررين ورررونروررر ن طررركان زوفرررينمعرررر  نر ز رررلنن ورررررل تن ن ورررونر   ررر نر قرررل منمعتدررر نفرررف

ر تنليرن  دين  ونال نر ش  ينحوانوان تنلوهنأ كن  ونرور ن طركانر شر  ينأرمفرلنو ر نثر نان
ن. ت م ن وون طكانر ازوفينر زل  يكنورنوث ن وونوج حنر ش  ينر زعر ي

  الاندماج حوالة حقوق وديون: 

 ن نرررحنمعررر  نر شررر  ين ررر ىن اررر نر ضعررررنوانرانرررر ل ن اتبررر ن  ر رررين و عررر أنور رررر  ان ارررل ن
ر ز ر نين روينر ز نلنور شر  ينر رر نرينوونر نر رركن رروينر ز رل ن ررنوونر ز رل ن وفررنوارلرنر ر ورن

كنيررلن ان رررنفنر زدرر رنور زررلحن557يررلن انر زرررنفنر ندرلرر رنور زررلحكنن 075 عتضررفنو زررل نر زررلحكن
نففن ل ينرنر ل نر ش  ل نورنعقل فل. نلن نفن رنفنف نقفنينحن5655

ور  ريننونرن ز  نر ع  ن أانالرنر  ورن ق رن  ونند  نر علن انر زرنفنر تفنمنندن  ر ين
ر ررر  انور تررفنو رررالن ارر نر ضعرررنر زدرر رنور ندرلرر رنفوعرررنجررل نفررفنصررلنيررلن انر شرر  ل نر زدرر رن

زشرر بنر زدرر رنر عررر  نووو نر  رر نوازنترررن ت ظررف ن نررحن رر ن ررري نر ن 5577 قرر ينن06ر عررر  نييرر ن
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و رلنر انفعررن ل نررتنن  عر أنر رررل تن نفرفن ل رينرانرر ل نومر  ن  ر نارل نر زقرأ ين وع ر ررنر ال ري
اررل نر زقررأ ينو رر ن ارررنا ررل نن5595 قرر ينن575ييرر ننر زدرر رنن عررلن انر شرر  ل نر ت ضنل ررير كل ررين

واسرفزلنن ين  ونر شر  ينر رر نرين تضرز ن  ر رينح ر ان ب ين وع  ن أانرنتعل نح  انر ش  ينر ز ر ن
نوانح  انر ش  ينر زر نينانم تعلن  ونر ش  ينر رر نين  ضدوين  نر ل ينر زل في

 الاندماج انقضاء مبتسر للشركة المندمجة مع استمرار مشروعها الاقتصادي: 

يوسرررزل نن رررننهيررلحكن اررر نر ضعرررنوانرانرررر ل نارر نرنعضرررل ن بتقرر ن وشررر  ينر ز ر نررين رر ىن
ووانر تضقررررن نر عرررلن نفن  ثرررر نر زت مررر ن وررررونرانررررر ل ننر شررر  ينر رر نررررينوون نشرررل نترررر  ينجر ررررك 

ور زتزملنففنرانتعرل نر شرل لن صر  نو در  نر شر  ينر ز ر نرين  رونر شر  ينر رر نرينوونر نر رركن
او نونررنان ننر  لنتنمع  ن وفرنر ش  ينر ز ر نين نن تزملنففنرستز رينر زش وبنرايتدلحرنر لر

    نحوانالرنرانتعل نر شرل لنر تضرلانر شر  ينر ز ر نرين نلنر ن ر نوصر  فلن قرررحنح  نفرلن وفرلن
وون اضرفل ن أنانمخضررننر شر  ينر ز ر نررينفرفناررل نر  ل ررين   رل نر تدررافينر تعونر رين ررلنمخضررنن

ن   ل ن لصينمتضمنوربفاينرانر ل .

دلح ين لإنتل نر تفنمع  ن وون نز  ين  نويا ان ا نر ضعرنر زش وبن أنرنر   ركنرايت
ر ا لص نر زلح ينور عش يي نومتضل لن الن  نوجلنم عنرمنغر ضن ارن ن قراون ل ركنر زشر وبن  رون

ومتزمررلنر ا لصرر نر زلح ررينفررفنو رر ر نر زشرر وبنر زلح ررينور زا  يرري نو ررلنر ا لصرر نر عشرر يينن م  فعررر
نر ال وينر تفنمع  ن تشغنورنفتتزملنففنر اع  نر تفنم شئرنومت  ون حريمرنور  رر

 وتررررد نتخدررررلانربفافررررلانوونر تعلييررررلانوونوئمرررر نن زعتضررررل ومارررر انر شرررر  ين أنفررررلن عرررررن
ل زقلازينففننشلطن شت  ن تعر  ن دين  ن زلنوون رل نووننعرر ن فررانريتقرل نر ر  ونر رلرنيررن 

قرلل نر ترفن زرلن ت زور انر خن   تجنوونم عنمنريتدلحرنوون و غنارانريتدلحرنأرن  ضاين شرت  ي
نيرنم ن ن  نأ ك

 رررن نر شررر  ينور زشررر وبنواررر نوانر شررر  ينمعررر  ننرايمعرررلطويتبرررن ن ررر نارررل نر تا يضرررل نوجررررن
و وررونر رر غ ن رر ناررلرنرايمعررلطن انونرررن نرر ن ررر نر خوررضن ان  نريتدررلحر ل ضرر ويكن وررون شرر وبن

ن ب ل نر اعر.أرمف ن نن وش  ل  ن نر ش  ينور زش وبنرايتدلحر نفل ش  ينماتب ن  ل نيلن نفلن

ن و  نث نفففنم ظف ن نزل ينر تخل نر ز ر نن ن فرل نو   فرلن فقرتنم ظفزرلن ر ن شر وب
نرايتدلح ينوونر ض فينر تفنمقتخر فلنر ش  ين ت عنمنغ  فلننر  سنويوان ارونر زش وبنوان   ان

 رررر نأ رررركنفررررلانر شرررر  ينمتزتررررنن ل شخدررررفينر زا  يرررري نو ررررلنر زشرررر وبنفرررركن تزتررررنننفضررررك ن
ف ررر كنريتدرررلح ي ننر زشررر وبر زا  يررري نفل شررر  ينارررفنر تنقرررنرنر عرررلن نفن وزشررر وب ن انن ل شخدرررفي

نور ش  ينف  كنيلن نفي.
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ار ن وفرينريتدرلح ينرجتزلعفرينمضر نثكثرين  لصر ننر زشر وبويلا ن ار نر ضعررن  رونوان
ا ن لل نريتدلحرنوئب ن ر نر شر  ي نوإانصورتنر شر  ينارفنونورلإحريك نن ويوسنر زل ن ر ازلن:اف
ن لل نر علن نفنر لرن نقرنر زش وب.ر 

 فرل نر   فعررينرايتدرلح ينيمعررين  ررنفررفنر ز لفظررينن در نور ندرلرر و عررنر ترررنر زشر بنفررفن
ومشنفننرستز ريال نف صن ورونرانتعرل نر شرل لن ول رينر زل فريننرايتدلح ي وونوج حنر زش و ل ن

ن وش  ينر ز ر نين  ونر ش  ينر رر نينوونر نر رك.
نمهيوتقي دماج عما يشبهه من نظم تجاريةتميز الان/ 5

 تميز الاندماج عما يشبهه من نظم تجارية 

 عمليات التركيز الاقتصادي:  

 ت عمنر ت  ندنرايتدلحرن  سلللنو  ىنغن نرانر ل نوازفلنر زش وبنر زشت  نور شر  ين
 نفررفنوان نز  ررينر شرر  ل نور شرر  ينر عل ضرري نويختوررفنرانررر ل ن رر نر زشرر وبنر زشررت نونر   نرررك ن

وي  ررن شر  ينور رركن  الرنر  ن ن  شأنر ترر ن  فوسنو  ر ن زو  رين ترخل ن ختوضرفنر ن قرفل 
جر ركنففن ن نوانرانر ل نان عنن ان ن نت  تن نيللزتن نوونوئم نو تونففنر غ ضنر لرن  شأن

م ر انرنعضل نت  ل نيللزرينثر نرنعضرتنفرإانارل نر شر  ل نر ز عضرفين ففرنر زش وبنر زشت  ن وو
يررررنح ورررتنحوينر تدرررافينوفعرررر نتخدرررنتفلنر زا  يرررين زنررر حنرنتفرررل نو زرررل نر تدرررافينو ل ترررل فنان
مختوضن زوفين نشل نر زش وبنر زشت  نففنالرنر غر ضن ازوفرينرانرر ل ن نرحنان عرننارلرنر  نر ن
 ان رن نترر  ل ن تزتارين شخدررفين ا  يرينوان تعررننرنعضرل ناررل نر شر  ل ن ضاررلنرانرر ل نح   فررلن

  روينر تدافي
  :التحويل والاندماج 

مغنن نتر لنر شر  ينوأ ركن ت   فرلن ر نتر وفلنر ترفنارفن وفررن  رونتر لنن: عدرن ل ت  يل
آ  ن  نوت ل نر ش  ل نر علن نفين زلن  لس ن يرحكنر شر  ل نوي عرمنوارررفف نحوانوان عضرفن ورون

  يررررين وشرررر  ينوأ رررركن وررررون رررركانرانررررر ل نوففرررررنمعضررررونر شخدررررفينر زان تخدررررنتفلنر زا  يرررري
نر ز ر ني

 أانمت   نت  ينأر ن قإو فين  روحكن  ونت  ين قلازينوونمت   نت  ينن و مل نأ ك
ويختورررفنر ت  يرررلن ررر نرانرررر ل نففزرررلن تاورررمن رررأث  ن ورررونن ر تضرررل  ن  رررونتررر  ينم صرررفين قرررفطي

تخدفينر ش  ي نفل ت  يلنان إحرن  ونرنعضل نر شخصنر زا  رن ان تون رلانغنر ن قرز هن ررن
و لنرانر ل نفنتزخ ن  ررنرنعضرل نر شر  ينوونر شر  ل نر ز ر نرينوهور نن فنرامضلأنوونر علن انف
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فركن ز ر نر تعرلينرانرر ل نم ر يكنوونونررن تضرز ر نفتغننر نن تخدنتفلنر علن نفرينفرفن رلنر  ر ر 
فنترر لنر شرر  ينان قررتود نلإجرر ر ن زوفررينرانررر ل نر ررلرنيرررن عررننحوانر  لجررين  ررون جرر ر نم  يررلنفرر

تررر لنر شررر  ينر ز ر نرررينوونر ز رررر جنفنفرررل نف ن ئرررلنم رررر جنتررر  ين  رررروحكن رررنن  رررروحك نوتررر  ين
رانرر ل  نفعررن ر صن عررنرنو فلنرلننرن قلازينو قلازي نو  ر نارلرنان ز رنن ر ن درل عينر ت  يرل

رانر ل ن وفرن أ رنت ورر ن   نان ا فنوانر علن انان ننردن در  نرانرر ل ن ر نحوانمغننر ن
ن أن ععون لن  نرانر ل نور ت  يلن رنو  ل رنر خلصينوون قتعكن  نر   ر ش ل ن
 :الاندماج الجزئي 

ان طورررمن ضرررظنرانرررر ل ن ان ورررون زوفرررينرانرررر ل نر  ورررفن زضف  ررررنر قرررل منور رررلرن نارررلن
جزفررنن قررلازفنر شرر  ينوونر شرر  ل نر ز ر نررينفررفن رررلينترر  ينور ررركنواررفنر شرر  ينر رر نررينوون

ر تررفنمتوعررونوصرر  نو درر  نر شر  ل نر ز ر نرري نو ررلنرانررر ل نر ندلررفنففرر نر ررلرنر شر  ينر نر ررركن
وفعرلنرنن عتد ن وونمعر  ن دين  نت  ين  ونو  ىنفإنرنان اتبر نرنرر لجلن  ف فرلن نررنان رإحر

  ونرنعضل نت  ين وونر يرل نارفنر شر  ينر ترفنيرر تنجرد رننرن زلني يمرن   زينر  ع نر ض نقفي
اررررررل نر  نرررررر كن  تضظررررررين شخدررررررنتفلنر زا  يررررررينوأ تفررررررلنر زل فررررررينر زقررررررتعوينن رررررر نأ تفررررررل ن أنمظررررررل

نو ل زقلازن نفنفل

ويررررنوترررلينر زشررر بنر ض نقرررفن  رررونجررر رهن  ضرررلبن زوفرررينرانرررر ل نر ندلرررفن رررعا ني ر ررررن
وأ ركن غر ضن زل رينر زقرلازن نن 5566رانر ل نر  وفنر ر ريحكنفرفنيرلن انر شر  ل نر درلحينفرفن

نوحرل نفلنور ال ون نفنفل.نففنر ش  ينر زعر ين و دي
 :انضمام مشروع فردي إلى شركة 

فرررفنصرررلنر تا يرررينر قرررل من كنرررر ل نان ررررن ررر نوجررر حنتررر  تن نيرررللزتن نوي رررتجن ررر نارررلرن
رانررر ل نترر  ينور ررركن فررلنأ تفررلنر زل فررينوتخدررنتفلنر زا  يررينر زقررتعوينو رر نثرر نان غنرر نرنضررزل ن

ن وأ ركنوفعرلن وزا رونر عرلن نفن كنرر ل نرانر ل  ش وبنف حرن  ونت  ينيللزينوونجر ركن  نيبنلن
و ررفسنر زا ررونر زضفرر  ن رررىن ارر نرايتدررلح ن ن نررحنواناررلرنر  نرر ن تقرر ن ل از  فررينور شررز  فين
 نررحن اتبرر  نر ررعا نوسررنوين رر نوسررلللنر ت  نرردنرايتدررلحرنويا فرررن وررونونرررن"رانررر ل نر تررل ن ررن ن

تررر  ل "نواررر ن ررلن تنرررلوهنر زا رررونر عرررلن نفنن  شرر و ن نوونوئمررر نسررر ر ن لنرررتن شرر و ل نف ح رررينو
ن كنر ل 

و ننالرننك ظنوانجلنعلن  نرايتدلح ن ن إث نر  ر حن  نرانر ل ن زا ل نر  نر نورن
نر لرن ضت ضنوي بنرانر ل ن ن نر ش  تن ن وونر يلنو فسن ن نت  ينو ش وبنف حر.

ن
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 :اندماج غير الشركات 

  نندلحانووانمط ي رلن  رونوانرانرر ل نر رلرن عرنن  ن ك نر تا يضل نر قل عين كنر ل ن
 ررن نر نزافررل نوونر زإسقررل نر ال ررينفررفنترر  ي نوونرانررر ل نر ررلرن عررنن ررن نجزل ررينغنرر ن تخررلكن

نت لنر ش  ينالن اتب نرنر لجلن  ف فلنو نا؟.

 ورررونوانأ ررركنان اتبررر نرنرررر لجلن رررل زا ونن"chiminade"فعررررنأاررر نيورنم جزتررررنر سرررتلأكن
نانرانر ل نان عنن  ون ن نر زش و ل نر تفنمأ لنت لنر ش  ي.ر   فعفن 

ويررنو زوررتن   زررينر رر ع نر زدرر يينو  ررل نرانرر ل نر ز درر  ن ونفررلنفررفنر عررلن انييرر ن
سقرررل نر ال رررينوون رررن نفرررفن رررلا نرنرررر ل نويارررتن رررن نتررر  ل نوإ ررررىنر زإنن5565 قررر ينن077

 زوفررينرانررر ل نر شرر  ينر شرر قفيننفزرر نجفررينرععررتنر ز  زرريناررل نر   ررل ن ورروجزافررل ن ن يرري ن
 وقن زلنر تفنرنرر نتنفرفنتر  ينر عرلا كنفرفنر ت هيرننر قرن زللفنوأ ركن  رر لنرنرر نتنارل نر  نر كن

ن رويالنففنر زإسقينر زد يينر ال ين وقن زلن زل فلن  نوص  نو د  .
نمزايا وعيوب الاندماجن/6

 مزايا الاندماج:  

ففر ن رإحرن  رونن:  ندنرايتدلحرن رن در ل ن تارحكورانر ل ن ل تعلي نص يكن  نص ينر ت
وح ررر نر عررر ىنرايتدرررلح ين وشررر  ل نن وهيرررلحكنرالتزرررلان وم  نررررنرلإحريكن مخارررف نر  ضعرررل نر ال ررري

ويررإحرنرانررر ل ن  ررون مل ررينر ض صررينو ررل نر زشرر و ل نر ز ر نررين ت عنرررمن نر رر وررينفررفنرانررر ل 
ويررإحرنرانررر ل ن  ررونفررتونر عررلشنن  حور نر ازررلنوي ررلهنوفضررلننظرر رن زررلن  ععرررن رر نرسررتخرر نو مررل

ن زلن عضفنرانر ل ن وونر ز لفقينر  لحكن ن نر ش  ل  نن و ل نر ز لفقينر زش و ي
 عيوب الاندماج: 

 ررإحرنرانررر ل ن  ررونمضررخ نر زشرر و ل ن  ررون رررن بنرر  نر  رر نر ررلرنيرررن دررنبفلن ل شررولن
ض نرانر ل ننتفنين رل كن ر ننترللجناديورين قرب نويرن قن و ر نر عريكن وونم فن نر ز ونينور ضال في

 ررررر نر عررررريكن وررررونرلإ لرررررين شررررإوانرلإحريكنوأ رررركن ارررررنوانمقررررتان نر شرررر  ينر رر نررررينوونر نر ررررركن
فطرر ن  ررون طررينرا ت ررلينر تررفنيرررنم ررتجننور نررر  ن ل ررل  نوانر زشرر بنيرررن  أسررل ن نرلإحريكنر  ر مرري

فلمنفتنر رو نن  رو ين غفينرنا لسنرايتدلح  نرانر ل نوون زوفل نر تخدفصنر تفنم تفنفلنر
ن تش يالمفلن  ون  لي ينر ضقلحنورا ت لينور قفط كن ونفل.

و   فرلنو فلنرلنمضررننر ع ر ررنر ترفنم ررتجن ونفرلنغنر نونرررنفرفنر  يرتنر  ررل فنمتنررن منر ن رر ن
نر   كننر رو ن  ونف ضنييل ينجلحكن وون زوفل نر ت  ندنرايتدلحرنور  صفضينر علن نفين وز لفقي
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وراجتزلعفينن ور قفلسفين ويت يفنننلهنرانر ل نوونفشورن وون لفينر ظ وانرايتدلح ي
فعطبفارينر  رل نمختورفنر ررو نفرفننظ مفرلن ازوفرينر ت  نردنرايتدرلحرنوار ن ررلنن ر قرللركنفرفنر رو ري

ن ورايتدرررلح ين  ررر ا سن ورررونر تشررر يال نر ترررفنمررر ظ نرانرررر ل نمعارررلنا رررتكانص وففرررلنر قفلسرررفي
ن5574 قرر ينن77وراجتزلعفرينف نررنر زشر بنر زدر رن ورونسرربنلنر زمرل ن  رلنصرروينر عرلن انيير ن

 شأانرانر ل نففنت  ل نر زقلازيني ين ا نرلإ ضل ر نر ض يبفينفرفن ل رينرانرر ل نمشرنفالن
نننننننننننننننننننننن  رن وش  ل نر زقلازين ور   نففن زوفل نرانر ل .ننن

ن

ن

ن


