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 تقديم

اخترتيا  والاتصاؿ الإعلاـ اقتصادياتفي مقياس لقد جمعت في ىذه المطبوعة ثمانية محاضرات 

تخصص  ماستر أولىمستوػ  ،التدرج ما بعد طمبة مف بيف العديد مف المواضيع التي قمت بإلقائيا عمى

 الشاذلي بف جديد جامعة ،ـ الاجتماعػقسـ عم ة،ػة والانسانيػوـ الاجتماعيػكمية العم ،عمـ اجتماع الاتصاؿ

يضاح العرض، مع ، 2021-2018ما بيف سنوات  -الطارؼ– حرصت أف أجمع فييا بيف سيولة وا 

المقرر الدراسي المقترح مف طرؼ وزارة مع ما يتطابق مع  والأمانة العممية التمسؾ في الوقت ذاتو بالدقة

 .التي أعتقد أنيا الأكثر أىميةالتعميـ العالي والبحث العممي 

قدمة ىي التي تقرأىا الآف بيف يديؾ، ثـ جعمت المحاضرات الثلاثة موقد بدأت ىذه المطبوعة ب

جوانب التي تميد ضمنتيا مختارات مف ال الأولى عبارة عف تمييد لمقياس اقتصاديات الإعلاـ والاتصاؿ

لمقارغ عامة ولطمبة السنة أولى ماستر عمـ اجتماع الاتصاؿ خاصة، نحو فيـ عمـ الاقتصاد وموضوع 

 -اقتصاد الإعلاـ والاتصاؿ-اقتصاد الإعلاـ والاتصاؿ بالإضافة إلى المقاربات المعتمدة في ىذا الأخير 

 صناعة الصحافة، بما فييا الإعلاميةوكانت باقي المحاضرات تتمحور حوؿ اقتصاديات المؤسسة 

والخصائص الاقتصادية لكل مف المؤسسات السمعية والسمعية البصرية والمؤسسة الصحفية وأسواؽ ىذه 

الأخيرة ومراحل الإنتاج الصناعي وتكاليف الإنتاج الإعلامي ليا ومصادر تمويميا وأزمة الصحافة 

والخصائص الاقتصادية لممؤسسات السمعية والسمعية المكتوبة، كما عرّجت عمى الصحافة الإلكترونية 

البصرية ومصادر تمويميا وىيمنة الأقمار الصناعية عمى مؤسسات السمعي البصرؼ المحمية، بالإضافة 

 لمؤسسات الاقتصادية الخصائصواختتمنا ب إلى المؤسسة الإعلامية العالمية والمجمّعات الإعلامية

  .النقاؿ الياتف سوؽ  في المتعامميف

 

 خالد أونيسيالدكتور 
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 المؤسسة الإعلامية 

قد يتبادر إلى أذىاف بعض مف يعمموف في المؤسسات الإعلامية )المؤسسة الصحفية، المؤسسة 

الإذاعية، المؤسسة التمفزيونية( أو مف يعدّوف أنفسيـ لمعمل في تمؾ المؤسسات، أنّو لا علاقة ليـ 

صاؿ التي بالجوانب الاقتصادية لتمؾ المؤسسات، أو ما يُطمق عميو باقتصاديات وسائل الإعلاـ والات

يعمموف فييا، وأفّ دورىـ يقتصر عمى العمل الإعلامي الخاص بالرسالة الإعلامية فقط، وأفّ الجوانب 

الاقتصادية والتجارية ىي عمل المحاسبيف، والادارييف والميندسيف،.. كما قد يتبادر لأذىاف ىؤلاء 

 .الأخيريف أنّو لا علاقة ليـ بالجوانب المتعمّقة بالرسالة الإعلامية

قد يكوف في ذلؾ جانب مف الحقيقة، خاصة إذا ما تعمّق الأمر بالواقع الممموس لمدوؿ النامية 

والدوؿ السائرة في طريق النمو، لكف في الواقع المُعاش ومع التطور التكنولوجي لوسائل الإعلاـ والاتصاؿ 

فقط قد انقضى عيده، وأصبح تغير الواقع الإعلامي، فالإعلامي الذؼ كاف يكتب ويُعد الرسائل الإعلامية 

إذا ما أُريد لممؤسسات الإعلامية تحقيق الأىداؼ المسطرة –مف الضرورؼ عمى الإعلامي المُعاصر 

أف يكوف مُممًّا بمختمف المشاكل الاقتصادية التي تعاني منيا المؤسسة  -ومواكبة التطورات التكنولوجية

والإدارييف معرفة الجوانب المتعمّقة بإعداد البرامج  الإعلامية التي يشتغل بيا، كما يجب عمى المحاسبيف

وتحرير المادة الإعلامية )مكتوبة، مسموعة، مسموعة مرئية(، لذلؾ يجب تدريب الإعلامييف عمى 

الأعماؿ الإدارية والتجارية، ونفس الشيء بالنسبة لمعامميف في المجالات الاقتصادية لممؤسسة الإعلامية 

التحرير وا عداد البرامج الإذاعية والتمفزيونية، تدريبا عمميا عف طريق ممارسة يجب تدريبيـ عمى أعماؿ 

 العمل الإعلامي نفسو الذؼ يتعمّق بالرسالة الإعلامية.
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 المحاضرة الول : التعريف باقتصاد الإعلام والاتصال

 خطة الدرس:

 تعريف عمـ الاقتصاد. -1
 .بالاقتصاد الإعلاـ علاقة -2
 اقتصادؼ منظور مف الإعلامية العممية -3
 .والاتصاؿ الإعلاـ اقتصاديات تعريف -4

 تصادقأولا: تعريف عمم الا

لمفيوـ اقتصاد الإعلاـ والاتصاؿ لا بد أف نعرّؼ في البداية عمـ الاقتصاد الذؼ يراه قبل التطرؽ 
عبودؼ نعمة الجبورؼ أنّو: "دراسة الأنشطة الاقتصادية الدكتور أحمد عطشاف النبياني والأستاذ عمي 

 ."والمتعمّقة بالإنتاج والتبادؿ والاستيلاؾ

أؼ العلاقات  ،قتصاديةالعلاقات الا عمـ القوانيف التي تحكـ»بأنو: « محمد دويدار»ويعرفو 
 التي تتعمق وىي العلاقات ،أفراد المجتمع بوساطة الأشياء المادية والخدمات جتماعية التي تنشأ بيفالا

 أؼ اللازمة لمعيشة ،حاجات الإنساف في المجتمع والخدمات التي تشبعبإنتاج وتوزيع الأشياء المادية 
 .1«معيشتيـ المادية والثقافية، أفراد المجتمع

، كما أنّو العمـ الذؼ يبحث في كيفية التوفيق بيف احتياجات الإنساف اللامحدودة ومواده النادرة
كما أفّ كل شيء يحقّق منو الانساف منفعة وارد ىي أساس عمـ الاقتصاد ومتطمّباتو، مفالندرة النسبية لم

بصورة مباشرة أو غير مباشرة يُعدّ موردًا اقتصاديا، سواء كاف ممموسا كالأرض ورأس الماؿ والعمل، أو 
غير ممموس كالإدارة والتنظيـ والموىبة والذكاء مثلا، أمّا الحاجات فيي كل شعور ينتاب الانساف وبحاجة 

ـ الموارد والحاجات )كالجوع والعطش والحاجة لمسكف والممبس والتعميـ إلى اشباع، مف خلاؿ استخدا
، والموارد قمنا أنيا محدودة، مف ىنا تتشكّل مشكمة اقتصادية والصحة( كثيرة ومتعدّدة ومتجدّدة ومتزايدة

صادية سببيا الفجوة بيف الموارد المحدودة والحاجات المتعدّدة، وعناصر الانتاج التي تمثّل الموارد الاقت
المحدودة ىي الأرض )الوارد الطبيعية( أؼ المساحات الجغرافية، والعمل )الموارد البشرية( وىو كل جيد 
                                                           

 ،، مجمة الأكاديمية لمدراسات الاجتماعيةاقتصاديات الرياضة: "تحديد أوجو الارتباط بين الاقتصاد والرياضة"أحمد فلاح،  1
 .53 ص، 2013 جواف10 -جتماعية . العدد ج/ قسـ العموـ الا
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بشرؼ يدوؼ أو ذىني، ورأس الماؿ يُقصد بو كل أصل مُنتج، كالمصانع والآلات والمعدّات والمباني، 
 .1ا لمربحفضلا عف التنظيـ، والمنظـ الذؼ يجمع العناصر الثلاثة للإنتاج وتحقيقً 

أمّا موسى عمي شياب فيُعرّؼ عمـ الاقتصاد عمى أنّو العمـ الذؼ ييتـ بدراسة أىـ دوافع الحياة 
المتمثّمة في الحصوؿ عمى مطالب المعيشة مف خلاؿ إنتاج ىذه المطالب عف طريق العمل في وحدات 

سواء، عمى أساس مف تقسيـ  الانتاج والخدمات المختمفة والتي تشبع الحاجات للأفراد والجماعات عمى حدّ 
العمل الذؼ فرض نفسو في عالـ تطوّرت وتعقّدت وسائل العمل فيو وتنظيماتو، ثـ مف خلاؿ توزيع 
زاء ذلؾ يركّز باحثو عمـ الاقتصاد عمى  وتسويق ىذه السمع والخدمات، وأخيرا مف خلاؿ الاستيلاؾ، وا 

قد، سموؾ المستيمؾ، والائتماف، والانتاج، موضوعات خاصة ومميّزة كالتشغيل، والعرض والطمب، والنّ 
نظاـ الممكية، ونظاـ المنافسة، كالنظاـ التعاوني، و والانتاجية، والرفاه وغيرىا ، ونظـ اجتماعية بعينيا 

 .2وأشكاؿ السوؽ وما إلى ذلؾ ونظاـ السوؽ 

لى ا لقرف ويشير عاطف غيث إلى أف عمـ الاقتصاد بدأ يتطوّر مف منتصف القرف الثامف عشر وا 
العشريف واتخذ صورتو كعمـ اجتماعي واضح المعالـ، ذلؾ أفّ المسائل الاقتصادية إنّما تعتمد عمى وجود 

ل نتيجة إلى أق أو عبر وسائل معيّنة توصمناىدؼ اجتماعي محدّد يجب الوصوؿ إليو بأقل نفقات ممكنة، 
عمـ  Robinsمُتاحة، وليذا يصعب الفصل بيف الاقتصاد وبيف الأىداؼ الاجتماعية، ويُعرّ ؼ روبنز 

 الاقتصاد بأنّو العمـ الذؼ يدرس المشكمة الاقتصادية بأبعادىا الثلاثة: التبادؿ والندرة والاختيار.

الذؼ ييتـ بمشكمة الموارد ويعرّؼ البروفيسور كماؿ درويش وآخروف عمـ الاقتصاد عمى أنّو العمـ 
النادرة أو المحدودة واستعماليا عمى نحو يسمح بالحصوؿ عمى أكبر إشباع لحاجات المجتمع غير 

لمحدودة لتمبية حاجات غير محدودة، فموضوعو ىو الثروة المحدودة، بعبارة أخرػ ىو عمـ إدارة الموارد ا
 .3أخرػ الاجتماعية مف جية، وسموؾ الإنساف الاقتصادؼ مف جية 

لكنيا اتفقت مف خلاؿ التعاريف السابقة يمكف القوؿ أنو تعدّدت وتنوّعت مفاىيـ عمـ الاقتصاد 
الأنشطة الاقتصادية اللازمة في حياة  الطمب مف خلاؿمعظميا عمى أنو عمـ قائـ عمى قانوف العرض و 

                                                           
، دار الأياـ لمنشر والتوزيع، عماف، 1طالإعلام،  اقتصاديات ،الجبورؼ  نعمة عبودؼ عميأحمد عطشاف النبياني،  1

 .16-15، ص ص 2018
 .83-82 ، ص ص2011، دار أسامة لمنشر والتوزيع، عماف، 1طعمم اجتماع الإعلام، ، شياب عمي موسى 2
 .14-13، ص ص 2013، مكتبة الأنجمو المصرية، القاىرة، 1ط، اقتصاديات الرياضة، وآخروف  درويش كماؿ 3
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تكاليف ممكنة في حدود ـ وبأقل التي تشبع حاجاتي ،عمى حدّ سواء المجتمع والجماعات في فرادالأ
، وبالتالي يصعب الفصل بيف والاستيلاؾ )التوزيع( والمتعمّقة بالإنتاج والتبادؿ الامكانيات المُتاحة

 .تماعية التي يسعى الفرد لتحقيقياالاقتصاد وبيف الأىداؼ الاج

 علاقة الإعلام بالاقتصادثانيا: 

وتأثّر فكلّ واحد منيما يعتمد عمى الآخر لتحقيق تُعتبر العلاقة بيف الإعلاـ والاقتصاد علاقة تأثير 
، حيث أقرّت 1أىداؼ معينة، وىذا ما تطرّقت لو الدكتورة سياـ الشجيرؼ في كتابيا "اقتصاديات الإعلاـ"

 أف النظاـ الاقتصادؼ في المجتمع يعتمد عمى وسائل الإعلاـ لتحقيق الأىداؼ التالية:

 بالمشروعات الحرة. ترويج وتدعيـ القيـ الخاصة -1
تأسيس وصيانة العلاقة بيف المنتج أو البائع والمستيمؾ أو المشترؼ، لإبلاغ المستيمؾ عف  -2

 المنتجات المتاحة، وتحفيزه عمى الشراء أو استخداـ الخدمة.
التحكّـ وكسب الصراعات الداخمية مثل التي تحدث بيف الإدارة والاتحادات أو الصراع مع  -3

 ة، أو أؼ موقف يكوف تيديدًا لممؤسسات الاقتصادية.المنظّمات الخارجي

مجموعة مف الأىداؼ عمى  فتعتمد عمى النظاـ الاقتصادؼ لتحقيق المختمفة أمّا وسائل الإعلاـ
 :النحو التالي

 الربح مف العائدات. -1
 التطوير التكنولوجي لتقميل النفقات والتنافس بفعالية مف خلاؿ امتلاؾ منتجات أكثر تقدّما. -2
سع في المشروعات الإعلامية لموصوؿ إلى الجماىير أكبر وتحقيق عائد أعمى، ويتطمّب ذلؾ التو  -3

 الحصوؿ عمى خدمات البنوؾ والتمويل، والتعامل مع التجارة الخارجية.

فموسائل الإعلاـ أىمية قصوػ في المجتمعات الحديثة التي أخذت تنحو في تطوّرىا نحو مجتمع 
صاد الجديد اقتصاد المعرفة، وبقدر ما يزداد تطوّر ىذا الاقتصاد تزداد أىمية المعمومات الذؼ يواكبو الاقت

، إلّا أفّ اوسائل الإعلاـ فيو، ورغـ أفّ الوظائف والأدوار المنوطة بوسائل الإعلاـ غير اقتصادية أساسً 
أو بكيفية  بنية وسائل الإعلاـ ىذه أخذت طابعا اقتصاديا لا رجعة فيو سواء تعمّق الأمر بطبيعة النشاط

                                                           
 .44، ص 2014، دار الكتاب الجامعي، الإمارات العربية المتحدة، 1ط اقتصاديات الإعلام،، سياـ الشجيرؼ  1
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اقتصاد – 1تنظيـ المؤسسات أو تعمّق الأمر بالفضاء الذؼ تتحرّؾ فيو والمتعارؼ عمى تسميتو بالسوؽ 
 .-السوؽ 

وىذا ما أشار إليو كل مف الدكتور أحمد عطشاف النبياني والأستاذ عمي عبودؼ نعمة الجبورؼ في 
، أف الإعلاـ والاقتصاد في شراكة متعدّدة الوجوه ودائمة العلاقة، وىما في 2كتابيما اقتصاديات الإعلاـ

ذا فرضنا بأفّ الاقتصاد يمكف أف يصنع إعلامًا  الجية ذاتيا لمواجية التحدّيات التي يواجيانيا معًا، وا 
والاقتصاد  ناجحًا، فمف المؤكّد أفّ الإعلاـ يمكف أيضًا أف يصنع اقتصادًا ناجحًا، فالرابطة بيف الإعلاـ

إلى درجة كبيرة، لتشمل الإعلاـ بمعناه العاـ، فمـ يعد ىناؾ ما  -الإعلاـ الاقتصادؼ–رابطة قوية تتجاوز 
يسمى الإعلاـ الاقتصادؼ بعد أف أصبح الاقتصاد جزءًا مف صناعة الإعلاـ، والإعلاـ جزء مف صناعة 

الإعلاـ الذؼ يُعنى بالجانب الاقتصاد، وىو ترابط تفرضو معطيات العصر الحديث ومنجزاتو، ف
التخصّصي بالنسبة للاقتصاد خرج مف أروقة المؤسسات الأكاديمية بفعل ما فرضتو اليزات الاقتصادية 
باعتباره شريكًا في تحمّل نتائجيا السمبية والإيجابية، باعتبارىا المحور الأساس لاىتماـ كل القطاعات 

اطف العادؼ المؤثّر عمى حجـ التوزيع، وانتياءً بالشركات الكبرػ التي يتعامل معيا الإعلاـ ابتداءًا مف المو 
 الأكثر تأثيرًا في حجـ الإعلاف أؼ التوزيع والإعلاف مصدر التمويل الرئيسي لممؤسسة الإعلامية.

 العممية الإعلامية من منظور اقتصاديثالثا: 

يقودنا إلى ضرورة معرفة طبيعة  اقتصادؼ منظور مف الإعلامية عمميةالتطرّؽ لم لا شؾّ أفّ 
ومميزات العممية الإعلامية مف جية، والإشارة إلى الوظيفة الاقتصادية للإعلاـ بمساىمتو في التنشئة 

بالاعتماد عمى وسائمو المختمفة عمى النحو  الاجتماعية والاقتصادية وذلؾ الاقتصادية واىتمامو بالتنمية
 التالي:

ا عادة إرساليا وفق متطمّبات عممية الإعلامية ىي عممية تمقي المعمومات و ال مفيوم العممية الإعلامية: .1
المجتمع المحمّي أو الوطني أو العالمي باستعماؿ وسائل الإعلاـ المقروءة أو السمعية أو السمعية 

 :3البصرية، وتتميز بعدّة سمات أبرزىا

                                                           
، 2006، اتحاد الدوؿ العربية، 2مجمة اقتصاد الإعلاـ، العدد  تصنيع الإعلام والمسائل المالية الثقافية،فني عاشور،  1

  .99ص 
 .25ص مرجع سبق ذكره،  ،الجبورؼ  نعمة عبودؼ عميأحمد عطشاف النبياني،  2
 .45، ص مرجع سبق ذكرهسياـ الشجيرؼ،  3
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 .إفّ الإعلاـ سمة مف سمات المجتمع 
 العممية الإعلامية إلى عممية اتصاؿ تفاعمية. تحوّؿ 
 .تعتمد عمى وسائل اتصاؿ متنوّعة 
 .التأثير في الرّأؼ العاـ في قضية معينة 
 .الدقة والمصداقية في تحرير المعمومات 

يعرّفو مصطفى يوسف كافي عمى أنّو "كل المواد الصادرة في الصحافة فالمنتوج الإعلامي  عف اأمّ 
 .1والتمفزيوف وتكوف في قوالب متعدّدة تحدّدىا طبيعة الوسيمة الناشرة ليذه المواد" المكتوبة والإذاعة

 ظيفة الاقتصادية للإعلامالو  .2

يُعدّ إسياـ الإعلاـ في التنشئة الاقتصادية ىدفا أساسيا ينبثق مف أىمية التنمية في حدّ ذاتيا حيث 
ذا كانت  ييتـ الإعلاـ بالتنمية فيركّز عمى الجانب الاقتصادؼ لأيّة مؤسسة باستعماؿ وسائل مختمفة وا 

ستدعي تطوير عناصر الانتاج التنمية ىي عممية اجتماعية يتـ في إطارىا التطوّر الاقتصادؼ وبالتالي ت
وزيادتو مع ترشيد الاستيلاؾ في السمع والخدمات داخل المجتمع وزيادة الدخل الوطني ورفع المستوػ 

اللازمة لتحقيق خدمات أكبر، فالتنمية ىي عممية مقصودة الاقتصادؼ للأفراد وتوفير كافة الخدمات 
تماعي جيد ويُعدّ الإعلاـ بما يممكو مف وسائل تسعى الدولة مف خلاليا إلى توفير وضع اقتصادؼ أو اج

 :2لو علاقة بالمتغيّرات الاقتصادية لأؼ مجتمع وبالنسبة لمتنمية الاقتصادية يقوـ الإعلاـ بما يمي

 .التوعية بأساليب الحياة الاقتصادية 
 .عرض قضايا الوطف الاقتصادية واقناع الجميور بأبعادىا المختمفة 
 الخاص.ير الاقتصادؼ عمى المستوػ العاـ و راؼ والتبذالتركيز عمى محاربة الاس 

ومف الأساليب التي تجعل تركيز وسائل الإعلاـ عمى المصالح الخاصة وخياب المصمحة العامة 
 في العممية الإعلامية ىي:

  صعوبة القياـ بالوظائف الرقابية المجتمعية بتأثير مف الممكية الخاصة، حيث أثبتت الدراسات
العممية الإعلامية أفّ الشركات الإعلامية العملاقة تُعد أحد أدوات الضغط الذؼ تمارسو القوػ الاقتصادية 
                                                           

 .17 ، ص2015، دار حامد لمنشر والتوزيع، عماف، 1طاقتصاديات صناعة الإعلام، ، كافي يوسف مصطفى 1
 .46-45، ص ص مرجع سبق ذكرهسياـ الشجيرؼ،  2



 د. خالد أونيسي ................................................................اقتصاديات الإعلام والاتصال 

13 
 

تتعرّض بالنقد لنشاط بالإضافة إلى أنّيا تحدّد بشكل مباشر وحاسـ مف الموضوعات أو الأفكار التي 
القوػ المسيطرة ومصالحيا وبالتالي أضحت وسائل الإعلاـ تركّز عمى الترفيو والتسمية بالدرجة الأولى 

 ومواضيع الثقافة الجماىيرية والاستيلاكية مع إعطاء اىتماـ محدود لمفيوـ الرقابة عمى السمطات.
 يطرة الغربية مف قبل الشركات الاستثمارية الحد مف التنوّع والتّعدّد ولتمييز، وىذا يعود إلى الس

الضخمة عمى كـ كبير مف مؤسسات الإعلاـ ووسائل الإعلاـ وىذا أدّػ إلى رغبة المؤسسات والقائميف 
 عميا في تحقيق أىداؼ سياسية واقتصادية في ثنايا العممية الإعلامية.

 اد وسائل الإعلاـ عف سيطرة الإعلاف كمصدر ساسي مف مصادر التمويل، وىذا أدّػ إلى ابتع
مضمونيا الأساسي ووظائفيا الحقيقية والتجاه إلى تحقيق رغبات المعمنيف وتيميش الفئات الضعيفة مادّيا 

شباعاتيا.  ومُخاطبة الفئات القادرة مادّيا وتحقيق رغباتيا وا 

 رابعا: تعريف اقتصاديات الإعلام

 : درسي ؼالذ قييالتطبارىا فرع مف فروع الاقتصاد باعتب ات الإعلاـيؼ اقتصادعر  تُ 
 العمل ـيتنظ ةيعمم ىو 1حسب "مصطفى يوسف كافي" بالإنتاج والمقصود ، الاستيلاؾعي، التوز الإنتاج

ات في بل المعوقات والصعو ك وتسييل التنفيذة في كة المشار يالفن بيف العناصر قوالتنسي البرنامج، في
، ةيشر بة والية والتقنية والفنيل النفقات المادك دخل ضمف ىذا المفيوـيو ، المقررة ةيالميزانحدود 
 .عمل يئةبو يتوفر ليا مف موارد  ماق عة الوسائل وفيات تتفاوت حسب طبيانكوالإم

 ضمف دخليو ، لمجميور ةيالإعلام المادة توصيل عمى الاتصاؿب القائـ قدرة يرػ أنّوف التوزيع أما
 وغيرىا، والطائرات اراتيالس في تتمثل التي الوسائل استخداـيق طر  عفغ لمقار  الصحف توصيل ذلؾ

 الأقماريق طر  عف ةيونيالتمفز  والخدمة ة،يالأثير  الموجاتيق طر  عف ةيالإذاع الخدمة وتوصيل
 .الإنترنت خدمة تاحةوا   ة،يالاصطناع

 ،المقدمة ل الرسائلك، وشوسائل الإعلاـوػ قبوؿ الجميور لمحتػ عني مدي -حسبو- والاستيلاؾ
صعب الذؼ يىو الموضوع الأىـ  ، وىذاعة الوسائلياختلاؼ طبب ، يختمفكبيرا  وىذا ما يتطمب جيداً 

س يمف العمل ل الكثيرتقدمو الوسائل عمينا  ماػ الجميور محتو  قبلي ، فمكياختزالو في مثل ىذه الورقػة

                                                           
 .12ص مرجع سبق ذكره، ، كافي يوسف مصطفى 1
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ة يالمادة الإعلام ابوىذاف ىما قط، ضاً يل وقالب المادة أكة لشبالنسب ، إنماالمضموف فحسب ما يختصيف
 .صيالدراسة والتمحػ فيماً واسعاً لموسائل والجميور يرتقي إلى مستو  مبالتي تتط

 الخاصة والعممية النظرية الاقتصادية، بالمسائل عنىتُ  الإعلاـ اقتصاديات فإف ذلؾ عمى ابناءً 
 الأخبار صناعة الإعلاـ، شركات ممارسات ،الإعلامية السياسة قضايا مثل الإعلاـ وسائل أنواع بجميع

 علافالإ ،الانترنتو  ،النقالة اليواتف عبر التواصل ،البث ،الطباعة ،الترفييية البرامج ،الأفلاـ نتاجإ
 ،الفكرية الممكية حقوؽ  ،السوؽ  سيـأ ،التمركز ،علاـالإ وسائل ممكية مسائل د  ع  تُ  كما العامة، العلاقات

 القضايا مف وغيرىا علاـالإ وسائل عمى الضرائب ،الشركة اقتصاديات ،الاقتصادؼ التنافس ستراتيجياتا
 وثقافية اجتماعية ابعادً أ علاـالإ لاقتصاديات فأ بمعنى علاـالإ اقتصاديات معيا تتعامل التي الرئيسية

 .1واقتصادية

أصبح مؤسسة اقتصادية صناعية  )المعاصر( وبالتالي يمكف القوؿ أف الإعلاـ في العصر الحاضر
يرتبط البعد الاقتصادؼ بيا بالبعد الإعلامي مف خلاؿ إيصاؿ الخدمة الإعلامية لمجميور المتمقي الذؼ 

كما سنرػ في –يختار المواد المفضمة مف الخدمات الإعلامية والإعلانية مقابل دفع مستحقات مادية  
 .-محاضرات مقبمة بحوؿ الله تعالى

فمـ يعد الإعلاـ بمفيومو التقميدؼ نقل رسالة مف طرؼ مرسل إلى طرؼ آخر مستقبل عبر وسيمة 
تحدّدىا طبيعة الرسالة ونوعية الجميور المتمقي نفسو، فالإعلاـ في مدلولو المُعاصر أصبح قوة وصناعة 

لغير متجانسة ػ تؤثر عمى سموكيات الجماىير االصناعات الأخر  متكاممة في عصرنا الحاضر مثميا مثل
عمى  الإعلاـ سبب قدرة وسائلب ، وىذا يتأتىوتوجّييا، وتساىـ بشكل أو بآخر في تنمية اقتصاد الدوؿ

تؤثّر في  أداة فعّالةنيا لأف تكوف كة ونفوذ واسع ميانات تقنكما تمتمكو مف إمب المجتمع ةكالتأثير عمى حر 
 عدّة مجالات وخاصة المجاؿ الاقتصادؼ منيا.

 

 

 

                                                           
 .29ص  مرجع سبق ذكره،، سياـ الشجيرؼ  1
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 ة الثانية: موضوع اقتصاد الإعلامالمحاضر 

 خطة الدرس:

 .الإعلاـ مورد اقتصادؼ -1
 بنية نشاط وسائل الإعلاـ. -2
 ور الاقتصادؼ لوسائل الإعلاـالمنظ -3

 اقتصادي مورد الإعلام أولا:

، فكما نستخدـ الموارد الأخرػ في الانتاج أضحى الإعلاـ مؤخّرًا موردًا اقتصاديًّا كبير الأىمية
الإعلاـ في الترويج للإنتاج ممّا يرفع مف مستوػ ىذا الأخير، ليس ىذا فحسب إنّما يمكف أف نستخدـ 

تمويل العممية الانتاجية نفسيا قد تأتي مف النشاط الاقتصادؼ الإعلامي، وىذه الأمور وغيرىا تجعل مف 
 .1الإعلاـ موردًا اقتصاديا ميمّا

ثورة الاتصاؿ، والنمو السريع لصناعة  لا شؾّ أفّ موضوع اقتصاديات الإعلاـ خرج إلى الوجود مع
الإعلاـ، ولـ يكف الموضوع مُثارًا في أشكاؿ الإعلاـ القديـ، لأفّ تكمفة الإعلاـ قبل اختراع الطباعة ثـ 
اختراع الراديو والتمفزيوف لـ يكف شيئا يستحق البحث، لقد كاف الاىتماـ بالشكل المثالي أو بمحتوػ الرسالة 

مب عمى ما سواه، أمّا اليوـ فإفّ الاىتماـ بالشكل المادؼ، وبتكمفة الرسالة الإعلامية يغفي الإعلاـ القديـ 
مف عموـ  ، ولقد خرجت دراسات اقتصاديات الإعلاـيقف إلى جانب الاىتماـ بمضمونيا كتفًا بكتف

د لاحع الإعلاـ والاقتصاد لتبيّف لنا كيف ينتج الإعلاـ، وكيف يخزّف وكيف يسوّؽ وكيف يستخدـ...؟، وق
دارس الإعلاـ أفّ اقتصاديات الإعلاـ لـ تحع باىتمامات عمماء الاقتصاد، وعمى حد تعبير أحد أساتذة 
الاقتصاد بأفّ اقتصاديات الإعلاـ تشغل بيتا متواضعا في مدينة الاقتصاد الواسعة، ولكف الربع الأخير مف 

تمخّص الأسباب التي أوجبت عمى القرف العشريف شيد دراسات بدأت في التعمّق في ىذا الجانب، وت
 :2في حقمي الإعلاـ والاقتصاد التعمّق في دراسة اقتصاديات الإعلاـ فيما يمي الباحثيف

 ضخامة الاستثمار في مجاؿ الإعلاـ. -1

                                                           
 .33-32ص ص مرجع سبق ذكره،  ،الجبورؼ  نعمة عبودؼ عميأحمد عطشاف النبياني،  1
-13، د.ط، دار الفكر العربي، القاىرة، د. س. ف، ص ص اقتصاديات الإعلام: "المؤسسة الصحفية"محمد سيد محمد،  2

14. 
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 اىتماـ الحكومات بيذا النشاط الاقتصادؼ. -2
 صعوبة مشاكل الإنتاج في الإعلاـ. -3

دية لوسائل الإعلاـ اصفرضت الدراسة الاقت تيال لمالعوا مفتقف العديد لذلؾ يمكف القوؿ أنّو 
 :1يا فيصتمخي فيمك تيوال

 ناعيصال على الطابإدائرة الحرفية  مفحافة صينة المناعي وخروج صتسرب المنطق ال. 
 يا جة التعقيد في ظل ظيور وتطور تكنولو صفيا بمواتسا ،الأىمية المتزايدة لوسائل الإعلاـ

 .ؿاصتالا
 عايير المؤسساتملى إية صحفي والمؤسسات الملى خضوع العمل الاعلاإل الثاني مأدػ العا 

 ،ؿالما سر رأصالأىمية المتزايدة لعن ،ص في العملصنطق التخم ،الضخمة ستثماراتادية: الاصقتالا
ي يسمح بجمب متناموطمب  ،أسواؽ واسعة مف وجودذلؾ  يستدعي وماستثمارات المتزايدة في التقنيات والا
 .س الأمواؿرؤو 

 هيتطمب بدور  اموىو  ؿ،وامالأ سورؤو  عسراع حركة السمإ مفا يتطمبو ماد و صقتعولمة الا 
اطات شالن عـ جميتركا يدعّ مشات قاسما مىذا لمجرد كوف المعمو  سولي اتمالإسراع في تدفق المعمو 

 . ا بعد يوـما تتعاظـ يو تيحد ذا ادية فيصقتابل لكونيا سمعة  ء،ستثنااادية دوف صقتالا
  ادية لعولمة الأسواؽ وتنمية النزعات صقتوسيمة القوػ الا ،والإعلاـ صاؿتعولمة نظـ الاتعد

 مف جانبازية مفج تموسيقى وألعاب وبرام مفناعات الثقافية صال عسم عوتوزي مف جانب،ستيلاكية الا
 .خرآ

  بني عمى الإنتاجم على مجتمإنتاج المادة إبني عمى م عمجتم مفستمرار اب عالمجتم ؿيتحو 
ل ميار ضخـ في التقنيات و انفجث دؾ يحمذل معبالموازاة  ،والذكاء الإنساني المعرفة – العمـ –ادؼ ماللّا 
 .رؼ صات والسمعي بموالمعمو  تصاؿالا جياتداخل تكنولو  هتجااارع بمتس

اكتسب نشاط وسائل الإعلاـ أىمية متزايدة مع مرور الزمف، مما : بنية نشاط وسائل الإعلامثانيا: 
استدعى اىتماـ الباحثيف مف كل التخصصات، وذلؾ بسبب الطابع الاقتصادؼ المتنامي لوسائل الإعلاـ 

، مع اكتسابو أبعادا استراتيجية مع ظيور الشبكات الإعلامية الكبرػ وتعقّد نشاط وسائل الإعلاـ نفسو
                                                           

، مطبوعة مقدمة لطمبة السنة الثانية ليسانس، قسـ عموـ الإعلاـ والاتصاؿ، كمية العموـ اقتصاديات الإعلامبوقرة رضواف،  1
 .06، ص 2017/2018الاجتماعية والانسانية، جامعة المسيمة، 
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ة في معظـ البمداف بظيور تكنولوجيات المعمومات والاتصاؿ الجديدة، ومع اضطلاع السياسات العمومي
 .1بميمة تطوير القطاع وتنظيمو

وسائل الإعلاـ مف مجموعة وظائف وعمميات مترابطة عضويا أو وظيفيا، بغض يتألّف نشاط 
النظر عف الشكل التنظيمي الممموس الذؼ تأخذه المؤسسات أو التنظيمات العاممة في القطاع، فيمكف أف 

مجموعة أنشطة مترابطة وظيفيا، رغـ أنّيا قد تكوف متمايزة مف نتصوّر نشاط وسائل الإعلاـ باعتباره 
حيث تنظيميا في مؤسسات مختمفة، كما يمكف أف تكوف بعض الأنشطة المتمايزة مف الناحية الصناعية 
أو التقنية قد جمعت تنظيما في كياف واحد، بغض النظر عف كوف ىذه اليياكل مؤسسة أو قناة، أو شبكة 

إذ أفّ النشاط الرئيسي لأؼ مؤسسة إعلامية ليو بمثابة الجزء الظاىر مف الجبل محطات تمفزيونية، 
الجميدؼ المتحرّؾ في محيط صناعة وسائل الإعلاـ التي يقوـ نشاطيا عمى بنيتيف أساسيتيف: البنية 

 :2الصناعية، والبنية التنظيمية

 الإعلام:البنية الصناعية لوسائل  -1

باعتبارىا سمسمة مف الأنشطة الفرعية مترابطة الحمقات، يأخذ ر صناعة وسائل الإعلاـ يمكف تصوّ 
بعضيا برقاب بعض ويييمف عمى نشاط رئيسي يختمف مف وسيمة إعلاـ  إلى أخرػ، فالنشاط الرئيسي في 
الصحافة المكتوبة ىو النشر، أمّا في الإذاعة والتمفزيوف فيو البرمجة، أمّا الأنشطة الأمامية فيو يتعمّق 

الصحافة  ومات أو ما يمثّل المحتوػ عموما: الأنباء، الصور، الإعلانات، وىذا يشترؾ فيوبجمع المعم
المكتوبة والتمفزيوف والإذاعة، وىناؾ أنشطة أمامية أخرػ تخص الإذاعة والتمفزيوف مثل إنتاج البرامج 

نتجات الإخبارية والثقافية الإذاعية والتمفزيونية والمواد السمعية البصرية المختمفة: الأشرطة، التحقيقات، الم
والمواد العممية الخيالية والإعلانية...إلخ، وكذا الإنتاج الفني: الحفلات الموسيقية، الألعاب فضلا عف 
الأفلاـ السينمائية، فكل ىذه الأنشطة يمكف أف تسند إلى مؤسسات أخرػ غير المؤسسات التي تقوـ 

بالنسبة إلى الصحف، والبث  مفية مثل الطباعة والتوزيعبالبرمجة، كذلؾ الشأف بالنسبة إلى الأنشطة الخ
اليرتزؼ الأرضي أو عبر الأقمار الاصطناعية، أو التوزيع عبر الكابل )التمفزيوف السمكي( بالنسبة إلى 

                                                           
، اتحاد إذاعات 74سمسمة بحوث ودراسات إذاعية، العدد  الإعلام المرئية المسموعة،اقتصاديات وسائل فني عاشور،  1

 .04، ص 2012الدوؿ العربية، جامعة الدوؿ العربية، 
 .65-64ص  ص مرجع سبق ذكره،، سياـ الشجيرؼ  2
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التمفزيوف، فكل الأنشطة يمكف أف تقوـ بيا مؤسسات أخرػ، وفي آخر السمسمة يوجد الجميور الذؼ يتّجو 
 إلى كل النشاط.

سّت عممية التصنيع مراحل عديدة مف إنتاج المعمومات ومعالجتيا وتخزينيا واستنساخيا وتوزيعيا وم
مع طباعة واستيلاكيا، أؼ أنيا شممت تصنيع المحتوػ وتصنيع الحوامل معًا، فتصنيع الحوامل بدأ 

الألواف الكتاب والصحيفة، فالطباعة عممية صناعية تماما )حتى قبل أف تصل إلى مرحمة الطباعة ب
ا مف التطوّر  والطباعة عف بعد(، كما أف الإرساؿ الإذاعي والتمفزيوني ىو يخضع لدرجة عالية جدًّ
التكنولوجي ويتطمّب بدوره إدخاؿ تقنيات متطوّرة عمى عممية تصنيع المحتوػ نفسو ليُمكف بثّو عبر قنوات 

وسائل الإعلاـ المتعمّق بصنع الاتصاؿ المتطوّرة، كما أفّ التصنيع قد لحق رقعة واسعة مف نشاط 
وكذلؾ الشّأف بالنسبة لاستنساخ المعمومات  المحتوػ مثل جمع المعمومات وتخزينيا في أشكاؿ متعدّدة

)الصحيفة والمجمة والكتاب(،  وتعبئتيا إذ يمكف إرساليا أو بثّيا بواسطة الحوامل المتعدّدة الورقية
رقمية )متعددة الوسائط: مكتوبة ومرئية ومسموعة في نفس والالكترونية )الشريط المرئي والمسموع(، وال

الوقت(، فيذه العمميات الخاصة بالمحتوػ)جمع المعمومات ومعالجتيا وتخزنيا( أصبحت عمى درجة عاليو 
 .1مف التّصنيع والآلية، بل إنّيا في مقدّمة الصناعات الحديثة بفضل تطوّر تقنيات الإعلاـ والاتصاؿ

 وسائل الإعلام:ل البنية التنظيمية -2

نمط تنظيـ الوظائف والعمميات )في مؤسسات أو شبكات أو  الإعلاـ لوسائل التنظيمية البنيةتشمل 
التي تقوـ بيا )خاصة، عمومية..( ونمط العلاقة بينيا، ولئف كاف  قنوات..( والوضع القانوني لممؤسسات

تنوّع البنية التنظيمية ىو أىـ سمات صناعة التمفزيوف، فإفّ ىناؾ سمة جامعة شممت كل النظـ التمفزيونية 
القائمة، وىي تدخّل الدولة في تشكيل الفضاء الوطني وتوحيده بواسطة فرض المعايير التمفزيونية لمراقبة 
توزيع مجالات التردّد، ويحدّد بعض الباحثيف أربعة عناصر ساعدت في تطوّر أنظمة التمفزيوف في 

 :2العالـ

 .عامل اقتصادؼ: غياب العلاقة المباشرة بيف تكمفة خدمة التمفزيوف وعدد المستفيديف منيا 
 .عامل سياسي: قرارات السمطات العمومية 

                                                           
 .100ص  مرجع سبق ذكره،، الثقافية المالية والمسائل الإعلاـ تصنيع عاشور، فني 1
 .68ص  مرجع سبق ذكره،، سياـ الشجيرؼ  2
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 .عامل تكنولوجي: التطوّر التكنولوجي 
 تجارؼ: سعي أرباب الصناعة الباحثيف عف الربح عامل. 

فيذه العوامل ليا دور في نشأة كل الأنظمة التمفزيونية ولكف التجربة الأمريكية )نظاـ الشبكات( 
سمح لجميع ىذه العوامل بأف تفعل فعميا بحرية دوف تغميب أحدىا عمى الأخرػ، في حيف أفّ التجربة 

الغمبة لمعوامل السياسية، وتبدو العوامل الأخرػ الاقتصادية والتكنولوجية الأوروبية )نظاـ القنوات( أعطت 
 تابعة ليا.

 المنظور الاقتصادي لوسائل الإعلاما: لثثا

تميز الحقل  مف الخصوصيات التي تعكسموعة جبم ،ادية للإعلاـصتتميز الدراسات الاقت
 مع ية أخرػ ج مفعيا مولكنيا تمتقي  ،باقي المجالات الأخرػ  فع اديةصالناحية الاقت مف ميالإعلا

 ستثماراتاولذلؾ فيو يتطمب  لى جماىير واسعةإنتاج وسائل الإعلاـ إو جتو ، ويادصقتة للاماىيـ العافالم
 علاـ عمىإ ا تستحوذ وسيمة موعمو  ،أساسيا لقياـ ىذ الوسائل تماعي شرطااجويظل توفر طمب  ،كبيرة
 .1وصيغة لمتثميف في السوؽ  ،تماعيااج اتعمالا وطمبساالتقنية  ها تلاقي ىذمعند ،عينةمتقنية 

نشأ البحث في اقتصاد وسائل الإعلاـ في حضف التحميل الاقتصادؼ الجزئي في النصف الثاني 
مف القرف العشريف، وكاف اىتماـ الباحثيف عمى الموضوعات المتعمّقة بالتحميل الجزئي لسموؾ الفاعميف: 

وخصائصيا الاقتصادية وأسواقيا، وتنظيـ مؤسسات الإعلاـ المرئية  المنافسة بيف المؤسسات الصحفية
المسموعة في الولايات المتحدة الأمريكية وبنية السوؽ وتأثيرىا عمى الفاعميف، واستراتيجية المنافسة 
ومردودية المؤسسات الإعلامية وسموؾ المستيمكيف وعلاقتو بسياسة السعر في إطار تنافسي أو احتكارؼ، 

ىذا المنظور بمواكبة تغيرات السوؽ في مختمف البمداف كما سمح باختيار مدػ إمكانية تطبيق  وقد سمح
المقولات الاقتصادية عمى ىذا المجاؿ، وقد تعمّق ىذا الاتجاه في السبعينات مف القرف الماضي بفضل 

ريف وبداية ىذا بروز باحثيف اقتصادييف مختصيف وازدىر أكثر في الثمانينات والتسعينات مف القرف العش
 .2القرف 

                                                           
 .10ص مرجع سبق ذكره، بوقرة رضواف،  1
 .53ص  مرجع سبق ذكره،، سياـ الشجيرؼ  2



 د. خالد أونيسي ................................................................اقتصاديات الإعلام والاتصال 

20 
 

 الضغوطات لىاضطرابات، بالإضافة إ مرحمة الماضية السنوات يفعلاـ الإ مؤسساتعرفت 
 يجالتكنولو  ريواجيت وتواجو قوػ التغي التي ،علاميةالإ ر مف المؤسساتيبالكث عصفت تيال المالية

 الأعماؿ محيط يفالاستمرارية  تضمف ليا الديمومة أو تيال والوسائل الطرؽ  عف بحثياي ف يوالتنظيم
والاقتصادية  تشيدىا المياديف التكنولوجية تيالرات يالتغي لّا أفّ إ ،ريالتغ سريع الاجتماعية والمجالات

 ، تضع ىذهالإعلاميةالجيات التابعة ليذه المؤسسات  مبات مختمفمتط ىلوالتنظيمية بالإضافة إ
 .1ةعالة وناجفعّ  ريطرؽ تسي إتباع ىلا يضطرىا إة، ممّ ير المؤسسات تحت ضغوطات كب

ممّا جعل الشاشات التجارية تركّز عمى النجومية باختلاؼ ألوانيا، وتعطي لأخبار النجوـ مف 
المساحة )في الصحيفة( ووقت البث )في الإذاعة والتمفزيوف( ما لا يُقارف مع الأوقات المخصّصة 

أبرز لمنجومية، كما أفّ عمى الشاشات أصبحت  -عمى سبيل المثاؿ–لمموضوعات الأخرػ، فالرياضة 
ر سُبُل المتعة والمُشاركة الرياضية لمميارات المُشاىديف عمى سطح الأرض في مختمف  الإعلاـ المرئي يس 
المباريات، وتحوّلت الرياضة إلى لحظات الحماس للإنجازات الخارقة والتنافس عمى تجاوز الذات، كما 

لمية وفرضيا بفضل الشاشات المتمفزة، عمى أفّ لممسألة جانبا آخر أوجدت نوعا جديدا مف الشراكة العا
لابدّ مف الوقوؼ عنده، إذ حوّلت الشاشات بقدرتيا عمى البث، وانطلاقا مف أخلاقيات اقتصاد السوؽ، 
الرياضة إلى سمعة يتـ التعامل معيا كػ )بزنس( وتسميع الرياضة أصبح ظاىرة شبو كونية مف خلاؿ 

 .2، فالنجومية لـ تعُد تُقاس بأدائيا المبدع فقط، بل كذلؾ بأثمانياونيةالشاشات التمفزي

أصبحت مع أخبار نجوـ مختمف الرياضات بدأت تنحرؼ الرياضة النبيمة عف  معنى ذلؾ أنّو
حيفة، إذاعة، تمفزيوف ىو تمميع مسارىا، فالشغل الشاغل لمقائميف عمى وسائل الإعلاـ عمى اختلافيا ص

الإعلامية، مف خلاؿ توضيح دقيق لانتقالات نجوـ المعبة مف نادٍ إلى آخر وكـ كمّف ومحتوػ الرسالة 
قيمة تحويمو مف نادٍ لآخر؟،  خزينة النادؼ المستفيد مف اللاعب وكـ كسب اللاعب الفلاني؟ وما ىي

لبرمجة فقيمة أجر اللاعب ليست باليينة مقارنة برواتب أساتذة قسـ بأكممو مف ذوؼ الرواتب المرتفعة، فا
فق ما يُمميو قانوف العرض والطمب كوف  الإذاعية والتمفزيونية وحتى كتابة الأخبار في الصحيفة تكوف و 

                                                           
، في: مجمة الاتصاؿ 02العدد "، الاقتصادية والخصوصية مةالسمات العا ية: "بينملاعالمؤسسات الإؼ، سمية لعجوز  1

 .37-36، ص ص 2015الجزائر، ، المدرسة الوطنية العميا لمصحافة وعموـ الإعلاـ، والصحافة
 .55ص  مرجع سبق ذكره،، سياـ الشجيرؼ  2
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المؤسسة الإعلامية أصبحت مؤسسة اقتصادية قائمة بذاتيا تعمل عمى بيع المنتوج الإعلامي مرتيف، المرة 
 الأولى لمجميور المتمقي والمرة الثانية لممعمنيف.

 لاتصالاثالثة: المقاربات المعتمدة في اقتصاد الإعلام و المحاضرة ال

 خطة الدرس:

 النظرية السياسية الاقتصادية لوسائل الإعلاـ. -1
 .الإعلاـ في النظرية الاقتصادية -2

 .المادؼ الانتاج نظريات: التقميدية النظرية في للإعلاـ المعرفي الوضع - أ
 .الجديدة التقميدية النظرية في للإعلاـ المعرفي الوضع - ب

 ياسية الاقتصادية لوسائل الإعلامأولا: النظرية الس

عمى تأثير  السيد حسيف ليمىوالدكتورة  مكاوؼ  عماد حسفحسب البروفيسور  تركّز ىذه النظرية
القوػ الاقتصادية في المجتمع عمى ما تقدّمو وسائل الإعلاـ في ىذا المجتمع، والميـ في ىذه النظرية 
إدراؾ الارتباط بيف النظاـ الاقتصادؼ والنظاـ السياسي، فالحكومة تسف القوانيف التي تعمل عمى تسيير 

نعاش الاقتصاد، ومف ناحية أخرػ يعمل رجاؿ الأعما ؿ عمى مساندة الحكومة ودعـ مرشحييا الأعماؿ وا 
السياسييف الذيف يحموف المصالح الاقتصادية مف خلاؿ دفع الضرائب والمنح والمساعدات التي تدعّـ 
الحومة، وتسعى نظـ الاتصاؿ التي تعمل عمى أسس تجارية إلى محاولة كسب نوعيات معينة مف 

ض قنوات التمفزيوف إلى تقديـ مباريات التنس الجماىير التي تجذب المعمنيف، ومف أمثمة ذلؾ: سعي بع
المعمنيف لعرض سمعيـ وخدماتيـ  رغـ قمة جماىيريتيا، ولكف ىذا الجميور القميل يتميّز بالثّراء الذؼ يجذب

 .1التي تدر أرباحًا طائمة لقنوات التمفزيوف 

قتصادية لموسائل أكثر بالتنظيمات والبنى الا تعنى ىذه النظريةأفّ  فترػ  الدكتورة سياـ الشجيرؼ  أمّا
مف عنايتيا بالمضموف الأيديولوجي ليا وىي تنطمق في ذلؾ مف اعتمادىا عمى أفّ الأيديولوجية الشائعة 

 :2في المجتمع تعتمد عمى البنية التحتية الاقتصادية لو، وتركّز عمى
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  إمبريقية.دراسة تنظيـ وأشكاؿ ممكية الوسائل الإعلامية وكيفية عمل السوؽ الإعلامية دراسة 
 مرتبط بالنظاـ السياسي، وما  وترػ أفّ المؤسسة الإعلامية جزء مف النظاـ الاقتصادؼ الذؼ ىو

 تنتجو وسائل الإعلاـ والمخصص للاستيلاؾ في المجتمع يُعزػ إلى:
  طبيعة القيمة التبادلية للأنواع المختمفة مف المضاميف المنتجة تحت ضغوط اقتصادية تستيدؼ

 ؽ.التوسّع في السو 
  المصالح المباشرة لممالؾ وصنّاع القرار في العممية الإعلامية وأبرزىا تحقيق الربح في العمميات

 الإعلامية وكذلؾ الأعماؿ التجارية الأخرػ.
  وكنتيجة طبيعية لمعمميات الاحتكارية والاندماج في الصناعات الإعلامية تقل المصادر

 في الأسواؽ الكبرػ. الإعلامية المستقمة ويتركّز النشاط الإعلامي
 .التركيز عمى القطاعات الكبيرة والثرية مف الجماىير عمى حساب غيرىا 
 ة.يس ليـ قوػ أو موارد اقتصاديف لالعمل بشكل منتظـ ومستمر عمى إقصاء أولئؾ الذي 
  بعاد مف يفتقد يعمل منطق الأسعار والأرباح عمى إبقاء المجموعات المسيطرة عمى الأسواؽ وا 

 ماؿ اللازـ لمدخوؿ في السوؽ الإعلامية.إلى رأس ال
 .إفّ الأصوات التي تبقى في السوؽ ىي تمؾ التي لا يمكف أف تنتقد التوزيع القائـ لمثروة والنفوذ 
 .إفّ الجماعات المعارضة لا تستطيع توصيل صوتيا لأنّيا لا تممؾ الموارد الاقتصادية 

إذاعية، تمفزيونية،... ولكنّيا تتّفق مع أؼ تتفرّع المؤسسات الإعلامية لتشمل: مؤسسات صحفية، 
منظمة أخرػ في أنّيا جميعا ليا نفس أوجو نشاط المؤسسات والمنظمات التجارية مثل الانتاج والمشتريات 

ف كانت تختمف طبيعة أوجو ىذا النشاط باختلاؼ والتسويق والأفراد والأعماؿ المكتبية  والتمويل وا 
وىذا  حكوماتياعامة تفرض علاقة خاصة بيف مؤسسات الإعلاـ وبيف المؤسسة، وطبيعة الإعلاـ بصفة 

، ونظرا لطبيعة المينة ينعكس بالتالي عمى طريقة إدارة ىذه المؤسسات وتحديد أىدافيا وأساليب تحقيقيا
رة لحل ايمالإعلامية فإفّ ىذه الأىداؼ متحرّكة ومف ث  ـ فإفّ المؤسسات الإعلامية تحتاج لأكثر مف 

  . 1مشكلاتيا

تركّز أكثر عمى البنى  الإعلاـ لوسائل الاقتصادية السياسية النظريةوبناءً عمى ذلؾ يمكف القوؿ أفّ 
التحتية لممؤسسات الإعلامية التي تعتبرىا بدورىا جزء مف النظاـ الاقتصادؼ لمبلاد ىذا الأخير مرتبط 
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الأسواؽ الكبرػ نتيجة لاحتكار  ارتباط وثيق بالنظاـ السياسي لمبمد، ويُحتكر النشاط الإعلامي عمى
لكافي لمدخوؿ في السوؽ الصناعة الإعلامية والاندماج فييا، فلا مكاف لمف لا يممؾ الرأس الماؿ ا

الإعلامية، وبالتالي تقاسـ المصالح بيف المالؾ لممؤسسة الإعلامية وصنّاع القرار في العممية الإعلامية 
كذلؾ الأعماؿ التجارية الأخرػ، ما يوحي أف العممية الإعلامية في تحقيق الربح في العمميات الإعلامية و 

تركّز عمى القطاعات الكبيرة والثرية مف الجماىير عمى حساب قطاعات أخرػ، وىذا ما يؤكّد عمى عدـ 
 الجماعات المعارضة التي لا تممؾ الموارد الاقتصادية عمى توصيل صوتيا.قدرة 

 الاقتصاديةالإعلام في النظرية  ثانيا:

تُحيمنا مسألة الوضع المعرفي للإعلاـ في النظرية الاقتصادية إلى التطرّؽ إلى الوضع المعرفي 
ّـ في النظرية التقميدية الجديدة عمى النّحو التالي للإعلاـ في النظرية التقميدية ث

1: 

 : نظريات الانتاج الماديالتقميدية النظرية في للإعلام المعرفي الوضع .1

سميث بيف نوعيف مف العمل: أحدىما العمل المنتج، وىو كل ما يترتّب عميو منتجات فرّؽ آدـ 
مادية محسوسة، مثاؿ ذلؾ العمل الذؼ يجرػ في أنشطة الزراعة والصناعة ويُسف ر عف سمع زراعية أو 

يا ممموسا صناعية، أمّا الخدمات بأنواعيا فيي لا تُعتب ر عملا منتجا، حيث إنيا لا تترؾ وراءىا أثرًا مادّ 
، بل إنّيا تيمؾ فور إنتاجيا، ومف ىنا فإفّ سائر الخدمات في نظر سميث لا تضيف شيئا في صورة سمعة

كل الإرث التقميدؼ،  لثروة الأمة، وطُب عت ىذه الفكرة القائمة عمى التفرقة بيف الانتاج المادؼ والخدمات
د السياسي والنظاـ الاقتصادؼ الذؼ أنتجو وسميمو الفكر الماركسي الذؼ أكمل التحميل بانتقاد الاقتصا

النظاـ الرأسمالي، ويترتّب عمى ىذا المنطق في التحميل أفّ ما لـ يكف يتّف بصفة المادية لا يدخل في 
تحميل النظرية التقميدية، امتداد إلى كارؿ ماركس، فأدػ ىذا التصوّر إلى حصر مفيوـ الانتاج في ما ىو 

لى اعتبار مادؼ ممموس، وبالتالي إلى ا قتصار التحميل الاقتصادؼ عمى قطاعات الانتاج المادؼ، وا 
الخدمات والميف الحرّة المختمفة نشاطا غير منتج لا يُضيف شيئا لثروة الأمة، نفيـ مف ىذا أفّ الإعلاـ 
 باعتباره نشاطا لا ينتج موادا ممموسة يجد مكانو ضمف النشاط غير المنتج، وبذلؾ نفيـ لماذا لـ ينل حظو

 مف التحميل الاقتصادؼ لدػ رُوّاد الاقتصاد السياسي.
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 :الجديدة التقميدية النظرية في للإعلام المعرفي الوضع .2

التفرقة ضمف التقميدييف الجدد بيف ثلاث مواقف إزاء الإعلاـ أقدميا ذلؾ الموقف الذؼ تميّز يمكف 
ثـ الموقف الذؼ يعتبره موردًا جماعيًّا، ل إلى اعتبار الإعلاـ ضمف الموارد الحرة، يبو الروّاد والذؼ يم

 يمي: وفق ما وأخيرًا ذلؾ الذؼ يعتبره موردًا نادرا

 الإعلام باعتباره موردًا حرًّا: - أ

ية يضعيا ليوف فالراس لقياـ سوؽ المنافسة الكاممة ىي فرضية العمنية: أف يكوف جميع ضأوؿ فر 
المتدخّميف في السوؽ عمى عمـ تاـ بكل ما يجرؼ فيو، ويعني ىذا توفر معمومات كاممة بصفة مجانية 

ر السمعة وبقدر متساوٍ لجميع المتعامميف لكي يتحقّق سعر وحيد لممنتج وىو ما يُعر ؼ بقانوف واحدية سع
نّما ىو في نفس السوؽ،  لا يُعتبر الإعلاـ في نموذج التحميل ىذا موضوع مبادلة، ولا ىو محل دراسة وا 

شرط ضرورؼ لقياـ سوؽ المنافسة الكاممة التي تشكّل الإطار النظرؼ لمتّحميل، فكمّما كانت المعمومات 
المساىمة في ر أكثر ضبطا وقدرة عمى متوفّرة وكانت المعاملات تتـ في شفافية مطمقة كاف نظاـ الأسعا

التخصيص الأمثل لمموارد، ذلؾ أفّ المتعامميف في السوؽ )منتجيف كانوا أو مستيمكيف( يبنوف قراراتيـ 
المختمفة عمى أساس ما لدييـ مف معمومات يوفّرىا أساسا نظاـ المعمومات، فالأسعار ىي المؤشّر الرئيسي 

ر بّ تيمكا فيُدرؾ حالة السوؽ، إذ تُعيتمقّاىا الفرد مُنت جًا كاف أو مس في ىذا التحميل وىي بمثابة إشارات
الأسعار حسب ىذا النموذج عف توازف بيف العرض والطّمب في سوؽ سمعة معيّنة، ويُعتبر توفّر ىذه 

 .المعمومات شرطًا أساسيا لتمكيف مف أف يوفّقوا في مخططاتيـ الفردية

 الإعلام باعتباره موردًا جماعيا: - ب

عف الواقع والأفكار، تقدّـ حكما مبرىنا أو  (Enonces)إفّ المعرفة مجموعة منظّمة مف الممفوظات 
حصيمة تجريبية ترسل إلى الآخريف عبر وسائل الاتصاؿ أو بواسطة جياز معيّف، أمّا الإعلاـ فيو 
تسجيل المعطيات واختيارىا ومعالجتيا باعتبارىا قاعدة مشتركة لكل المبادلات الاجتماعية والاقتصادية، 

 :1تيف ميمتيف ىماوتتميّز المعرفة والإعلاـ بخاصي
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 :عدم القابمية لمتّممّك 

، فالسمع الصناعية عمينا أف نفرّؽ بيف السمع الصناعية مف جية، والإعلاـ والمعرفة مف جية أخرػ 
تًباع متمايزة، كلّ عمى حدة، فتتحوّؿ ممكيتيا إلى المشترؼ حسب قواعد تعاقدية محدّدة، أمّا الإعلاـ 

ما وحده، وبسبب ىذه الخاصية لا يجد رأس الماؿ الخاص حافزا كبيرا والمعرفة فيبقياف في حيازة منتجي
عمى الاستثمار في مجاؿ المعرفة والإعلاـ ما لـ يضمف إمكانية الحيازة المادية أو القانونية لمنتجات 
نشاطييما، فترسانة القوانيف والتنظيمات المتعمّقة بحقوؽ الممكية الفردية كمّيا إنّما وجدت لمعالجة ىذه 

 المسألة: مشكمة التممّؾ.

 :عدم القابمية للانقسام 

أ ىذه الخاصية مف أفّ الإعلاـ والمعرفة يمثّلاف وحدات لا يمكف تجزئتيا دوف المساس بمحتواىا تنش
، كما أفّ المعمومة جزئية أو ناقصة، مثل المعرفة الناقصة يمكف أف تفضي إلى أخطاء وخيمة، ىذا نفسو

والمعرفة كميا، الميـ إلا إذا أخضعناىما لتقسيمات فضلا عف استحالة إيجاد مقياس يسمح بتجزئة الإعلاـ 
كوف ذلؾ التقسيـ اقتصادؼ وتصنيفات داخمية تتعمّق بالمعمومة والمعرفة نفسيا، وفي ىذه الحالة قد لا ي

عمى فكرة أساسيا أفّ الإعلاـ ىو حصيمة إنتاج يتطمّب استثمارات عمى الاطلاؽ، ويقوـ ىذا الموقف 
ضخمة، ولا يمكف لرأس الماؿ الخاص أف يقبل عمى مثل ىذا النوع مف الاستثمار نظرًا إلى استحالة تممّؾ 

نتاج المعمومات ما دامت عممية إنتاجيا تتناقض مع المعمومات، ولذلؾ يتعيّف عمى المجتمع أف يتولّى إ
 منطق رأس الماؿ الخاص، رغـ أنيا ضرورية لمنّشاط الذؼ يقوـ بو.

 الإعلام باعتباره موردًا نادرًا: - ت

يؤدّيو ىو في نظاـ اقتصادؼ يتميّز بتفاوت كبير في توزيع الإعلاـ، يصبح ليذا الإعلاـ دور 
ـ في ىذه الحالة تراث تنقص قيمتو باتساع دائرة الحائزيف عميو، وقيمة بمثابة المزايا المقارنة، فالإعلا

نّما ىي إتاوة  عنيا، أمّا ممكية المعمومات  (Redevance)المعمومات في السوؽ ليست سعرًا ليا، وا 
نّما تتعمّق بإمكانية الاستعماؿ فقط، كما أف بيعيا لا يفضي  والمعطيات والمعارؼ فميست ممكية كاممة، وا 
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رّد المالؾ منيا، ولذلؾ فإفّ ما يترتّب عمى عممية البيع ىو توسع دائرة  لنق إلى الحيازة إلى المشترؼ ولا يُج 
 .1الحيازة لا تعاقبيا كما ىو عميو الشأف في حالة السمع والخدمات

  المحاضرة الرابعة: اقتصاديات المؤسسة الإعلامية

 خطة الدرس

 تعريف المؤسسة الاقتصادية. -1
 الاقتصادية. وأنواع المؤسسات خصائص -2
 الاقتصاديةأىداؼ ووظائف المؤسسة  -3
 المؤسسة الإعلامية. -4

 الاقتصادية تعريف المؤسسة: أولا

الإعلامية لا بدّ أف نعرّج ولو باختصار عمى  الاقتصادية والمؤسسة قبل التطرّؽ لمفيوـ المؤسسة
عمى  الإعلامية المؤسسات إدارةفي كتابو  فيُعرّفيا الدكتور عطا الله شاكرتعريف المؤسسة بشكل عاـ، 

نتاج سمعة وتسمى مؤسسة إتي تقوـ  بتقديـ خدمة ما تسمى مؤسسة خدمية، أو أنّيا الوحدة الاقتصادية ال
تجارية، وتعتمد أساليب إدارية مف أجل تحقيق ىدفيا بالكفاءة والفاعمية المطموبتيف، وقد استعمل أوغست 

مجالات المؤسسة العائمية والمؤسسة الاقتصادية والمؤسسة الثقافية والتربوية، كونت مصطمح المؤسسة في 
ليعني بو جيازًا ينجز وظائف ميمة لممجتمع، ويحدّد ماكيفر مفيوـ  كما استخدـ سبنسر ىذا المصطمح

المؤسسة بالإجراءات والأحكاـ المثبّتة التي تحدّد نشاطات الجماعة، ويرػ جارلس كولي أفّ المؤسسات 
ىي مجموعة مقاييس تعتمد عمييا المجتمعات في مواجية حاجاتيا بطرائق نظامية، أما تعريف المؤسسة 
حسب المدلوؿ القانوني فيي مجموعة القواعد القانونية التي تتطرّؽ لمموضوع والوظائف وتشكّل متّحدا 

ت في القانوف والعرؼ منسّقا ومنظّما، ىي مجموعة الأشكاؿ والبنيات الأساسية لمنتظـ اجتماعي استقرّ 
 .2لمجتمع بشرؼ معيّف

                                                           
 .11ص ، مرجع سبق ذكره، اقتصاديات وسائل الإعلاـ المرئية المسموعةفني عاشور،  1
 .20، ص 2015، د.ط، دار أسامة لمنشر والتوزيع، عماف، إدارة المؤسسات الإعلامية، شاكرأحمد عطا الله  2
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أمّا عف تعريف المؤسسة الاقتصادية، فقد تطوّرت واختمفت تعاريفيا وأنواعيا تماشيا والتطوّر 
 :1قتصادية، ومف أىـ تعاريفيا نذكرالاقتصادؼ الذؼ شيدتو الساحة الا

ا القرارات حوؿ تركيب تعرّؼ المؤسسة كمنظمة اقتصادية واجتماعية مستقمّة نوعًا ما تؤخذ فيي -
 ، المالية، المادية والإعلامية بغية إيجاد قيمة مُضافة حسب الأىداؼ.الوسائل البشرية

ىي مجموعة عناصر الانتاج البشرية والمادية والمالية التي تستخدـ وتسيّر وتنظّـ بيدؼ إنتاج  -
بواسطة وسائل مختمفة كتسيير سمع وخدمات موجّية لمبع، وىذا بكيفية فعّالة تضمنيا مراقبة التسيير 

 الموازنات وتقنية المحاسبة التحميمية.
 ىي مجموعة منظّمة ومييكمة تخضع لمنطق دقيق ولمقاييس محدّدة مف الناحية التقنية والبشرية. -
ىي نموذج إنتاج بواسطتو وضمف نفس الذمة تدمج أسعار مختمف عوامل الانتاج المقدّمة مف  -

المؤسسة بيدؼ: بيع سمع أو خدمات في السوؽ مف أجل الحصوؿ عمى  طرؼ أعواف متميزيف عف مالؾ
 نقدؼ ينتج عف الفرؽ بيف سمسمتيف مف الأسعار.دخل 

تعرّؼ عمى أنّيا جميع المنظمات الاقتصادية المستقمة ماليا ىدفيا توفير الانتاج بغرض  -
ؼ بأنّيا وحدة اقتصادية تتجمّع التسويق، وىي منظّمة مجيّزة بكيفية تُوزّع فييا المسؤوليات ويمكف أف تعرّ 

فييا الموارد البشرية، المادية والمالية اللازمة للإنتاج الاقتصادؼ، بغرض تحقيق نتيجة ملائمة وىذا ضمف 
 شروط اقتصادية تختمف باختلاؼ الحيّز المكاني والزماني الذؼ توجد فيو، وتبعا لحجـ ونوع النشاط.

ي والنشاطات المتعمّقة بو مف تخزيف وشراء وبيع مف أجل ىي الوحدة التي تمارس النشاط الإنتاج -
 تحقيق الأىداؼ التي أوجدت مف أجميا.

ىي القوالب التي ينظّـ فييا الناس شؤونيـ في علاقاتيـ بعضيـ مع بعض، والمؤسسة جياز  -
 عمل، وأجيزة لمعمل تشتمل عمى تركيبات ونظـ وأدوات وتوزيع.

 تصاديةثانيا: خصائص وأنواع المؤسسات الاق

  :خصائص المؤسسات الاقتصادية .1

الميزات التي مف خلاؿ ما تقدّـ مف تعاريف لممؤسسة الاقتصادية يمكف استخراج الخصائص أو 
 :1في النقاط التالية المؤسسة الاقتصادية بيا تتميز

                                                           
 .34-33، ص ص مرجع سبق ذكرهمصطفى يوسف كافي،  1
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 المؤسسة مركز لمتحويل ( :(Centre de transformation 

إلى منتجات تامة الصنع  (المدخلات) تحويل المواردف المؤسسة ىي ذلؾ المكاف التي يتـ فييا إ
 .فرادوتتمثل الموارد في المواد الأولية، رؤوس الأمواؿ، المعمومات الأ (،سمع وخدمات)

 المؤسسة مركز لمتوزيع:(centre de répartition)   

والخدمات، وذلؾ مف بيع السمع  تعتبر المؤسسة المكاف الذؼ يتـ فيو تقسيـ وتوزيع الأمواؿ المتأتية
 :الإنتاجية، مثل عواف الاقتصادية التي ساىمت في العمميةتحت أشكاؿ مختمفة ليستفيد منيا مختمف الأ

 .جراءالأجور التي توزع عمى العماؿ الأ -
 .الأرباح ومداخيل أخرػ التي توزع عمى الملاؾ الذيف خاطروا برؤوس أمواليـ سابقا -
 .عدات الخاصة بالمؤسسةمستحقات الايجار الخاص بالمقرات والم -
 .الفوائد التي تدفعيا المؤسسة لمبنوؾ تعويضا للأمواؿ المقترضة -
 .دفع مستحقات المورديف -
 .تسديد الضرائب والاشتراكات في الضماف الاجتماعي -
 المؤسسة مركز لمحياة الاجتماعية: 

المؤسسة وذلؾ  ىداؼأ لى تحقيق إجل الوصوؿ أتعتبر المؤسسة مكاف يتـ فيو العمل جماعيا مف 
و أكثر مف أبالتعاوف والتنسيق في إطار احتراـ القواعد وقيـ المؤسسة، حيث يقضي أغمبية العماؿ ثمث 

مل، أة، خيبة ا يؤدؼ الى ترسيخ العديد مف المظاىر بيف العماؿ: صراعات، محبّ في المؤسسة ممّ  تهمحيا
اؿ وأفكارىـ ختلافات في اتجاىات العمّ ف مع الاالمؤسسة يحاوؿ التكيّ  ر في.... وعميو فإف المسيّ ىرض

 .أجل تحقيق أىداؼ المؤسسة بأكبر فعالية وأىداؼ تواجدىـ في المؤسسة، وذلؾ مف تهموأيديولوجيا

 المؤسسة مركز القرارات الاقتصادية : 

تخص: نوع المنتجات،  ا لمقرارات الاقتصادية التيا في الاقتصاد باعتبارىا مركزً ا ميمًّ ممؤسسة دورً ل
 ....تتمثل ىذه القرارات في الاختيارات في كمية المنتجات، الأسعار التوزيع، التصدير، الاتصاؿ،

                                                                                                                                                                                     
دراسة : "في ظل التكتلات الاقتصادية العالمية دور المؤسسات الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامةحبيبة، عامر  1

أطروحة دكتوراه غير منشورة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية، قسـ "، حالة مجموعة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
 .08-07، ص ص 2017-2016عموـ التسيير، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، 
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المؤسسة عند قياميا  فّ دة لموصوؿ بأكثر فعالية للأىداؼ المسطرة، ذلؾ لأاستعماؿ الوسائل المحدّ 
وفي فترات مختمفة  دة عمى مختمف المستوياتمجبرة عمى اتخاذ قرارات متعدّ  تجد نفسيا اتيابمختمف نشاط

اتخاذ القرارات مف ، ف)استراتيجية، تكتيكية، عممية) وحسب درجة أىميتيا (قصيرة، متوسطة، طويمة)
ر تؤثّ  مسؤوليات الإدارة في المؤسسة ويترتب عمييا نتائج مختمفة، وعميو لابد مف مراعاة العوامل التي قد

، حتى تتمكف المؤسسة مف اتخاذ القرار (الموارد، البيئةالمؤىلات، الأىداؼ، )عمى عممية اتخاذ القرار 
د ويزيد مف فرص النجاح وذلؾ في ظل ضغط المنافسة بتقميل حالات عدـ التأكّ  السميـ الذؼ يسمح ليا

 .جراءوالمساىميف والمستيمكيف والأ

 لممؤسسة شخصية قانونية مستقمة:  

لحقوؽ وصلاحيات أو مف حيث  يالاكتام مف حيث امتلاكيا لحقوؽ وصلاحيات أو مف حيث
 ث ّـ د حجميا وقدرتيا التنافسية ومفوسائل مادية ومالية وبشرية تحدّ  تياتكوف بحوز لياتيا، و واجباتيا ومسؤو 

تعمل عمى ضماف الموارد ، فيي ف عميو مستقبل المؤسسةا يتوقّ ا حاسمً فإف تغيير ىذه الوسائل يعتبر قرارً 
ما عف طريق الإيرادات الكمية أو  ذلؾ إما عفالمالية لكي تستمر عممياتيا ويكوف  طريق الاعتمادات وا 
 .1العناصر كميا أو بعضيا حسب الظروؼ عف طريق القروض أو الجمع بيف ىذه

 المؤسسة شبكة لممعمومات: 

، (المؤسسة داخمية وخارجية عف)ف اتخاذ القرارات الرشيدة يتطمب معمومات مف مصادر مختمفة إ 
ـ عمى المؤسسة إعداد أنظمة قادرة عمى انتاج المعمومات أو ما يسمى بنظاـ المعمومات وبالتالي يتحتّ 
مف أجل انجاز المياـ المنوطة ليـ عمى أكمل وجو، وتعتبر  (نظاـ اتصالات)المقرريف  لىإوتحويمييا 

تمرار، حيث ضة لمخطر باسمعرّ ، كما أنّيا الحيوؼ لممؤسسة الشبكة المعموماتية والاتصالية بمثابة العنصر
والمادية في حالة الفشل، وترتبط ىذه المخاطر بصعوبات  المالية اتياف تخسر جزء أو كل تسبيقأيمكف 

المؤسسة يشارؾ فيو عدة أشخاص  بات الزبائف، وليذا نجد بأف رأسماؿالتسيير وضغط المنافسيف ومتطمّ 

                                                           
، رسالة ماجستير تقييم المؤسسة من وجية نظر البنك: "دراسة حالة شركة الشغال العامة والطرقات"، أحلاـ مخبي 1

 .19، ص 2007-2006الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة منتورؼ، قسنطينة،  غير منشورة، كمية العموـ
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والخسائر في حالة  قميل المخاطرأو مؤسسات مف أجل جمع مبالغ مالية معتبرة مف جية ومف جية ثانية ت
 .1الفشل

 :أنواع المؤسسات الاقتصادية .2

المؤسسات الاقتصادية أشكالا وأنواعا وذلؾ تبعًا لمجموعة مف المعايير منيا: المعيار القانوني، 
 المعيار الاقتصادؼ، طبيعة الممكية، معيار الحجـ عمى النحو التالي:

  المعيار القانوني: - أ

يعتبر اليوية الرسمية والشرعية ليا، وعمى صاحب المشروع التمييز  الشكل القانوني لأؼ مؤسسة فإ
 2:بيف المؤسسات العمومية والمؤسسات الخاصة، فحسب ىذا المعيار نجد

 تعد الجمعيات التعاونية مف المشاريع الاختيارية التي تؤمف مف قبل مجموعة مف  :التعاونيات
 .احتياجات الأعضاء مف الخدمات والسمع الضرورية بأقل تكمفة ممكنة تأميف أوالعناصر البشرية بيدؼ 

 ىي المؤسسات التابعة لمقطاع العاـ، فيي تمتاز  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية
تسييلات وا عفاءات مختمفة وكذلؾ تحتوؼ عمى جياز  بإمكانيات مالية ومادية كبيرة وتستفيد مف مجموعة

 .في الدوؿ المتطورة عددىا قميل جدا خاصة كما أفّ ، في الوصايةرقابي يتمثل 
 كما تعود ممكيتيا لمقطاع الخاص،  ىي مؤسسات تخضع لمقانوف الخاص :المؤسسات الخاصة

 :ويندرج تحتيا صنفيف أساسييف ىما
 ؿ مف قبل شخص واحد يعدّ مو  دار وتُ ىي تمؾ المؤسسات التي تمتمؾ وتُ : المؤسسات الفردية -

دارة و المسؤوؿ الأوؿ والأؿ والمدير و المموّ  نتاج وتوزيع، خير عف نشاط المشروع، مف تمويل وا  بالتالي و ا 
أكثر بساطة في  عدّ ل الخسارة، وىذا النوع مف المشروعات يُ ويتحمّ  ىذا الشخص وحده يجني الربح فّ إف

جراصف برأس ماؿ محدّ يتّ مجاؿ الأعماؿ و  لقرارات ولة اتخاذ ابسيءات قانونية بسيطة عند الإنشاء و د وا 
 ح.ويكوف ىدفو الأساسي الرب

                                                           
 .09، ص مرجع سبق ذكرهحبيبة، عامر  1
 ، أطروحة دكتوراه"دراسة حالة الجزائر" :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتأىيل كأداة الجنبية الشراكة ،صابريف زيتوني 2

، 2016/2017، ، جامعة عبد الحميد بف باديس، مستغانـالتسيير وعموـ التجارية الاقتصادية، العموـ كمية ،غير منشورة
 .28ص 
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ف يساىـ أىي المؤسسات التي تكوف فييا شراكة بيف شخصاف أو أكثر بو  :مؤسسات الشركات -
د ينشأ مف ىذا بتقديـ حصة مف الماؿ أو عمل أو كمييما، عمى أف يقتسموا ما ق كل منيـ في مشروع ما

 :الشركات إلى نوعيف ىماتنقسـ مؤسسات و  خسارة المشروع مف ربح أو
 قوـ عمى أساس الاعتبار الشخصي والثقة المتبادلة بيف الأطراؼ المشاركة ت ص:شركات الشخا

عمى نشاط المؤسسة، وىي ثلاثة أنواع: شركات التضامف، شركات التوصية  مما يكوف لو الأثر الايجابي
 .البسيطة وشركات المحاصة

 (أؼ العلاقة الشخصية لمشركاء)لا تقوـ ىذه الشركات عمى الاعتبار الشخصي  :شركات الموال 
نّ   تجميعيا للإدارة يمكف التي الأمواؿ عمى تعتمد أنّيا عمى الاعتبار المالي، إذ ما تقوـ شركات الأمواؿوا 

مف ؿ ضخمة مف عدد كبير بيف الشركات التي تمتمؾ رؤوس أموا ارً ىي الشكل الأكثر تطوّ واستثمارىا، 
ىيمنة شخصية مف قبل المساىميف، مف خصائص ىذه  لتوظيف الخبرات اللازمة دوف تدخّ الأشخاص و 

وفاة أحد  إلى موافقة الشركاء، كما أفّ  تو دوف الحاجةؼ في حصّ الشركة أنو يجوز لمشريؾ أف يتصرّ 
ص في رأس وتسمى الحص ب عميو حل الشركة ،الشركاء أو الحجر عميو أو إعساره أو إفلاسو لا يترتّ 

اراً ولا يسألوف جّ تُ  ماؿ ىذه الشركة بالأسيـ، ويسمى الشركاء فييا بالمساىميف، وىؤلاء المساىموف ليسوا
 .1عف ديوف الشركة إلا في حدود قيمة أسيميـ

 الاقتصادي:  )النشاط( المعيار  - ب

 ف المؤسسات حسب النشاط الذؼ تمارسو إلى ثلاث قطاعات رئيسية: قطاع أوليتصنّ 
ا يضـ مجموع المؤسسات التي تستخدـ كعنصر أساسي عوامل طبيعية، كالزراعة والصيد...، أمّ والذؼ 

نتاج السمع، في حيف يمثل القطاع الثالث  القطاع الثاني فيشمل المؤسسات التي تعمل في ميداف تحويل وا 
لييكمة المالية النشاط الاقتصادؼ يختمف التنظيـ الداخمي وا قطاع الخدمات كالنقل والتوزيع، فباختلاؼ

الصناعي وأخرػ تنتمي إلى القطاع  لممؤسسات، فعند المقارنة بيف المؤسسات التي تنتمي إلى القطاع
شكل مباني  التجارؼ تتّضح الاختلافات، فبينما تحتاج المؤسسات الصناعية إلى استثمارات كبيرة في

تحتاج إلى العناصر المتداولة مف ات...، فإفّ المؤسسات التجارية تحتاج عكس ذلؾ، فيي وىياكل ومعدّ 
ا عمى مستوػ التنظيـ ا عمى دورة الاستغلاؿ، أمّ والبضائع والحقوؽ، لأفّ نشاطيا ي رتكز أساسً  المخزونات

                                                           
 .30ص  نفس المرجع السابق، 1
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اذ خد الوظائف ومستويات اتّ ناعية يفرض توزيع المياـ مع تعدّ المؤسسات الصّ  الداخمي فإفّ طبيعة نشاط
 .1تنظيمي بسيط ىيكل عالتي تتمتّ  القرارات عمى عكس المؤسسات التجارية

 :طبيعة الممكية - ت

 تصنف المؤسسات طبقا ليذا المعيار حسب طبيعة ممكية رأس الماؿ ويقصد بذلؾ الجية
 :2عمى النحو التالي المالكة لو وىي المؤسسات الخاصة، المؤسسات العمومية والمؤسسات المختمطة

 ممكيتيا لأشخاص خواصوىي المؤسسات التي تعود : المؤسسات الخاصة. 
 وىي المؤسسات التي تعود ممكيتيا لمدولة أو الجماعات: المؤسسات العمومية 

دارة ىذه المؤسسات مسؤولوف عف  المحمية والأشخاص الذيف ينوبوف عف الحكومة في تسيير وا 
 ذا وافقت عمى إأعماليـ ىذه اتجاه الدولة وفقا لمقوانيف العامة ليا ولا يحق ليـ إغلاقيا أو بيعيا إلاّ 

 .ذلؾ
  ييفالخاص معا،  وىي المؤسسات التي تعود ممكيتيا لمدولة والقطاع: المؤسسات المختمطة 

والباقي يممكو المواطنوف 51%) يقل عف غالبا لا)الشركات التي تممؾ الدولة جزء مف رأس ماليا 
 .والخواص
تستعمل عدّة معايير لتصنيف المؤسسات حسب الحجـ: وقد يختمف التصنيف  :معيار الحجم - ث

 :3حسب موضوع البحث أو التحميل، ويمكف تصنيف المؤسسات حسب حجميا تبعًا لأحد المعايير التالية
   :يتـ التصنيف في ىذه الحالة عمى أساس عدد العماؿ أو قيمة رأس تبعا لحجم وسائل الانتاج

 المبمغ المُست ثم ر.الماؿ أؼ قيمة 
   :حسب ىذا المعيار يمكف استعماؿ الانتاج رقـ الأعماؿ والمشتريات عمى تبعا لحجم النشاط

 سبيل المثاؿ.
   :في ىذا المعيار تُستعمل الأرباح والقيمة المُضافة مثلا، عمومًا يمكف القوؿ تبعا لحجم الإرادات

نّف المؤسسات إلى الحجـ ىو عدد العمّاؿأفّ المعيار المُستعمل عادة لتصنيف المؤسسات حسب  ، فتُص 
 مؤسسات مصغّرة، مؤسسات صغيرة ومؤسسات متوسطة ومؤسسات كبيرة. 
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 قتصاديات المؤسسة الإعلاميةتابع لاة: خامسالمحاضرة ال

  :أىداف ووظائف المؤسسة الاقتصاديةثالثا: 

 أىداف المؤسسة الاقتصادية: .1

د حسب اختلاؼ إلى تحقيق عدة أىداؼ، تختمف وتتعدّ يسعى أصحاب المؤسسات الاقتصادية 
، وفيما يمي نذكر أىـ وطبيعة وميداف نشاطيا، وليذا فيي تتداخل وتتشابؾ فيما بينيا أصحاب المؤسسات

 :1أىداؼ المؤسسة الاقتصادية

 :تتمثل اىـ الأىداؼ الاقتصادية فيما يمي: لىداف الاقتصاديةا .أ 
 تحقيق الربح : 

لى إلى حاجة المؤسسة إىـ المعايير الدالة عمى صحة المؤسسة اقتصاديا، نظرا أ يعتبر الربح مف 
ف تحقيق الربح يسمح بتوسيع نشاطات أتحقيق الاستمرارية في النشاط والنمو، حيث  جلأأمواؿ مف 

ا تختمف درجة الاىتماـ بالأرباح باختلاؼ وتسديد الديوف، وطبعً  المؤسسة، تجديد التكنولوجيات المستعممة
 .لى الخاصةإالمؤسسة مف العمومية 

  المجتمع:تحقيق متطمبات 

وتغطية تكاليفيا،  (السمع)ف تحقيق المؤسسة لمنتائج المسطرة يمر حتما عبر بيع الإنتاج المادؼإ
 المجتمع.ق طمبات بذلؾ تحقّ  فيي

 عقلاني لعوامل الإنتاج، ورفع انتاجيا بواسطةيتـ ذلؾ مف خلاؿ الاستعماؿ ال: عقمنة الإنتاج 
لى مراقبة عممية تنفيذ ىذه الخطط والبرامج، وىو ما إللإنتاج والتوزيع، بالإضافة  التخطيط الجيد والدقيق

ف المؤسسة الاقتصادية عمى المدػ ، وبالتالي فإالتكاليف يسمح بتحقيق رضا المستيمكيف والارباح وتدنية
المادية، البشرية، المالية، ( تحقيق الاستغلاؿ العقلاني لمموارد الاقتصادية المتاحةلى إالبعيد تسعى 

يجادص فيو، في محاولة إلى تحقيق التراكـ و خلاؿ ممارستيا لمنشاط الذؼ تتخصّ  (والتقنية  االثروات، أمّ  ا 
لتي تشبع رغبات بالكمية والنوعية ا اتياعمى المدػ المتوسط والقصير فإف المؤسسة تحاوؿ أف تنتج منتج

                                                           
 .10-09، ص ص مرجع سبق ذكرهعامر حبيبة،  1
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تيا في السوؽ الذؼ تعمل فيو، ، وتوسيع حصّ اتياأو خدم اتياالطمب عمى منتج المستيمؾ وتدفعيا لزيادة
 .وتحقيق معدؿ الربحية المطموب ؼ إلى زيادة رقـ أعماليا وحجـ أرباحياا يؤدّ ممّ 

 :فيما يمي الاقتصادية تتمثل الأىداؼ الاجتماعية لممؤسسة: الىداف الاجتماعية .ب 
ودات المبذولة مف العامميف، وىو ما يسمح المجيضماف مستوػ مقبوؿ مف الأجور مقابل  -

تتزايد  رغباتيـا جعل ر السريع لممجتمعات تكنولوجيا، ممّ ظل التطوّ  اؿ فيبتحسيف مستوػ معيشة العمّ 
نيات مالية  تحسيف الإنتاج وتوفير إمكاالمؤسسات إلاّ  ، وبالتالي ما عمى(منتوجات جديدة،...) باستمرار

 .ومادية أكثر فأكثر لمعامل
لى تنظيـ وتماسؾ العماؿ مف خلاؿ علاقات مينية واجتماعية بيف الأشخاص رغـ إالدعوة  -

ف ذلؾ ىو السبيل الوحيد لضماف الانتماء الاجتماعي والسياسي، لأ في المستوػ العممي، فاتيـاختلا
 .الياترسيخ ثقافة المؤسسة لدػ عمّ  أخرػ و بعبارة أالحركية المستمرة لممؤسسة وتحقيق أىدافيا، 

، (ميف الصحي، التأميف ضد حوادث العمل، التقاعد...أالت)توفير التأمينات والمرافق لمعماؿ  -
 .التعاونيات الاستيلاكية والمطاعـ فضلا عف المرافق العامة مثل

اف معات في الميدالمجتاؿ: إف التطور السريع الذؼ شيدتو تحسيف مستوػ معيشة العمّ  -
ر الحضارؼ تمبية رغبات تتزايد باستمرار، بالإضافة إلى التطوّ  التكنولوجي يجعل العماؿ أكثر حاجة إلى

 .نيار أذواقيـ وتحسّ ليـ ولتغيّ 
ؼ في العادات نة: تقوـ المؤسسات الاقتصادية عامة بالتصرّ إقامة أنماط استيلاكية معيّ  -

تجات جديدة بواسطة التأثير عمى أذواقيـ عف طريق وذلؾ بتقديـ من ،المجتمعالاستيلاكية لمختمف طبقات 
ا يكتسب عادات استيلاكية غالبً  المجتمعيجعل  لمنتجات قديمة أو جديدة، وىذا ما ءاالإشيار والدعاية سو 

 .ما تكوف في صالح المؤسسة
ف المؤسسة الاقتصادية تركز في أىدافيا الاجتماعية بالتالي فإو ، امتصاص الفائض مف العمالة -

مف جية والمستيمكيف بتوفير المنتجات حسب  ميف وغير ذلؾأاؿ بتوفير الدعـ الاجتماعي مف تالعمّ عمى 
 .ذواقيـ مف جية أخرػ أ

 : الىداف التكنولوجية  . ت

والطرؽ  مف خلاؿ قياـ المؤسسة بالبحث والتطوير، وذلؾ بتوفير إدارة خاصة بعممية تطوير الوسائل
ػ إلى توفير إدارة ر المؤسسات أدّ تطوّ ف ،البحث والتنميةمف أجل  كبيرةالإنتاجية عمميا وترصد ليا مبالغ 
وترصد ليذه العممية مبالغ قد تزداد  ر الوسائل والطرؽ الإنتاجية عمميا،أو مصمحة خاصة بعممية تطوّ 
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بينيا  أىمية لتصل عمى نسبة عالية مف الدخل الوطني في الدوؿ المتقدمة، إذ تتنافس المؤسسات فيما
دودية ى التأثير عمى الإنتاج ورفع المر ؼ إلا يؤدّ وصوؿ إلى أحسف طريقة إنتاجية وأحسف وسيمة، ممّ عمى ال

 .1الإنتاجية

 وظائف المؤسسة الاقتصادية: .2

 مدخلات تتمقى المؤسسة الاقتصادية مواد أولية، طاقة، معمومات مف المحيط وتمثل ىذه العناصر
سمع )وخدمات  مخرجات تكوف في شكل منتجات ماديةفتجرؼ عمييا تحويلات معينة لتصبح لدينا 

بواسطتيا عمى مدخلات أخرػ  ميا المؤسسة مرة أخرػ لتحصلتباع في السوؽ مقابل نقود، تشغّ  (وخدمات
 مةالأخير عمى المحيط ىو محصّ  وىكذا تستمر الدورة الإنتاجية، فنلاحع أف الناتج الذؼ يعرض في

 :2كما يميمة يمكف تصنيفيا نشاطات عديدة ومنظّ 

 وظيفة الإنتاج: .أ 

لتوفير وىي الوظيفة الفنية الأساسية في المؤسسة التي تيتـ بتوليف عناصر الإنتاج المتواجدة 
 عة بكل ما يعنيو ذلؾ مف تنظيـ، وحل لممشاكل، واتخاذ قرارات، ووضعالسمع والخدمات المتنوّ 

 .ممكفلا إلى الأىداؼ المرسومة بأقل تكمفة وبأقصى ربح سياسات توصّ 

 وظيفة التسويق: .ب 

عرضيا عمى  ىذه الوظيفة وظيفة الإنتاج حيث تساعد المؤسسة عمى تصريف منتجاتيا وتتولّ ى تمي
 حيث الأسعار المستيمؾ، اجتذابو وترغيبو في الشراء عف طريق القرارات الأساسية اللازمة مف

وتحمل المخاطر  التخزيف، التنميط،والمواصفات، فيي مجموع العمميات المتعمقة بأعماؿ البيع، النقل، 
إلى استرداد الأمواؿ التي  والتسعير، والحصوؿ عمى المعمومات التسويقية والإعلاف والترويج وكل ما يؤدؼ

 .المؤسسة مف الاستمرار والتوسع ا أنفق ويمكّفض عمّ صرفت، بالإضافة إلى توفير عائد معقوؿ يعوّ 

الوظائف الحيوية لكل منشأة لأفّ جميعيا تحتاج إلى تعتبر ىذه الوظيفة مف الوظيفة المالية:  . ت
، فرغـ أىمية الوظائف الأخرػ داخل المؤسسة إلّا أفّ الوظيفة المالية أمواؿ حتى تتمكّف مف القياـ بنشاطيا

                                                           
 .11ص ، نفس المرجع السابق 1
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مف أبرز وأىـ ىذه الوظائف، فلا يمكف النّيوض بيذه الوظائف دوف توافر الأمواؿ اللازمة، فتتعمّق ىذه 
اط المالي لممؤسسة بمعنى الحصوؿ الاحتياجات المالية مف المصادر المختمفة، ىذه الوظيفة بالنش

المصادر قد تكوف دائمة كما قد تكوف مؤقّتة كما قد تكوف ممؾ لممؤسسة أو اقتراض، بالإضافة إلى أفّ 
 .1لمياـالوظيفة المالية ىي التي تحدّد مستقبل المؤسسة ومدػ استمراريتيا وىيكميا المالي وغيرىا مف ا

 :الوظيفة الاجتماعية . ث

و لف اؿ مطموب لتحقيق ىدؼ مشترؾ فإنّ المؤسسة خمية إنسانية، وبما أف التناسق بيف العمّ  تعتبر
ومف جية أخرػ فإف لممؤسسة دور اجتماعي في الدولة ،  بتوفير الجو الاجتماعي داخل المؤسسةيكوف إلاّ 
فإلى جانب التأثير عمى الدخل  ،قييـ وتكوينيـتشغيل العماؿ وضماف دورية رواتبيـ، وتر  :يتمثل في

الوطني عمى المستويات الاقتصادية الكمية، فإف ىذه الوظيفة ليا الدور الكبير في حماية المجتمع مف 
 .2شبح البطالة وما يترتب عنو مف آفاؽ اجتماعية

 الوظيفة الإدارية:  . ج

 الأىداؼ المستويات مف أجل تحقيقالوظيفة بتعبئة كل قدرات المؤسسة عمى جميع ىذه تسمح 
ذا استطاعت الإدارة أف تصل إلى المستوػ المطموب مف التنظيـ، يعني ىذا أنّ   قد وفّرت ياالعامة، وا 

 لممسؤولية التي يتـ بيا التنظيـ ىو عبارة عف تحديد وتوزيع لممؤسسة فرص النجاح الموجودة، حيث أفّ 
 تحديد العلاقة بيف ىؤلاءو مشرفيف،  ذيف أوبيا، سواء كانوا منفّ توزيع نشاط المؤسسة عمى الأفراد العامميف 

 طار الذؼ ينبغي أف تعمل المؤسسةالإالإدارؼ  ل التنظيـوبالتالي يشكّ ، الأفراد بناء عمى ىذه المسؤوليات
 .3ضمنو لضماف الاستمرار والتوسع

 المؤسسة الإعلاميةرابعا: 

 تعريف المؤسسة الإعلامية .1

خدمات لمختمف الجماىير وفي عدّة مجالات اجتماعية، اقتصادية، سياسية، قدّـ تىي مؤسسة 
دة مُسبقًا ، والمؤسسة ثقافية وىي نظاـ اجتماعي يقوـ عمى عمل مشترؾ بغرض تحقيق أىداؼ مُحد 

                                                           
 .43-42ص  ص، مرجع سبق ذكرهمصطفى يوسف كافي،  1
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دّ أىداؼ المؤسسة تمؾ  الإعلامية تتفرّع لتشمل وسائل الإعلاـ )الإذاعة، الصحيفة، التمفزيوف(، كما تُع 
مكانياتيا المُتاحةالنتائ يي جميع المؤسسات الإعلامية ، ف1ج التي تطمح إلى تحقيقيا، بجيد أفرادىا وا 

المستقمة ماليا وىدفيا توفير الإنتاج بغرض التسويق، وىي منظمة بكيفية توزّع فييا المسؤوليات، ويمكف 
والمالية اللازمة للإنتاج الاقتصادؼ، أف تُع ر ؼ بأنّيا وحدة اقتصادية تتجمّع فييا الموارد البشرية، المادية 

بغرض تحقيق نتيجة ملائمة وىذا ضمف شروط اقتصادية تختمف باختلاؼ الحيّز المكاني والزماني، الذؼ 
ٍـ تقوـ وفقًا لرؤية 2توجد فيو وتبعا لحجـ ونوع النشاط ، وعمى سبيل المثاؿ فإفّ قناة تمفزيونية في بمد نا

 :3يمكف أف يكوف ليا جممة مف الأىداؼ عمى النحو التالي ممة لممجتمعمحدّدة وتيدؼ إلى التنمية الشا

 تحفيز الجميور لتحريؾ الجمود الفكرؼ تجاه قضايا وطنية ودينية وعقائدية وثقافية متنوّعة. -
 نشر الوعي بيف الجميور تجاه قضايا سياسية كبيرة ككشف حقيقة العدو ومف يتربّص بالوطف. -
الاجتماعية المتاحة، والإعلاف عف أحداث ىامّة تيـ الجميور  ترشيد الجميور حوؿ الخدمات -

 المستيدؼ.
 تعميـ الجميور حيث يمكف، مف خلاؿ البرامج التعميمية والتثقيفية. -
 تغيير السموؾ الخاطئ لمجميور، وخاصة بالنسبة للأماكف السكنية الشعبية والريفية. -
 بقات التعميمية والبرامج الضاحكة.تأميف الترفيو والتسمية عبر البرامج المتنوّعة المسا -

 خصوصية المؤسسة الإعلامية: .2

 –ميّز المؤسسة الإعلامية بمجموعة مف الخصائص لكنّيا تتشابو في خصائص أخرػ )رأس الماؿتت
 :4القوانيف( -بشرية -تجييزات تقنية -المقر

 منتوج وسائل الإعلاـ ثقافي. -
 الإعلاـ مؤسسات ثقافية بمعنى أنّيا إيديولوجية. مؤسسات -
 مؤسسة الإعلاـ تجارية تتميّز بالعرض والطمب. -

                                                           
 .47ص  ذكره،مرجع سبق سياـ الشجيرؼ،  1
 .43ص مرجع سبق ذكره،  ،الجبورؼ  نعمة عبودؼ عميأحمد عطشاف النبياني،  2
 .48-47ص ص  مرجع سبق ذكره،سياـ الشجيرؼ،  3
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ىي مؤسسة تجارية أؼ تسعى لتحقيق الربح والفائدة ووسائل الإعلاـ منذ نشأتيا الأولى كشفت  -
 عف ىذا الطابع.

ت المينية والحرفية العامل في المؤسسة الصحفية ينبغي أف يتّسـ بصفات معيّنة مف حيث القدرا -
 والرّتبة وأف يكوف ذا ثقافة واسعة.

 الطبيعة المزدوجة التي تميّز وسائل الإعلاـ أنّيا تجارية وثقافية في نفس الوقت. -
 الإعلامية: اتممؤسسل الىداف الاقتصادية .3

يشير الكثير مف الباحثيف إلى أفّ درس اقتصاديات الإعلاـ محدّد بالجوانب الاقتصادية لنشاط 
سائل الإعلاـ في العالـ، والمتمثّمة أساسا في السوؽ التي يتحرؾ فييا الفاعموف الأساسيوف وتشكيل و 

الطمب وأصنافو والعوامل المؤثرة فيو، وجانب العرض والذؼ يمثّمو أساسا مؤسسات البرمجة والسوؽ 
تنظيميا والسوؽ الأولية  الدولية، والتركيز عمى سوؽ وسائل الإعلاـ المقروءة، والمرئية والمسموعة وكيفية

)المشاىدوف( والسوؽ الثانوية )المعمنوف( وعوامل العرض واحتمالات الطمب وتقديراتو والعوامل المؤثّرة فيو 
وتأثير السوؽ الدولية، فضلا عف دور السمطات العمومية  الأساسية في تشكيل السوؽ عف طريق التنظيـ 

وتمكينيا مف أداء مياميا في الخدمة العمومية، ومع الحفاظ وتقديـ الإعانات لمؤسسات الإعلاـ المرئي، 
في السوؽ الوطنية، ومواكبة التطوّرات السريعة التي يعرفيا القطاع عمى المستوػ العالمي،  عمى توازنيا

وتتمثّل ىذه العمميات في مجالات الانتاج وعوامل العرض وما يميّزىا مف خصوصيات المنتجات وتكمفتيا 
سائل الإعلاـ، وعامل التكمفة وتأثيره عمى السوؽ الوطنية والدولية، والطمب وما يكتنفو وطبيعة عرض و 

مف خصوصيات العامل المؤثّرة فيو، وطبيعة تطوّره واتجاىاتو، وحضور وسائل الإعلاـ الأجنبية في 
ة عمى السوؽ السوؽ الوطنية بأشكاؿ مختمفة: استيراد المنتجات المرئية وحضور القنوات الأجنبية المتنافس

 .1الوطنية، وتأثير ذلؾ عمى سموؾ المؤسسات الوطنية
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 صناعة الصحافة ة: اقتصاديات سداسالمحاضرة ال

 خطة الدرس

 .صناعة الصحافة -1
 صحافة المكتوبة وأسواقيا.مالاقتصادية ل الخصائص -2
 مراحل الانتاج الصناعي في المؤسسة الصحفية ومصادر تمويميا -3
 الإعلامي في الصحافة المكتوبة.تكاليف الانتاج  -4
 أزمة الصحافة المكتوبة -5

 صناعة الصحافةأولا: 

أصبحت الصحافة صناعة قائمة بذاتيا، ليا اقتصادياتيا الخاصة بيا، التي تستند إلى مقومات 
وكذلؾ تتميّز بأىمية خاصة تميّزىا عف غيرىا مف الصناعات، فيي تتميز بحكـ المنافسة برأس ماؿ كبير 

فالخبر )مخرج الصناعة الصحفية( يُعدّ سمعة سريعة البوار، ولا يتعدّػ عمره ساعت وربّما أقل، الوقت، 
كذلؾ تعتمد صناعة الصحافة عمى ولاء الجميور وتُقرّ باحتمالية تحوّليـ عنيا أو إلييا، اعتمادا عمى 

حفية تتميّز بمنافسة نوعية المنتج الصحفي، ىذا ويمكف القوؿ استنادا إلى ما تقدّـ بأفّ الصناعة الص
ز بإرادة جيدة، لذا وبسبب خطورة  شرسة، تجعل الصمود في السوؽ أمرًا محفوفا بالمخاطر ما لـ يعز 
الظروؼ التي تعمل بيا صناعة الصحافة يجب أف لا تترؾ القرارات الاقتصادية عرضة للارتجاؿ 

 .1جيّدا بالحسباف والعشوائية، بل لا بدّ مف حسابيا وأخذ كافة الاعتبارات

تتطمب رؤوس أمواؿ ضخمة  قائمة بذاتيا صناعةالصحافة أصبحت وبالتالي يمكف القوؿ أف 
فرده إنشاء مؤسسة إعلامية معمى شخص ب -قمت يصعب ولـ أقل يستحيل–فيصعب  ،لضماف استمراريتيا

تتطمب امكانيات مادية ضخمة وامكانيات بشرية كوف ىذه الأخيرة  شكل خاصصحفية ب وأ شكل عاـب
نوعية، بالإضافة إلى ضرورة القياـ بدراسة استطلاعية حوؿ اىتمامات جميور القرّاء وذلؾ لتمبية 

في ظل المنافسة الشديدة بيف مختمف المؤسسات الصحفية حوؿ السبق احتياجاتيـ وضماف ولائيـ ليا 
عة الصحفية يُعد  سمعة سريعة البوار كوف الخبر الصبيحة الصحفي، خاصة إذا عممنا أفّ مخرج الصنا

يصبح قديـ في الظييرة، ليس ىذا فحسب بل القارغ لما يشترؼ صحيفة في الصبيحة ولكنو لـ يتصفّحيا 
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 الأخبار كونيا أصبحت وكأنيا قديمة تمؾ ويرجع ليصفّحيا في المساء، ىنا ينتابو شعور تُجاه -لأسباب–
بة في الاطّلاع عمى الصحيفة في الفترة المسائية لـ تعد نفسيا مثمما كانت عميو في في نظره، لأفّ الرغ

  الفترة الصباحية.

 الخصائص الاقتصادية لمصحافة المكتوبة وأسواقياثانيا: 

تمتاز صناعة الصحافة المكتوبة عف غيرىا مف  الخصائص الاقتصادية لمصحافة المكتوبة: -1
 نذكر منيا ما يمي:الصناعات الأخرػ بعدّة خصائص 

 :توفّر عناصر الإنتاج اللازمة 

كأؼ مشروع أو كأية صناعة أخرػ إلى )رأس الماؿ، العامميف، معدّات تحتاج صناعة الصحافة 
الإنتاج، عمميات الإنتاج، الإدارة(، وىذه العناصر تأخذ شكلا مميزا أو شكلا مختمفا في صناعة الصحافة، 

أىـ المسائل التي تحدّد استقلالية الصحيفة أو تبعيتيا لجية معينة، فلا بدّ  فرأس الماؿ أو التمويل يُعدّ مف
مف توفير رؤوس أمواؿ ضخمة لاسيما بعد أف أصبحت الصحف كيانات اقتصادية ضخمة تمارس نشاطا 
اقتصاديا أو انتاجيا واضحا، وينبغي أف تكوف المؤسسة الصحفية مشيّدة ومنظمة بطريقة تتفق مع طبيعة 

 .1الصحفيالعمل 

مواكبة التطورات ؿ ضخمة للاستثمار في ىذا المجاؿ لفالمؤسسة الصحفية تحتاج لرؤوس أموا
بالإضافة إلى ضرورة توافر المؤسسة  ، فيصعب عمى شخص إنشاء مؤسسة صحفية بمفرده،التكنولوجية

الجانب الإدارؼ  شؤوف المؤسسة الصحفية مف خلاؿ لتسيير ومتخصص الصحفية عمى كادر بشرؼ كفؤ
الجميور المتصفح  مّعاتطتقني، كمّيا عوامل تساعد عمى إنتاج فكرؼ جيد وفي مستوػ تال الجانب وكذلؾ

   لمجريدة.

 :المخاطرة 

صناعة الصحافة مشروع يتّسـ بالمخاطرة، إذ تتميّز صناعة الصحافة بالمخاطرة لشدّة المنافسة في 
التحرير أو الإعلانات أو الطباعة أو التوزيع، ة، سواء في مجاؿ مجالاتيا المختمفة بيف المؤسسات المختمف
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إلى تطوير أنشطتيا في مختمف المجالات لتواكب التطوّر  نتيجة لذؾ تسعى كل مؤسسة صحفية
 .1والتحديث الذؼ يرضي القارغ والمعمف في ضوء مستحدثات العصر

ففي ىذا الشّأف تسعى كل مؤسسة صحفية لكسب رضى أكبر قدر ممكف مف جميور القرّاء في ظل 
المنافسة الشديدة مف طرؼ باقي المؤسسات الصحفية الأخرػ، حيث تكمف المخاطرة ىنا كوف تمؾ 
ة المنافسة تتيح خيارات أكبر لمقارغ، والمؤسسة الصحفية الناجحة ىي التي تكسب ثقة الجماىير العريض

مف المعمنيف مف جية ثانية، والمؤسسة والغير متجانسة مف جية وبالتالي تجذب ليا أكبر قدر ممكف 
 الصحفية التي لا تكسب ولاء المتمقي والمعمف تصبح ميدّدة بالزواؿ في ظل التطور التكنولوجي.

 :أىمية الوقت بالنسبة لممنتج الصحفي  

في أية صناعة أخرػ، لذلؾ تتنافس  منو أكبر الصحفي لمنتجا كبير في حياة لموقت دور
لمقارغ مف خلاؿ التسابق في الحصوؿ عمى فيما بينيا منافسة شديدة لموصوؿ  المؤسسات الصحفية

انخفاض  ، بالإضافة إلى، مع عدـ الإخلاؿ بخدمة الموضوعات الصحفية المختمفة خدمة كاممةالمعمومة
وف الخبر الصحفي في الصحيفة الذؼ تمضي عميو ك مع مرور الوقت، صحيفةفي تصفّح ال القارغ  رغبة

، فالرّغبة في تصفح الجريدة يصبح قديما مدّة مف الزمف ولـ يُتصفّح بعد إلى غاية الظييرة أو في المساء
أفّ المنتج الصحفي ىو منتج سريع  في ىذه الحالة تنخفض مقارنة بالفترة الصباحية، ضف إلى ذلؾ

 البوار.

 ( خاصية المنتج المشترك:)إيرادات التوزيع + إيرادات الإعلانات 

يف متلازميف ىما: المادة التحريرية والمادة الإعلانية،  يترتب عمى المنتج الصحفي تقديـ منتج 
يراد  وبالتالي تحصل المؤسسة الصحفية عمى إيراد مشترؾ ومتلازـ مف النشر، ىما إيراد التوزيع، وا 

دّ المادة التحريرية ىي الأصل، فيي التي تحدّد الصحيفة التي تنشر مف خلاليا  الإعلانات، وتُع 
وخصائص القراء مف حيث المستوػ الإجمالي والاقتصادؼ والثقافي وىذا يؤثّر في نوعية السع المُعمف 
عنيا وفي حجـ المساحة الإعلانية كما تؤثّر المادة التحريرية بشكل غير مباشر في سعر بيع المساحة 
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فة عبارة عف ثمف ة الواحدة مف الصحيالإعلانية، ونتيجة لذلؾ نشأت فكرة الإيراد المشترؾ، فإيراد النسخ
 .1بيعيا مضافا إليو نصيبيا مف الإعلانات

 ة:لصحفيأىمية تحقيق الربح لممؤسسة ا 

لذلؾ تحاوؿ ىذه المؤسسات التي تقوـ بالعمل الصحفي فقط معرّضة لمخسارة  لمؤسسة الصحفيةإفّ ا
نفقاتيا وتحقيق أرباحا لممؤسسة ككل أف توجد لنفسيا أنشطة أخرػ مساعدة تستطيع عف طريقيا أف تغطي 

وأوّؿ ىذه النشاطات ىي الإعلاف الذؼ يؤدّؼ دورا ميمّا في تغطية تكاليف الصحف وفي تحقيق أرباحا 
لابأس بيا، فتصل الصحيفة إلى القارغ بسعر يقل عف تكمفتيا نحو أربعة أو خمسة أمثاؿ الثمف الذؼ 

الإعلانات المنشورة في كل مف ىذه الصحف تختمف مف تباع بو، ونظرا لتنوّع مستويات الصحف فإفّ 
 .2صحف إلى أخرػ تبعا لنوع قرّائيا ومقدار التوزيع

 في نفس الوقت )القارغ والمعمف(. بيع المادة الصحفية لعميمين 
  :لصحافة المكتوبةا أسواق -2

فالصحيفة ، سوق المعمنينواء رّ سوق الق  ة أسواؽ أشيرىا يتوزع نشاط الصحافة المكتوبة عمى عدّ 
بقدر اتساع اع لممعمنيف و ب  ، ومساحة اشيارية تُ اءرّ مادة تحريرية موجية لمقُ  :ف منتوجيف متمايزيفتتضمّ 

ز أف بالنسبة لخصوصية السوؽ فبقدر ما يزيد تميّ وكذلؾ الشّ  ،ء ترتفع قيمة المساحة الإشياريةسوؽ القرا
ق المعمنيف تيـ لممعمنيف بقدر ما يزداد تعمّ تتجمى ملاءموتظير صفاتيـ وقدراتيـ الاستيلاكية و  ،القراء

 .بالصحيفة

  :فقد تكوف قوانيف الدولة أو لأصمية في مجاؿ الصحافة المكتوبةوىي السوؽ اسوق النشر ،
    سوؽ محتكرة(. ظروؼ المجتمع تفرض بنية معينة لمسوؽ أو ترفض بنية أخرػ )سوؽ حرة،

 اء محتمموف ينبغي أخذىـ في رّ ، وقُ وف ىناؾ قراء فعميىي السوؽ الأصمية و  :سوق القراء
تحديد الخط يتـ ذلؾ مف خلاؿ دراسة السوؽ و ، اقً سب  اء مُ رّ عتبار عند القياـ بحركة إرادية لتوسيع سوؽ القُ الا
 .ؼ نوع الخدمة الإعلامية المقترحةفتتاحي أالا
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 سوق المعمنين:  

ا عمى دراسة خصائص الصحيفة بناءً عمف عمنوف مساحة إشيارية في الصحف، يختار المُ يشترؼ المُ 
موف قرائيا النوعية والكمية، ومدػ ملاءمة ىذه الخصائص لرسالتو الإشيارية، فقراء الصحيفة المعينة يشكّ 

عمف ولضماف تغطية كاممة لجميوره المستيدؼ قد يضطر المُ  ا مف الجميور الذؼ يستيدفو المعمف،جزءً 
 ة وسائل إعلامية في نفس الوقت.إلى تنظيـ حممتو عبر عدة صحف، بل عبر عد

 سوق الطبع: 

ار استيراد الورؽ والمواد الصناعية الأخرػ، جّ قد تكوف ىذه السوؽ قائمة عمى الاحتكار مف قبل تُ 
وبالتالي بإمكاف المحتكريف أف يرفعوا أسعار الطباعة وأف يفرضوا صيغا معينة لمتعامل يكوف فييا 

 باسـ الحكومة. الطبع تحت أيدؼ الاحتكار السياسي،الناشروف في موقع ضعف. وقد تكوف سوؽ 

 سوق رؤوس الموال: 

تتطمب الصحافة المكتوبة حاليا استثمار رؤوس أمواؿ ضخمة ويفرض ذلؾ عمى الناشر 
فقد تضطر بعض دور النشر إلى  ،)المؤسسات الصحفية ( أف يبحث عف مصادر التمويل أو الاقتراض

 تمويل بعض العمميات بالمجوء إلى سوؽ المالية وىنا لا بد مف معرفة بنية السوؽ.

تنطمق المشاريع الصحفية بأمواؿ خاصة لمناشريف )مجموعات المحرريف( أو بتمويل مف الخواص و 
مثلا( أو بأمواؿ مقترضة مف ) الصناعييف و التجار أو السياسييف( أو بتمويل عمومي) بإعانة مف الدولة 

، ويمنع منعا باتا التمويل مف أطراؼ أجنبية الاقتصادية المالية لممشروع البنوؾ بناء عمى دراسة الجدوػ 
سواء كاف ىذا التمويل مباشرا أو غير مباشرا، والمؤسسة التي يًثبت عمييا مثل ىذا التمويل تتعرض 

 .لعقوبات تُحدّدىا الجيات المعنية

  :صحافيون وكل طاقم إدارة التحرير()ال سوق العمل

 وبنية سوؽ التحرير تؤثر كثيرا عمى الأداء الميني لمصحافة المكتوبة.
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 مراحل الانتاج الصناعي في المؤسسة الصحفية ومصادر تمويميا ثالثا:

 :مراحل الانتاج الصناعي في المؤسسة الصحفية -1
أساسية متسمسمة: التحرير الصحفي، الإشيار، إف دورة إنتاج الصحيفة تمر عبر أربعة حمقات 

الطباعة، التوزيع، وىذه الحمقات الأربع موزعة عمى مرحمتيف رئيسيتيف:  مرحمة الإنتاج الفكرؼ، ومرحمة 
 :1وفق ما يمي الإنتاج المادؼ

  مرحمة الإنتاج الفكري )المحتوى(: - أ

وتتمثل ميمة ىذا الجياز في عممية  ،تشمل سمسمة عمل الجياز التحريرؼ المتصل بعممية التحرير
وعميو فإف الجياز التحريرؼ يعتبر بمثابة وحدة مستقمة تعمل عمى ، جمع، صياغة، تقديـ المادة الصحفية

بالنسبة لقسـ التحرير ىي المادة الأولية  -المعبر عنيا بوحدة المنتج النيائي–إنتاج المادة الصحفية 
ىنا فإف المؤسسة الصحفية تعمد النشاط عمى مرحمتيف:  إصدار  الأساسية لوحدة التصنيع الصحفي، ومف

  .الصحيفة وتسويقيا

يشير الدكتور صميب بطرس إلى أف إعداد المادة التحريرية في القالب الذؼ يرتضيو جميور القراء و 
عنصرا أساسيا مف عناصر اقتصاديات الصحيفة ، نظرا لأف السياسة التحريرية ىي التي تحدد مستوػ 

حيفة بصفة عامة ، و تتحدد تبعا لذلؾ الطبقات الاجتماعية التي تتجو إلييا الصحيفة ، كما يتحدد الص
في السياسة يرا مباشرا في تسويق الصحيفة ، و المستوػ الاقتصادؼ لمقراء ، و ىذه كميا اعتبارات تؤثر تأث
 .الإعلانية ليا ، و في ىيكل المؤسسة الصحفية بصفة عامة

  الإنتاج المادي: مرحمة - ب
عندما ينتيي الطاقـ التحريرؼ مف تحضير النسخة النموذجية لمصحيفة ينتقل الانتاج مف مرحة 
، الانتاج الفكرؼ إلى مرحمة الانتاج المادؼ معبرا عمى أف النسخة النموذج مادة أولية نصف مصنعة

، حيث تعمل ر حمقات التصنيعلمعمل الصحفي عب البشرية المسخرةشمل ىذه كل الإمكانيات المادية و وت
تمؾ الطاقات داخل نسق واحد قصد طباعة المادة الصحفية فوؽ مقاييس المساحات الورقية  لتحوليا فيما 

                                                           
 متاح عمى الموقع:،  قتصاديات الصحافة المكتوبةا ،وىيبة بوزيفي 1
  -x-fr-false-false-false-21-0-http://bouzifiwahiba.blogspot.com/2015/12/normal

none_12.html   00:18عمى الساعة  27.01.2021الموقع يوـ تـ تصفّح 
 

http://bouzifiwahiba.blogspot.com/2015/12/normal-0-21-false-false-false-fr-x-none_12.html
http://bouzifiwahiba.blogspot.com/2015/12/normal-0-21-false-false-false-fr-x-none_12.html
http://bouzifiwahiba.blogspot.com/2015/12/normal-0-21-false-false-false-fr-x-none_12.html
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 التوزيعه المرحمة كل مف عممية الطباعة و نجد في ىذو  ،د إلى إنتاج نيائي قابل لتسويق والاستيلاؾبع
 عمى النحو التالي:

 :حيث أنيا والتي تمثل الجزء الصناعي لمصحيفة، وعمييا يتوقف صدورىا عممية الطباعة ،
، ىذا فضلا كي تخرج لمقارغ في شكميا المعتادالممتقى الذؼ تتجمع منو كافة العناصر التي تتكوف منيا ل
 .عف أنيا تعتبر الركف الفني المادؼ في المؤسسة الصحفية

 :لصحافة و جعميا في ستعممة مف أجل توصيل امجموع التقنيات المويقصد بو " عممية التوزيع
في اليدؼ المالي واليدؼ التجارؼ،  سوا أرشومبو"لمتوزيع أىداؼ ثلاثة حددىا "فرانو  ،"متناوؿ القراء

 :اليدؼ السياسيو 
 :فماداـ أف التوزيع يتـ مف أجل بيع الصحف و المنشورات فإنو يعني بالضرورة  اليدف المالي

الحصوؿ عمى مقابل مالي نظير المادة الإعلامية الموجودة في الصحيفة ، لكف المشكل المطروح ىو أف 
، مقارنة بمداخيل الإشيار و الإعلانات لا جزءا بسيطا مف مداخيل الجريدةمداخيل بيع الصحف لا تمثل إ

و التي تمثل المورد الياـ والأكبر و تمثل الجزء الأكبر بل الأوؿ مف مداخيل الجريدة ، و مف ىنا يتأكد 
 .أف اليدؼ المالي في عممية التوزيع ما ىو إلا ىدؼ جزئي و ثانوؼ فقط بالنسبة لمجريدة

 :دات أكبر ىو اليدؼ الأىـ لأف المؤسسة الصحفية تعمل عمى بذؿ مجيو و  اليدف التجاري
ىذا إرضاءا لممعمنيف تحسيف عممية التوزيع وتحسيف مستوػ توزيعيا ومنو ارتفاع السحب في السوؽ و ل

بالتالي فإف اليدؼ التجارؼ مف لدػ الجرائد التي لدييا سحب أكبر، و الذيف يفضموف نشر إعلاناتيـ 
مواؿ طائمة نظير ى أالتوزيع يعد ىدفا أساسيا بالنسبة لممؤسسة الصحفية لأنو بمقتضاه تتحصل الجريدة عم

الإعلانات المؤسسات الاقتصادية والاجتماعية وحتى السياسية مثل إعلانات الأحزاب شيارات و نشر الإ
 .السياسية
 فاليدؼ فا خاصة تحدد لنفسيا ىدفا سياسيافمف النادر أف تجد صح :اليدف السياسي ،

، كذلؾ المدافعة عف خطيا السياسيةية أو السياسي مف اىتمامات صحافة الرأؼ التابعة للأحزاب السياس
ىو دوما خدمة إيديولوجية السمطة أو الحزب الحاكـ، إلا الصحف الحكومية ليا ىدؼ سياسي و  نجد بعض

أف اختيار اليدؼ السياسي يجعميا تعاني مشاكل مالية كبيرة إذا لـ تصميا إعانات الدولة أو الحزب الذؼ 
 .تدافع عنو
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 أشكال توزيع المنتوج الصحفي : 

الصحافة عمى البيع المباشر أؼ البيع بالعدد أو التوزيع عف طريق الاشتراؾ، يعرؼ أساسا توزيع 
عمى عكس  -موحّدًا–وفي كمتا الحالتيف يختمف سعر البيع، بينما في نقاط البيع التقميدية يكوف السعر 

 :1الأعباء تتمثّل فيالبيع بالاشتراؾ الذؼ تبرز فيو أعباء جديدة بالنسبة لممؤسسة الصحفية وىذه 

 وزف الشحنة. -
عندما يكوف ذلؾ عف طريق الحامل الخاص أو البريد، بينما عندما تكوف ىذه الجرائد مرسمة عف  -

عدد –طريق الجو أو البحر يدخل في تعييف السعر بالنسبة لممؤسسة )استرشادية التوصيل(: وزف الطرد 
 يدخل في تحديد السعر المرجعي لمجريدة، ولكف النسخ المجيّزة، وىذا يعد عبئا عمى عاتق الجريدة لا

بالنسبة إلييا تقوـ أساسا الأرباح عمى الأعداد الموزعة في نقاط البيع علاوة عمى: الإشيار، ويمثّل بالنسبة 
مف الدخل الإجمالي لممؤسسة، بينما في الجزائر لا  %30لمجريدة التي تتميز بمقروئية منتظمة سعر البيع 

 ( مف إصدارات الجريدة.%08إلى  2.5يمثّل إلا بػ )
تحدّد قيمة الجريدة في الغرب حسب تداوليا أمّا في الجزائر فمعيار تحديد المقروئية ىو معيار  -

  ميكانيكي أؼ حسب: أعداد السحب، فالجريدة الأكثر سحبا في اليوـ ىي الأولى.
 2مشاكل التوزيع الصحفي: 

تي لـ يتـ ىي مجموع نسخ الصحيفة ال -المرتجعات–المشكل الرئيسي ىو مشكل اللامبيعات 
 ، فإفإذا كاف تطوّر سحب الصحف اليومية، ىو مؤشر كمّي عف الإنتاج، فشراؤىا مف قبل القرّاء

ذا كاف تطور السحالمرتجعات ىي مؤشر عف الاستيلاؾ، و  ب يتوقف عمى تطور الطمب مف ناحية، ا 
ات تتوّقف عمى مقروئية الجريدة وعمى مدػ ة المرتجع، فإفّ نسبوعمى قدرات الإنتاج مف ناحية أخرػ 

، لأنيا توّلد نسبة كبيرة مف بقايا الأعداد غير المباعة ليس ليا انتشارىا، فالصحافة صناعة بدوف مخزوف 
 قيمة تجارية.

، ويحصل ىذا كثيرا في المدف الكبيرة ا خسائر لا تعوض لممؤسسة الصحفيةفالمرتجعات تخمف غالب
اط البيع يسمح لمقارغ بشراء جريدة في أؼ مكاف ، لكنيا تزيد مف عدـ الانتظاـ إلى الحد حيث تتعدد نق

                                                           
، منشورات ألفا 1، طوسائل الإعلام: "الصحافة المكتوبة، الإذاعة، التمفزيون والسينما"ياسيف قرناني، اقتصاديات  1

 .60-59، ص ص 2021لموثائق، قسنطينة، 
 ، مرجع سبق ذكره.قتصاديات الصحافة المكتوبةا ،وىيبة بوزيفي 2



 د. خالد أونيسي ................................................................اقتصاديات الإعلام والاتصال 

47 
 

الذؼ مف الخطأ أف يمحق بالجرائد خطر الاختفاء التاـ فالمؤسسات الصحفية تحاوؿ أف تجعل مف القراء 
ق بيعيـ طريزبائف أوفياء يعمموف عمى تمويل الجريدة بنسبة مزدوجة عف طريق دفع أثماف المبيعات وعف 

 .، فيي عمى الدواـىـ الآخروف إلى المعمنيف

 :مصادر تمويل المؤسسة الصحفية -2
ووجودىا إلى  سيرورتيا ىذه الأخيرة التي تسعى لضماف الصحفية المؤسسة تمويل مصادرتعدّدت 

جانب باقي المؤسسات الإعلامية الأخرػ عامة والمؤسسات الصحفية خاصة ومف أىـ ىذه المصادر 
 يمي: نذكر ما
 :لحساب  سبباف رئيسياف جعلا مف عمميات الطباعة التجارية الطباعة التجارية وعمميات النشر

الآخريف موردًا ىامًّا مف موارد المؤسسات الصحفية في عالمنا المعاصر، السبب الأوّؿ ىو تفوّؽ مطابع 
الأعماؿ الطباعية نتيجة لمتطوّر  المؤسسات الصحفية ووفرة إمكانياتيا، السبب الثاني ىو اتساع نطاؽ

الثقافي والإدارؼ في العالـ المتقدّـ والعالـ النامي عمى السواء، وأىـ ما يحرص عميو القائموف عمى 
المؤسسات الصحفية ىو عدـ تعارض عمميات الطباعة التجارية مع اليدؼ الأوؿ لممطبعة وىو إصدار 

الصحفية المطبعة الصحفية عف المطبعة  صحف المؤسسة في مواقيتيا، وفصمت بعض المؤسسات
 .1التجارية داخل المؤسسة

  :حيث يعتبر ىذا مف المصادر الأساسية لإيرادات الصحيفة، فالصحيفة تطبع توزيع الاشتراكات
أو لا، وقبل كل شيء ليشترييا القراء ويدفعوا ثمنيا نقدا، سواء عف طريق الاشتراكات التي تدفع مقدّما 

عينة عمى العنواف الذؼ يحدّده المشترؾ أو عف طريق بيع النسخ بواسطة الباعة في طيمة مدة زمنية م
الشوارع والأكشاؾ واستلاـ الثمف في الحاؿ، ومف الصعب أف تأمل الصحيفة أف تبقى في السوؽ دوف أف 

عتبر يكوف ليا توزيع، فالتوزيع في الواقع ىو الداعمة الأساسية لأؼ صحيفة تريد البقاء والنمو، ولا ي
التوزيع مؤشّرا لنفوذ الصحيفة تحسب، ولكنّو يعتبر أىـ مقياس لقيمتيا كمشروع يراد لو البقاء، وفيما يتعمق 
بإيرادات التوزيع فإنّو لا يوجد سمعة أرخص مف الصحيفة في أؼ بمد مف العالـ سوػ رغيف الخبز، مع 

ع بصورة أكبر مف اعتمادىا عمى إيرادات ىذا فإفّ الصحيفة في مراحميا الأولى تعتمد عمى إيرادات التوزي

                                                           
 .229-228ص ص مرجع سبق ذكره، محمد سيد محمد،  1
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يرادات  الإعلانات وكمّما توغّمت الصحيفة في القدـ، تبرز أىمية العلاقة بالنسبة بيف إيرادات التوزيع وا 
 .1الإعلانات وضرورة إيجاد توازف بينيما وتختمف نسبة إيرادات التوزيع إلى الإيراد الكمي لمصحيفة

  :دور كبير في التأثير عمى السياسات التحريرية لمصحف  للإعلافالإعلان كدعامة لمصحف
يتمثّل في محاولات المعمنيف المستمرة في التدخّل في توجيو السياسة التحريرية، بما لا يتعارض مع 
مصالحيـ وفي قبوؿ الإدارة الإعلانية في كثير مف الأحياف ليذه التدخّلات بيدؼ زيادة الإيرادات وتعظيـ 

لاعتمادىا عمى الإيرادات الإعلانية كمصدر رئيسي لمتمويل، ويشكّل الإعلاف مصدر  الأرباح أو كنتيجة
ويل حيوؼ وخاصة لمصحف إذ يساعدىا عمى تخفيض سعر الصحيفة فيزداد عدد القرّاء ويقبموف مف تم

بيف عناصر أخرػ عمى اقتنائيا، وينظر إلى ىذه العممية مف خلاؿ تولّي مصادر الإعلاف ميمّة سد 
 .2في تكاليف الطبع وفي زيادة ضمانات الصحيفة لمعامميف فيياالنقص 
  :ليذا العنصر وضع خاص بيع المرتجعات من نسخ الصحيفة ومخمّفات العمميات الطباعية

في الدوؿ النامية ومف بينيا الجزائر وىذا لارتفاع سعر الورؽ في السوؽ المحمية، والمرتجعات كممة يعني 
التي لا تباع مف الصحيفة، وىذا العدد مف المرتجع ينبغي أف لا يزيد في  بيا في مجاؿ الصحافة النسخ

مف إجمالي النسخ المطبوعة، وعمى العموـ كمّما توغمت الصحف في القدـ ورسخت  %15المتوسط عف 
 .3قدميا في السوؽ أمكف التحكّـ في نسبة المرتجعات

 :تكاليف الانتاج الإعلامي في الصحافة المكتوبة رابعا:

عباء المالية مف أجل إعداد لأمجموع ااج الإعلامي في الصحافة المكتوبة تكاليف الانتتمثل 
صدار إلى  نتاج، وتنقسـ مصاريف الصحفلإالصحيفة، مف أجور العماؿ، إلى اقتناء وسائل ومواد ا وا 

 :ثة أقساـ تتمثل فيلاث

 :المصاريف الثابتة  -1

 يجار لممقرات إذا لـ تكفلإوالمرتبات، وقيمة اجور لأا وتشمل تتغير، لا التي المصاريف هيو
 النوع هذاو، المؤسسة في العماؿ عمى جتماعيةلاا التأمينات ومصاريف ،بيامقرات خاصة  المؤسسة تممؾ

 .يتأثر بارتفاع توزيع الصحيفة وانخفاضولا  المصاريف مف
                                                           

 .45ص  ،مرجع سبق ذكرهياسيف قرناني،  1
 .108-107، ص ص مرجع سبق ذكرهسياـ الشجيرؼ،  2
 .46، ص مرجع سبق ذكرهياسيف قرناني، اقتصاديات  3
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 :المصاريف المتغيرة  -2

 والحبر ومواد ورؽ ال ثمف تشمل المؤسسة، وخطط احتياجات حسب تتغير التي المصاريف هيو
 ويمكف المعنية، تجيالم الصحفية المؤسسة عياالتوزيع وقيمة الضرائب التي تدف الطباعة، ومصاريف

 وبالتالي يتـ تسجيل تغيير في العماؿ ومرتبات مصاريف في النظر تعيد أف الصحفية لممؤسسة
 .المصاريف

 :مارات الجديدةثستلامصاريف ا  -3

عمى غرار  مواؿ المخصصة مف أجل مشروع جديد في المؤسسةلأا رؤوس المصاريف هذهوتشمل 
دورا كبيرا في تطور المؤسسة  متطورات التكنولوجية السريعةلتجديد وسائل العمل أو تغيير المباني، و 

قة حلاستثمارات الجديدة وملامضاعفة ل مبالغ اعتماد يياعم يتحتـ وبالتالي ،لياحو  يحدث لما تيامواكب
 .1المجاؿ هذاالتقدـ في 

 :أزمة الصحافة المكتوبةا: خامس

مف ندرة الورؽ وارتفاع أسعاره في الأسواؽ  المكتوبة الصحافةإفّ الأزمات المتكرّرة التي عرفتيا 
العالمية ناجـ عف التبعية الكاممة في قطاع الورؽ، فعمى الدولة الاىتماـ بيذا القطاع الذؼ يعدّ استراتيجيا 

ميدّدة كما أنّيا مرتبطة أساسا بالخارج حيث يتجاوز الغلاؼ  -مثلا–وحيويا، فصناعة الورؽ في الجزائر 
مميوف دولار، وىو ما يعتبر مرتفعا جدّا فيما تبقى حصة الفرد  360تيراد الورؽ المالي المخصّص لاس

كمغ لمفرد بينما تتجاوز  12الجزائرؼ مف الورؽ بعيدة عف المعايير والمقاييس العالمية حيث لا يتعدّػ 
القطاع كمغ في الأردف، ويبقى  20كمغ في الولايات المتحدة الأمريكية و 336كمغ لمفرد في فرنسا و 175

 .2المحمي غير قادر عمى تغطية نسبة عالية مف الحاجات المحمية

ا عمى اقتصاديات ا كبيرً شكل عبئً  ما فأزمة الورؽ باتت تؤرّؽ القائميف عمى المؤسسات الصحفية
دارتيا ىذه الأخيرة وأزمة نقصو مف جية أخرػ في مختمف  مف جية  سعره في تزايد مستمرو  يف لا؟،ك وا 

                                                           
لعينة من الجرائد الوطنية إل  إدارة المؤسسات الصحافة المكتوبة في الجزائر: "دراسة مسحية أقمميف،  فاطمة الزىراء 1

، رسالة ماجستير غير منشورة، قسـ عموـ الإعلاـ والاتصاؿ، كمية العموـ السياسية والإعلاـ، 2012غاية ماي/جوان 
 .77، ص 2012، الجزائر، 3جامعة الجزائر

 .93، ص 2008الجزائر، ، دار الخمدونية، 2، طالصحافة المكتوبة والسمعية البصرية في الجزائرنور الديف تواتي،  2
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 ىي الأخرػ بعوامل عدّة أبرزىا رتتأثّ التي  في الأسعار التيابًاحيث عرفت السوؽ الدولية  دوؿ العالـ
المستثمريف عف إنشاء مصانع جديدة لتحويل لب الشجر إلى ورؽ  حجاـوا   مف جية  وارتفاع أسعار النفط

 صاحبووما  أف يتراجع الطمب العالمي عمى الورؽ إثر انتشار الإنترنت الخبراء عاتتوقّ  خطأ فيسبب ب
نتج  ا، مالتي توقع الكثيروف أنّيا ستيدّد مكانة الصحافة الورقية في السوؽ  مف ظيور الصحافة الالكترونية

أية لـ تكف  ذلؾ قابلم فيالاستيلاؾ العالمي لمورؽ عمى نفس وتيرتو السنوية في النمو،  اراستمر  عنو
الورؽ  أسعارا ارتفاع مفاجئ في ي  ب  اح  العرض ص  ، فنتج عف ذلؾ أزمة شح كبيرة في الورؽ  إنتاجزيادة في 
التي كاف سعر الجريدة  مثل الجزائر الواحدة العديد مف الصحف إلى رفع سعر بيع الجريدةما دفع ب

، في المقابل ارتفع سعرىا في السنوات الأخيرة إلى الضعف حيث أصبح سعرىا دج 10الواحدة لا يتجاوز 
حتى ص في عدد الصفحات مّ وؿ، والبعض الآخر ق  غيرىا مف الدّ ومصر والأردف و  دج 20لا يقل عف 

 .توازف بيف سعر وتكمفة النسخة الواحدة مف الورؽ 
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 الصحافة الإلكترونيةة: بعساالمحاضرة ال

 خطة الدرس

 .وأنواعيا الالكترونية الصحافة تعريف -1
 .المكتوبة الصحافة اقتصاديات عمى وتأثيرىا ظيورىا عوامل -2
 .الالكترونية لمصحافة الاقتصادية الخصائص -3

 :وأنواعيا لكترونيةالإ  الصحافة تعريفأولا: 

 الإلكترونية: الصحافة تعريف .1

عمى تمؾ النسخ المنشورة عبر  لكترونيةالإ مصحافةترػ ميا عبد المجيد صلاح في تعريفيا ل
الانترنت مف الصحف الورقية المطبوعة، وتطمق عمييا النشر الفورؼ أو الاصدار الإلكتروني الفورؼ، 

ورقي ويتـ نشره لمجميور عبر شبكة  يامعرّفة إيّاىا بأنّيا المنتج الإلكتروني الفورؼ لمصحف التي أصم
 :1الأشكاؿ التالية الانترنت حيث يستخدمونو بشكل فورؼ، وقد يأخذ

إعادة نشر كل ما سبق نشره في المطبوعة الورقية أو مختارات منيا مع وجود اختلافات، سواء في  -1
 المحتوػ نفسو، أو شكل تقديمو أو الخدمات المُصاحبة لو لتناسب امكانات النشر الفورؼ عمى الانترنت.

 نشر مُختارات مف وسائل الإعلاـ الأخرػ. -2
وقد يتضمّف النشر الفورؼ بعض الملامح والمزايا ، الرئيسية للأخبار العاجمة والميمّةنشر العناويف  -3

التي لا يستطيع الإصدار المطبوع لظروؼ الوسيمة استخداميا وتقديميا لمجميور، مثل امكانات التفاعمية، 
بسيولة وسرعة خدمات البحث في الأرشيف، قواعد البيانات، الاطّلاع عمى الأعداد السابقة مف الصحيفة 

بداء آرائيـ وتعميقاتيـ، وىو ما يمثّل  غير مسبوقة في الوسيمة المطبوعة، والاشتراؾ في الحوارات العامة وا 
  أبعادا جديدة لمتفاعمية في الاتصاؿ واستخداـ المعمومات.

 سواء لكترونية ىي عبارة عف منشور إلكتروني دورؼ يحتوؼ عمى الأحداث الجاريةالإ والصحافة
 قراءتيا مف خلاؿ جياز الكمبيوتر، ويتـ ،المرتبطة بموضوعات عامة أو بموضوعات ذات طبيعة خاصة

                                                           
، ص 2014، المكتبة العصرية لمنشر والتوزيع، القاىرة، 1، طالصحافة الإلكترونية وثورة الفيس بوكسامية أبو النصر،  1

 .43-42ص 
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والصحيفة الإلكترونية غالبا ما تكوف مرتبطة بصحيفة  وغالبا ما تكوف متاحة عبر شبكة الانترنيت،
 في فترات زمنية ترقيـ لمصحيفة الالكترونية وخاصة حينما يتـ تحديث محتواىا وقد لا يتـ وضع ،مطبوعة

تاريخ وساعة آخر تعديل  متقاربة تصل في بعض الصحف العالمية إلى عشر دقائق، ولكنيا تشير إلى
 .1هفيما تنشر 

كما يمكف تعريفيا بأنّيا الصحافة التي يتـ إصدارىا ونشرىا عبر شبكة الانترنت العالمية أو غيرىا 
ترونية لصحيفة مطبوعة ورقية، أو إلكترونية مف شبكات المعمومات، سواء كانت نسخة أو إصدارة إلك

، سواء كانت صحيفة عامة أو متخصّصة، سواء كانت تسجيلا دقيقا مطبوعة ورقيةليست ليا إصدارة 
لمنسخة الورقية أو كانت ممخصات لممنشور بيا طالما أنّيا تصدر بشكل منتظـ، أؼ يتـ تحديث مضمونيا 

 .2ف لآخر حسب إمكانيات الصدورمف يوـ لآخر، ومف ساعة لأخرػ، أو مف حي

الصحافة الإلكترونية ىي الصحف التي يتـ إصدارىا مف خلاؿ التعاريف السابقة يمكف القوؿ بأف 
إلكترونية ليست ليا  نسخة سواء كانت نسخة إلكترونية لنسخة ورقية، أوونشرىا عبر شبكة الانترنت 

مف خلاؿ النشر الفورؼ أو الاصدار الإلكتروني الفورؼ الذؼ يشمل المتف والصور  مطبوعة ورقيةإصدارة 
 والرسوـ والخرائط بالإضافة إلى الصوت والصورة المتحرّكة.

 أنواع الصحافة الإلكترونية: .2

ف نجد لقد صنف الباحثوف فئات الصحافة الالكترونية إلى ثلاثة، ومف بيف مف اعتمد ىػذا التصني
"سعيد الغريب" حيث تـ التمييز بيف ثلاثػة أنواع وىي: النسخ الالكترونية مير فيصل" وكل مف "عبد الأ

 لمصحف الورقية، الصحف الالكترونية البحتة، وأخيػرا المواقع الإعلامية التي تعمل كبوابات إعلامية شاممة
 عمى النحو التالي:

حيث تحتوؼ  وىي المواقع التابعة لمؤسسات صحفية تقميدية النسخ الالكترونية لمصحف الورقية: - أ
نما مبرمجوف ينقموف ما في ، عمى معظـ ما ينشر عمى صفحات تمؾ الصحف ولا يعمل بيا صحفيوف وا 

الصحيفة المطبوعة إلى الموقع الالكتروني. ويمتاز ىػذا النوع بتقديـ نفس الخدمات الإعلامية التي تقدميا 

                                                           
، 09العدد  ،مجمة الآداب والعموـ الإنسانية، الصحافة الإلكترونية وأثرىا عم  مقروئية الصحافة الورقية ،رمزؼ جاب الله 1

  .15، ص 2012ديسمبر  ،باتنة ،جامعة الحاج لخضر
 .93، ص 2007، دار الفجر لمنشر والتوزيع، القاىرة، 1، طالصحافة الإلكترونيةرضا عبد الواجد أميف،  2
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أحداث وتقارير وأخبار وصور، كما يقدـ خدمات أخرػ لا تستطيع الصحيفة الورقية  الصحيفة الورقية، مف
، مثل خدمات  Hypertext تقديميا وتتيحيػا الطبيعة الخاصة بشبكة الانترنيت وتكنولوجيا النص الفائق

البحث داخل الصحيفة أو في شبكة الواب، وخدمات الربط بالمواقع الأخرػ، وخدمات الرد الفورؼ، 
ومف ىنا فإف  .النصية والصوتية Multimédia 2 لأرشيف إضافة إلى تقديـ خدمات الوسائط المتعػددةوا

 .1ىذا النوع مف الصحافة الالكترونية يعتبر مكملا لمصحيفة المطبوعة
ىي عبارة عف صحيفة إلكترونية بصفة كمية وليست ليا نسخة ورقية  الصحف الالكترونية البحتة: - ب

خراجيا، وتوزيعيا، ونشرىا...، ولذلؾ موازية، فيي إلكترو  نية بحتة في كل العمميات المتعمّقة بتحريرىا، وا 
 .2فيي صحيفة إلكترونية خالصة تنشر فقط عمى شبكة الإنترنت

 رونيػة تنشر أخبارالكتإىي مواقع متخصصػة  مواقع إخبارية تعمل كبوابات إعلامية شاممة: - ت
ت، وتحػدث المػواد عمى مدار الساعة، ويعمل في ىذه الانترنقات أعدت لمنشر عمى شبكة وتحميلات وتحقي
ـ ىذه الصحف خدماتيا الإخبارية وتقدّ   "تالانترني يصحف"روف ومراسػموف مينيػوف يسػموف البوابات محرّ 

يا تنشر في كل عدد يومي عمى مدار الساعة بالاعتماد عمى وكالات الأنباء أو شبكة المراسميف، كما أنّ 
مقػالات مختمفػة مكتوبة خصيصا لمصحيفة أو مشتراة مف صحف ومجلات أخرػ، وىذا النػوع مف أعػدادىا 

الصحف يختمف عف المواقع الإخبارية في أنو يحمل اسـ الصحيفة وتاريخ إصػدارىا، لكنو لا يتضمف  مػف
 3.اسـ رئيس التحرير

 :المكتوبة الصحافة اقتصاديات عم  وتأثيرىا ظيورىا عواملثانيا: 

 الإلكترونية: الصحافة ظيور عوامل .1

 : 4يرػ بعض الباحثيف أف ىناؾ ثلاثة عوامل ساىمت في ظيور وتطور الصحافة الإلكترونية ىي

                                                           
"، دراسة مسحية لجميور جريدة الشروق أون لاين: "القراء واتجاىات الجزائرية الالكترونية الصحافةإلياـ بوثمجي،  1

، الجزائر، 3ماجستير غير منشورة، قسـ عموـ الإعلاـ والاتصاؿ، كمية العموـ السياسية والإعلاـ، جامعة الجزائررسالة 
 .37، ص 2012

 .55، ص 2011، دار الكتاب الحديث، القاىرة، 1، طالصحافة الإلكترونية والتطبيقات الإعلامية الحديثةإبراىيـ بعزيز،  2
 .39-38ص ص مرجع سبق ذكره، إلياـ بوثمجي،  3
 الجامعيين الطمبة من عينة عم  ميدانية دراسة الإلكترونية الصحافة نحو الطمبة جميور اتجاىاتقورارؼ صونية،  4

 نسانية، كمية العموـ الانسانيةعموـ الاالرسالة ماجستير غير منشورة، قسـ ، بسكرة جامعة في للإنترنت المستخدمين
 .228-227ص ص  2011، بسكرة، محمد خيضر، جامعة والاجتماعية
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 ت.معالجة المعطيالي لطاقات الكمبيوتر عمى تخزيف و الارتفاع المدىش في قدرات الإعلاـ الآ -
عالمية، ا منحيا لغة التقدـ في مجاؿ ترقيـ المعطيات فكل معمومة مشفرة في شكل رقمي، مم -

تبادؿ المعطيات رقمية مف نقطة إلى أخرػ مف العالـ بدوف النظر إلى المغة الأصمية حيث يمكف نقل و 
 ػالتي كتبت بيا

زالة ضغطيا و  - التي تمكف مف إرساؿ المعمومات بسيولة بدؿ تطور تقنية ضغط المعمومات وا 
 .تخصيص مساحات كبيرة تعرقل مف عممية إرسالو

المواقع المعمومات في أصبح بفضل الاطلاع عمى الأخبار و ظيور القارغ الرقمي الذؼ  -
توفرىا عمى كـ ىائل مف و ، ص فنية كأف يتـ تحديثيا باستمرار، لما تتمتع بو مف خصائالإلكترونية

 .المعمومات ويتـ اقتناؤىا بطرؽ تفاعمية مختمفة
الورؽ بسبب غلاء مادة  ،بة كبيرةعمى المستوػ العالمي صعو مواجية الصحف المكتوبة   -

 .الانترنتالإعلانية التي فضمت التمفزيوف و قمة المادة والطباعة و 
 المكتوبة: الصحافة اقتصاديات عم  الإلكترونية تأثير الصحافة .2

 :1التالية رىظاالم في كتوبةالم الصحافة اقتصاديات عمى ونيةتر الإلك الصحافة يرتأث فيكم

اختفاء عدد مف الصحف المطبوعة عمى مسػتوػ العػالـ بشػكل عػاـ، وفي الولايػات المتحػدة  -
 التيوأوروبػا الغربيػة بشػكل خػاص، أو انػدماجيا مػع صػحف أخػرػ، وبػالرغـ مػف أف عػدد الصػحف 

را عمػى إمكانيػة مؤشػّ اختفػت مػازاؿ قمػيلا قياسػا بعػدد الصػحف في الولايػات المتحػدة، إلا أف ذلػؾ يعػد 
اختفػاء الصػحف المطبوعػة خػلاؿ العقػديف القػادميف، وىػذا مػا حػدث مػع جريػدة الواشػنطف بوسػت الػتي 

 .أعمنت عف التوقف عف إصدار نسختيا المطبوعة
 تنػاقص توزيػع الصػحف، وىػذا مػا أكدتػو الدراسػات الػتي أجريػت عمػى الولايػات المتحػدة وأوروبا -

أيضػا خػلاؿ فػترة التسػعينيات، وبػالرغـ مػف أف تقريػر الرابطػة الدوليػة لمصػحافة يشػير إلي أف سػوؽ 
ػو لا "إلا أنّ  2000الصحافة الأمريكية قد شػيد اسػتقرارا نسػبيا مػع تنػاقص قميػل في التوزيػع خػلاؿ عػاـ "

 .ية تواجو خطر تناقص التوزيعيمكف القوؿ اعتمادا عمى ىذا التقرير أف الصحافة الأمريك

                                                           
، مجمة التراث، دراسة تحميمية .واقع الصحافة الإلكترونية وأثرىا عم  مستقبل الصحافة الورقية، محمد الفاتح حمدؼ 1

 .25-24 ص ص، 2005، 17, العدد 4المجمد ، الجمفة ،جامعة زياف عشور
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 كولومبيػا لمصػحافة أفّ  مجمػة تهاعلانات، حيث تشير دراسة نشرالإتناقص دخل الصحف مف  -
مميػار  6.4إلي  1998مميػار دولار عػاـ  9.1حجػـ الإنفػاؽ الإعػلاني عمػى شػبكة الإنترنػت قفػز مػف "

المطبوعة لعدد مف التحديات في فترة التسعينيات ضت الصحافة العربية "وقد تعرّ  1999دولار في أواخر 
مػف القػرف الماضػي أىميػا ظيػور الفضػائيات العربيػة، وتطػور وسػائل متخصصػة في الإعػلاف، ويقػدر 

مميار دولار سنويا، كانت حصة الصحف منيا  2حجػـ الإنفاؽ عمى الإعلاف في الوطف العربي حوالي 
أمػا الإنترنػت فينفػق عمييػا ، %3 والموحػات، %2والراديػو ، %15لات مجال، %و 38والتميفزيػوف  " 42%"

 .%5ف لوطف العربي حتى اليوـ لا يزيد عمػف الإعلاف في ا
كترونيػة والخػدمات الإخباريػة عمػى شػبكة الإنترنػت، حيػث ظيػرت مواقػع نمػو الصػحافة الإل -

اؿ ففي تقرير أمريكي بيف المجمارات في ىذا ستثيصعب حصرىا لصحف عمى الإنترنت، وازداد حجـ الا
 9.1يػوازؼ  2004عػاـ  % 6ستثمارات التقنية في عالـ الاتصػالات والمعمومػات زاد بنسػبة أف حجـ الا

ػاد عتمػا لتقريػػر إلي زيػػادة ػير اػيرة، ويشػكثحا ؿ أرباالمجا ىذاح في باالأر  قتأف حق عدف دولار بيو تريم
قمة عوائد التوزيع، حيث مف المعروؼ في  - 2 %.30عمي البريد الإليكتروني بنسبة الشركات التجارية 

مف إجماؿ تكمفػة إنتػاج الصػحيفة وطباعتيػا، والملاحػع  %25عالـ الصحافة أف التوزيع يساىـ بما نسػبتو 
نسخ المباعة مف ناحية أف ىػذه النسػبة بػدأت تتآكػل وتقػل بسػبب زيػادة تكمفة الإنتاج مف ناحية، وقمة عدد ال

 .أخرػ 

 :الالكترونية لمصحافة الاقتصادية الخصائصثالثا: 

 بعدّة خصائص نذكر منيا ما يمي: لكترونيةتمتاز الصحافة الا

بمعنى النشر عمى نطاؽ عالمي واسع والتعامل مع الجميور المنتشر في مختمف سعة الانتشار:  -
المتنوّعة مع الأخذ في الاعتبار قدرتو عمى التفاعل بإيجابية مع أنحاء العالـ باىتماماتو واحتياجاتو 

بداء رأيو، ما يفرض عمى الصحفييف الفورييف ضرورة التخمّي عف وجية النظر المحدودة  المصدر وا 
 .1والقصيرة المدػ التي اعتادوا عمييا في صالة التحرير التقميدية

ما يتطمّبو إنشاء صحيفة ورقية مف مباف وآلات لا يتطمّب إنشاء صحيفة إلكترونية : عامل التكمفة -
ضخمة، خاصة في ظل ارتفاع الأسعار ليذه الاستثمارات، إضافة إلى ارتفاع أسعار الورؽ والأحبار، 

                                                           
 .50ص مرجع سبق ذكره، سامية أبو النصر،  1
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الصحف مجانية ومحدودية مصادر الورؽ، وراتب العامميف ورؤساء التحرير، وانعكس عامل التكمفة عمى 
 .1الإلكترونية وتوفّرىا لممستخدـ

يعتبر أكثر ثراءً لأنّو يمكف أف يضـ أشكالًا مختمفة مف المعمومات مثل  الرشيف الإلكتروني الفوري: -
المواد الصوتية، لقطات الفيديو الحية، الصورة، إلى جانب المواد النصية المكتوبة ممّا يحقّق نوعًا مف 

ترجاعيا في الأرشيف التكامل والثراء في عرض المعمومات، وحجـ المواد التي يمكف حفظيا واس
 .2الإلكتروني ىائل وكبير جدّا مقارنة بالأرشيف التقميدؼ

أؼ تمكيف الجميور عمى بسط نفوذه عمى المادة المُقدّمة وعممية الاتصاؿ ككل،  التمكين والشخصنة: -
مف خلاؿ الاختيار ما بيف الصوت والصورة والنّص الموجود مع المحتوػ الصحفي، فالمصادر والروابط 

دّدة والمعمومات كذلؾ، والقارغ يقوـ باختيار بيف ىذه المضاميف والمحتويات الإعلامية، كما تكمف متع
الشخصنة في أفّ مرونة الصحافة الإلكترونية تجعل المستخدـ قادرًا عمى أف يحدّد لنفسو وبشكل شخصي 

ػ، وينتقي خدمات دوف الشكل الذؼ يريد أف يرػ بو الموقع، فيركّز عمى مواد وأبواب بعينيا ويحجب أخر 
أخرػ، ويقوـ بذلؾ في أؼ وقت وكل الأحواؿ، حيث يمتقي ويستمع ويشاىد ما يتوافق مع اختياراتو 

 .3الشخصية وليس وفق ما يقوـ الموقع ببثّو
 يقود ،ى مصطمح معيفعم النقر عند الحاسوب شاشة عمى نص عف عبارة ىوتقنية النص الفائق:  -

 تغمبي أنو حيث المستخدـ، واجيات في ميما تقدما فائقال النص مثلوي، أخرػ  معمومات إلى المستخدـ
التقميدؼ ويوفر لممستخدـ كـ ىائل مف المعمومات  كالنص ثابت بقىي لا أنو إذ ،المكتوب النص قيود عمى

 حوؿ ذلؾ المصطمح.
معنى ذلؾ أفّ متصفح الصحافة الإلكترونية يحصل عمى المعمومات والأحداث أوّؿ  التفاعمية:و  الآنية -

بأوّؿ كما يتمكّف مف التفاعل مع القائميف عمييا وباقي المستخدميف ما يُتيح المجاؿ لمنقاش والتحاور بإبداء 
فادة الآخريف والاستفادة مف آراء الآخريف، ما يجعمو متمقي إيجابي  الًا في صنع الأخبار مشاركًا فعّ و آرائو وا 

 سمبي مُتصفّحًا لمصحيفة الإلكترونية فقط.والمعمومات وليس متمقي 

                                                           
، ص 2014، دار أسامة لمنشر والتوزيع، عماف، 1، طالإعلام الجديد: "شبكات التواصل الاجتماعي"عمي خميل شقرة،  1

 .155-154ص 
 .51ص مرجع سبق ذكره، سامية أبو النصر،  2
 .93، ص مرجع سبق ذكرهإبراىيـ بعزيز،  3
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تقوـ بأدوار وسائل الصحيفة الإلكترونية تجمع بيف الصوت والصورة والنص، فيي  تعدّد الوسائط: -
 (.التمفزيوف والإذاعة والصحيفة الورقية) الإعلاـ التقميدية مجتمعة

 

 

 ة: مناثالمحاضرة ال

 الخصائص الاقتصادية لممؤسسات الإعلامية السمعية والسمعية البصرية ومصادر تمويميا

 خطة الدرس

 .الخصائص الاقتصادية لممؤسسات الإعلامية السمعية والسمعية البصرية -1
 .لمؤسسات الإعلامية السمعية والسمعية البصريةا تمويل مصادر -2
 المحمية.بصرؼ  ىيمنة الأقمار الصناعية عمى مؤسسات السمعي -3
 المؤسسة الإعلامية العالمية والمجمعات الإعلامية. -4
 الخصائص الاقتصادية لمؤسسات المتعامميف في سوؽ الياتف النقاؿ -5

 أولا: الخصائص الاقتصادية لممؤسسات الإعلامية السمعية والسمعية البصرية:

 1: يمي نوجزىا فيماالسمعي عف الإعلاـ المكتوب في العديد مف الخصائص يتميز الإعلاـ المرئي و 

، في حيف أف المنتوج الصحفي المكتوب ىو محتوػ المنتوج الصحفي المرئي والسمعي ىو تدفق مستمر -
 .إعلامي و حامل ورقي

منتوج المحطات الإذاعية  ، بينما فإفّ توبة ىو منتوج ممموس يباع لمقارغ منتوج الصحافة المك إفّ  -
 . شاىدتوالتمفزيونية غير ممموس يتـ سماعو أو مو 

لكنيا منتجات منتجات غير مادية، و المنتجات المرئية المسموعة كالبرامج مثلا ىي ليست مجرد  -
ء ، شرط أف يكوف ىؤلاطرؼ عدد غير محدود مف المستعمميفى قابمة للاستيلاؾ مف نعمومية أيضا بمع

 . يتمتعوف بتجييزات الاستقباؿ الخاصةفي مجاؿ استقباؿ التمفزيوف  و 
                                                           

 متاح عمى الموقع:،  قتصاديات الصحافة المكتوبةا، بوزيفي وىيبة 1
http://bouzifiwahiba.blogspot.com/2015/12/blog-post_16.html  27.01.2021 يوـ الموقع تصفّح تـ

18:30 الساعة عمى  

http://bouzifiwahiba.blogspot.com/2015/12/blog-post_16.html
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الإذاعية فيو ي لممحطة التمفزيونية و ا النشاط الأساس، أمّ لأساسي لممؤسسة الصحفية ىو النشرا النشاط -
 . البرمجة

يما وسيمتاف إعلاميتاف توفر تجييزات استقباؿ المتمقي لكي يتمكف مف التمفزيوف بأنّ تتميز الإذاعة و  -
 .تعميمي لدػ القارغ متابعة البرامج عمى خلاؼ الصحافة المكتوبة التي تتطمب توفر مستوػ 

و الصحيفة مع الخصائص الثقافية والاجتماعية والفكرية لمقراء، ا مف حيث الجميور فيتـ تكييف توجأمّ  -
شاىد مف خلاؿ الشبكة البرامجية القنوات مع جدوؿ أعماؿ المُ ويتـ تكييف شبكات برامج المحطات و 

 (.: جيور متخصصيوف المتخصصالجامع (: الأسرة النموذجية، والتمفز التمفزيوف العاـ ) )

التمفزيونية يكوف نما بث برامج المحطات الإذاعية و ، بيحافة المكتوبة يكوف لمناطق محددةف توزيع الصإ -
( يتـ حسب لييرتزية، والأقمار الصناعية والأسلاؾ، حيث اختيار الإرساؿ )أو البثبواسطة الموجات ا

 .لساعة التي نريد أف تمس فييا الحصص لمجميورحسب اة الجغرافية التي نريد تغطيتيا و المساح

التمفزيونية عمى بة يقتني المواطف مباشرة الجريدة، بينما في المحطات الإذاعية و في الصحافة المكتو  -
 . المشاىد أو المستمع أف يدفع مقابل استقبالو ليذه البرامج

لى أف يستقبميا الجميور وجية إتؤدؼ حصص م –الراديو–يصاؿ إخدمات إف الإذاعة والتمفزيوف ىما " -
 . أؼ الموجات الييرتزية (support) الاستعماؿ لنفس الركيزةمباشرة "، فنجد نفس شروط الاستقباؿ و 

تحديد الفرؽ بيف صناعة الصحافة والصناعة التمفزيونية يمكف  وأما عمى مستوػ الصناعة ككل فإن
 :يمي الإذاعية فيماو 

صناعة الصحافة عدة صناعات فرعية والمتمثمة في الطباعة والتوزيع، أما صناعة الإذاعة  تتضمف -
 .والتمفزيوف فتتضمف صناعات الإنتاج والبث والاتصالات

، حيث أف الصحيفة تبيع ي المنتوج الذؼ يتـ بيعو لمجميورالفرؽ كذلؾ بيف الصناعتيف يكمف كذلؾ ف -
تجارية اليرتزية فتنتج )المشاىدة( أؼ الجميور ا المحطة ال، أمّ ماؿالحيازة والاستعمنتوجا قابلا لمنقل و 

، في حيف عمومية تموليا الميزانية العامة ، أما قنوات الخدمة العمومية فتقدـ لجميورىا خدمةوتبيعو لممعمف
 .القنوات المشفرة خدمة يتـ دفع ثمنيا مسبقا عف طريق الاشتراؾ
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ترؼ الزبوف الذؼ يش ،يدفع تكاليف المشاىدةلممحطة التجارية )زبوف بالنسبة  بالنسبة لمجميور فيوو  -
ليا دافع يموّ دمة عمومية في القناة العمومية )ىو مستفيد مف خالسمع المعمف عنيا في المحطة(، و 

 (.( في القنوات المدفوعة ) المشفرةالضريبة(، وىو مستعمل خدمة )مثل مستعمل الياتف وغيره
ؾ الموجودة في الصناعة الصحفية الوظيفية فنجدىا متشابية مع تم فيما يتعمق بسمسمة الأنشطةو  -

في و  ،سبر الآراء -الاشيار–المشاىدة  –البث -البرمجة –منتجو البرامج  –: الوكالة والمتمثمة في
 .سبر الآراء-الاشيار-الاستيلاؾ-التوزيع-النشر –: الوكالة افة يوجد ذات الأنشطة الوظيفية وىيالصح

ا في ، أمّ الصحفية تكمفة التحرير منخفضة ولكف تكاليف الطباعة والتوزيع مرتفعة في الصناعة -
تكاليف انتاج البرامج الوطنية )الداخمية( وشراء البرامج المستوردة  الإذاعية فإفالصناعة التمفزيونية و 

 . ، لكف تكاليف البث ضعيفة نسبيااىضة  وذلؾ مف أجل تغطية التدفق( ب)الخارجية
بزيادة أو نقصاف عدد المشاىديف وىذا عكس الصحافة التمفزيونية لا تتغير حطات الإذاعية و نفقات الم -

نيا تؤثر عمى لكعمى نفقات البرامج التمفزيونية والاذاعية و منو زيادة حجـ المشاىدة لا يؤثر و  المكتوبة، 
 . ر كذلؾيؤثر عمى الاشيايدة ما يؤثر عمى نفقات الطباعة و ، في حيف زيادة سحب جر الاشيار

البث ىي نفقات غير متغيرة ف نفقات المحطات الإذاعية والتمفزيونية والمتمثمة في نفقات الانتاج و إ -
 .مثميا مثل الصحافة المكتوبة

، فيي وثيقة الارتباط بسوؽ انتاج وف أكثر تعقيدا مف صناعة الصحافةالتمفزيصناعة الراديو و  -
 .ع انتاج الأجيزة مف جية أخرػ الحصص مف جية و بسوؽ الاستيلاؾ المرتبط بقطا

ىي مواد استيلاكية كمة مزدوجة تنتج تجييزات الارساؿ، الحصص والتي تصنع أجيزة )و فيي ىي -
 .الأجيزة معاكاممة إلا عندما تتوفر البرامج و ة لا تعتبر يبالتالي فالخدمة المؤدّ ة( و نصف دائمة غير نيائي

 (semi durable) المواد الاستيلاكية النصف دائمة التمفزيوف ىو قريب مفالييكل الصناعي لمراديو و  -
 ". مباشرةى الاستيلاؾ لكنيا ليست ضرورية "فيي تضاؼ إل

كل المربوطة بو أو التمفزيوف ليس مرتبط فقط بمشكل إنتاج لوحده بل بمشاصناعة الراديو و  إف نمو -
 .أجيزة الاستقباؿالموازية لو والمتمثمة في التجييزات، البرامج و 

بواسطة البث  الاذاعيةعرض المنتجات التمفزيونية و  (flow logic) (منطق البث )التدفقيعتبر  -
دة نسخ النموذج الأصمي لعمل ، فبدلا مف إعامنطق الذؼ يحكـ نشاط التمفزيوف والاذاعةالجماىيرؼ ال

يتـ بصيغة أخرػ واحد إلى عدد كبير مف المستيمكيف، و ، أو توزيعو يتـ بثو في وقت معيف، عدة مرات
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يتـ متلاؾ، و ، لا عمى شكل نسخ فردية قابمة للانامج بواسطة البث عمى جميور واسععرض نفس البر 
 .استيلاكو في نفس الوقت الذؼ يبث فيو

عمى المقاء اليومي ووفاء ، فيناؾ تدفق مستمر مف البرامج يقوـ صناعة التدفق في الإذاعة والتمفزيوف  -
 .اسع ليذه البرامجكذا استيلاؾ فورؼ جماىيرؼ و الجميور، و 

النموذج الأصمي في صناعة البث يتـ مباشرة عمى مجموع المشاىديف ضمف شبكة برامجية في  إفّ  -
 .شكل تدفق مستمر غير قابل لمحيازة الشخصية أو لإعادة الاستعماؿ في أوقات أخرػ 

رؼ وىذا مادية كبيرة لرسـ شريط اشيا المحطات الإذاعية خاصة التمفزيونية تتطمب امكانيات إفّ 
رؼ في محطة تمفزيونية يتطمب مخرج، كامرتيف، ممثل، ، فمثلا لرسـ شريط اشياعكس الصحافة المكتوبة

أضعاؼ موجية للأشخاص الذيف ينتجوف ىذا الشريط الذؼ يستمر  5النفقة الحقيقية مكمفة أكثر مف و 
 .ثانية 30حوالي 
 البصرية: تمويل المؤسسات الإعلامية السمعية والسمعية مصادرثانيا: 
عمى أنواع مختمفة مف مصادر التمويل، مف  البصرية والسمعية السمعية الإعلامية المؤسساتعتمد ت
 أىميا:

 الحكومة أو القطاع الخاص: دعم  .1
مف المعموـ أفّ ىناؾ الكثير مف محطات الراديو والتمفزيوف ليا ارتباط بالقطاع العاـ أو القطاع 

العلاقة يمكف أف تقدـ الحكومة أو مؤسسات القطاع الخاص الدعـ الخاص، وحسب ما تُمميو تمؾ 
، وقد يكوف ذلؾ الدّعـ دعما ماليًّا مباشرًا، أو في شكل البصرية والسمعية السمعية الإعلامية ممؤسساتل

 .1مساعدات وتسييلات
 موارد اشتراكات المتمقين: .2

خاصة إذا كانت مادىا عمى الإعلاف، لجأت إليو محطّات إذاعية وتمفزيونية عديدة لكي تقمّل مف اعت
تؤدّؼ وظائف إخبارية وثقافية لممشترؾ عمى مستوػ برامجي عاؿ مف الجودة شكلا ومضمونا، مقابل 
اشتراؾ شيرؼ أو سنوؼ يدفعو المستقبل مقابل استيلاكو لمخدمات الإذاعية والتمفزيونية، ودخوؿ المشترؾ 

                                                           
 .15، ص مرجع سبق ذكره، مصطفى يوسف كافي 1
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والتمفزيوني بواسطة ما يدفعو مف اشتراؾ يعطي لو الحق نظريا في في عممية الإنتاج والبث الإذاعي 
 .1المطالبة بتحسيف نوعية البرامج التي يرغبيا ويحتاجيا

 الإعلانات التجارية: .3
لجنة التعاريف الأمريكية )ىو عبارة عف الجيود غير الشخصية التي يدفع عنيا الإعلاف كما عرّفتو 

 التجارية الإعلانات(، و خدمات ويفصح فييا عف شخصية المعمفمقابل لعرض الأفكار أو السمع أو ال
كوسيمة اتصاؿ تيدؼ إلى إحداث التأثير في الاتجاىات والسموؾ، ويمكف تمخيص ذلؾ في أفّ الإعلاف 

 :2عبارة عف
 .جيد غير شخصي 
 .مدفوع القيمة 
 .ييدؼ إلى التأثير 
 معروؼ اليوية ومف ث  ـ مصدر التمويل يكوف معروفًا. المعمف 

 ي أسعار موحدة، ميما كانت مدة الومضةىأسعار إنتاج الومضات الاشيارية  فّ دير بالذكر أالج
 الفضاءات أسعار ديدتح عممية في المعايير، حيث تتحكـ العديد مف عمى عكس أسعار بثيا ،الإشيارية
 :3في المتمثّمةة و الاذاع أو ف بالتمفزيو  الإشيارية
 لمبيع عروضةالمديد أسعار الفضاءات الإشيارية تحتتحكـ طبيعة القناة التمفزيونية في  :القناة 

وف تك العامة القناة في عتمدةالم الإشيار فأسعار قطبيـ،تتس الذيف ديفالمشاى حجـ إلى بالنظر ذاىو 
 .شفرةالم أو تخصصةالمالقنوات  في عتمدةالم بالأسعار مقارنة مرتفعة
 ا في نياية ىالأسبوع في قيمة الفضاء الإشيارؼ حيث ترتفع أسعار  ـتتحكـ أيا :اليوم من السبوع

 .نفس الشيء في حالة الأعيادو  ف لمتمفزيو  يرالتعرض الكب الأسبوع بسبب
 الثمف فّ ا لأىتتحكـ في سعر  تيـ الأسس الىتوقيت بث الرسالة الإشيارية مف أ  فّ إ :التوقيت 

 يا تنخفض أنّ ، إلاّ ؼ يبمغ أشده في وقت الذروةالذ لمقناة يفتابعالمخر بحسب عدد لآ وقتيتضاعف مف 
 .دةالمشاى نسبة تقل أيف سائيةالمالصباحية و  اتتر الفات نياية السيرة و فتر في 

                                                           
 .147ص  ،1994، د.ط، العربي لمنشر والتوزيع، القاىرة، الإعلاميةإدارة المؤسسات  فريد عزت، محمد 1
 .15، ص مرجع سبق ذكره، مصطفى يوسف كافي 2
 .مرجع سبق ذكره، بوزيفي وىيبة 3
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 تياما زادت مدّ سعر الومضة الإشيارية يرتفع كمّ  فّ أ يوا لا شؾ فممّ : مدة الرسالة الإشيارية 
 ني.بالثوا دةالمذه ىسب تح لـالتمفزيونية في العا كل القنوات فّ باعتبار أ
 ظة في بعضىمستويات با لىتصل أسعار الومضات الإشيارية إ: البرامج التي تصاحب بثيا 

ـ نوع ىميور كما يساالج يفواسع الانتشار بتبث ضمف برنامج مشيور و  يفسيما ح القنوات التمفزيونية
 . ومة الإشيار الذؼ يصاحب بثيديد قتحه في نجاز سخرت لإتي البرنامج والإمكانيات ال

والإعلاف يثير شيية المتمقي ويحثّو عمى الفشوؿ كما يدعوه إلى المغامرة أحيانا، ويفتح لو أبوابًا 
جديدة في الاستيلاؾ، ويساعده عمى استنباط أنواع مف السمع لـ يكف معروفة مف قبل وليست ىناؾ حاجة 

منتجوف عمى إيياـ المشاىديف والمستمعيف بالحاجة الممحة ليذه السمعة أو تمؾ، إلييا، لذلؾ يعمد ال
يستمرّوف في الشراء الدائـ مف تكمف في جعل الناس  -كما يقوؿ جيرؼ ماندر–والميمة الأساسية للإعلاف 

 .1خلاؿ العمل الدائـ لمحصوؿ عمى الماؿ اللازـ لمشراء
 مبيعات البرامج ورعاية المؤسسات: .4

ببيع برامجيا، ولكف ىذا يتطمّب أف  البصرية والسمعية السمعية الإعلامية المؤسساتتقوـ بعض 
ليذه المؤسسات الإعلامية قدرة مينية ومادية وتقنية تمكّنيا مف تقديـ برامج منافسة تستطيع مف تكوف 

ية مقابل قيمة مادية خلاليا زيادة دخميا، كما تقوـ بعض المؤسسات برعاية البرامج الإذاعية والتمفزيون
تدفعيا لممحطة، والغرض مف مثل ىذه البرامج ىو الإعلاف عف سمعة أو خدمات تقدّميا تمؾ المؤسسات، 

 .2وعميو يمكف القوؿ أف ىناؾ مصالح مشتركة بيف المؤسسة والمحطة
 ثالثا: ىيمنة القمار الصناعية عم  مؤسسات السمعي بصري المحمية:

عي في تغطية الحدود الوطنية ونقل برامج الإذاعة والتمفزيوف أكثر نفعا كاف استعماؿ القمر الصنا
واقتصادا لمبمداف شاسعة الأطراؼ، ولكف المفروض في إقامة كل قمر صناعي لمبث المباشر أف يغطي 
بإشعاعو الحدود الوطنية لمبلاد التي أقامتو لمصاليا الخاصة، ولكف إشعاع كل قمر وطني يتجاوز حتما 

لوطنية، ولا يمكف أف يكوف ىناؾ قمر صناعي للإرساؿ المباشر في حدود رقعة البلاد، ومف ىنا الحدود ا
ينشأ التجاوز لمحدود الوطنية، وقد تكوف ىناؾ بلادا متجاورة فيشمميا ىي الأخرػ إرساؿ برامج مف ذلؾ 

 .3القمر

                                                           
 .30ص  2005، مكتبة الرشد ناشروف، الرياض، 1، طاقتصاد الإعلام: "أسرار وأخبار"زيد بف محمد الرماني،  1
 .15، ص مرجع سبق ذكره، مصطفى يوسف كافي 2
 . 40، ص 2008، د. ط، دار النيضة العربية، تكنولوجيا الاتصال والإعلامسوزاف يوسف أحمد القميني،  3
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 مع ،مئات القنوات الفضائيةنو التقاط مع الثورة الرقمية الجديدة أصبح المواطف في الجزائر بإمكاو 
 رسالوإل قمر يرتبط كثر مف قمر صناعي لأف كو بإمكانو أف يمتقط بعض القنوات عمى أملاحظة أنّ 

 إلى تأجير ةبكة ارساليا أو مناطقيا الجغرافي، لذلؾ تمجأ بعض القنوات لتوسيع شدةبمنطقة جغرافية محدّ 
 عبرتبث إلى الجزائر( والمغرب العربي أيضا ) MBCفمثلا قناة  ،نوات الكثير مف الأقمار الصناعيةق

 ، (Arabsat-1)والقمر الصناعي عربسات واحد (Eutelsat-1) وتمسات واحدأالقمر الصناعي 
 أف بالنسبة لمقنوات التمفزيونية الفرنسية التي ترد برامجيا إلى الجزائر عبر عدة أقمارذلؾ نفس الشّ كو 

 Europa. 1 الفرنسياف والقمر الأوربيصناعية أبرزىا القمراف الصناعياف 
 :2فانطلاؽ التجربة الفضائية بالنسبة لمجزائر كاف مف أىـ أىدافيا

تطوير الانتاج الوطني ودعمو كيفا وكمًّا والأىداؼ العميا للأمة والوطف، وبما يستجيب لشروط  -1
اعية واكتساح الفضاء الخدمة العمومية والمنافسة الموجودة في ظل التوسّع في استخداـ الأقمار الصن

 الجزائرؼ مف طرؼ القنوات الأجنبية.
السعي لانطلاؽ قناة تمفزيونية ثانية، عمى الأقل وفي مرحمة أولى أيصاؿ القناة الأولى بشكل أو بآخر  -2

 عبر الساتل خارج الحدود الوطنية وخاصة لمجالية الجزائرية في ديار الغربة.
إنشاء مجمة تمفزيونية، تبرز الجيود المعتبرة التي تقوـ بيا المؤسسة في مجاؿ الإنتاج وسعي  -3

المبدعيف والمخرجيف والصحفييف والتقنييف وكل العماؿ لدعـ وتطوير الإنتاج الوطني، وبيذه الأىداؼ 
القمر الصناعي  شرعت التمفزة الوطنية في بث برامجيا باتجاه دوؿ شماؿ إفريقيا، جنوب أوروبا بواسطة

ـ، ىذه القفزة 1994أوت  20الأوروبي )أوتمسات( الذؼ يشمل حقل تغطية شماؿ الصحراء ابتداءً مف 
الفريدة مف نوعيا منذ الاستقلاؿ ستمكف جاليتنا المقيمة بأوروبا والمغرب العربي مف التقاط ىذه البرامج 

الفردية منيا أو الجماعية، ىذا البث تزامف مع  التمفزيونية عف طريق اليوائيات المقعّرة )البارابوؿ( سواء
الجديدة الثرية والمتنوّعة، والتي تيدؼ حسب التصريحات الرسمية الشروع في تطبيق الشبكة البرامجية 

 لمجيات الوصية، لتمبية حاجات الشباب بوجو خاص.
 

                                                           
أطروحة "، دراسة تحميمية وميدانية: "عم  الشباب الجزائري  أثر البث التمفزيوني "الفضائي" المباشرنصير بوعمي،  1

-2002، الجزائر، 3غير منشورة، قسـ عموـ الإعلاـ والاتصاؿ، كمية العموـ السياسية والإعلاـ، جامعة الجزائردكتوراه 
 .68، ص 2003

 .142-141ص ص  ،مرجع يبق ذكرهنور الديف تواتي،  2
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 :المؤسسة الإعلامية العالمية والمجمعات الإعلاميةرابعا: 
برعاية ىيئات ذات بُعد وطني،  -الإعلامية المجمعات-الإعلاـ المرئية المسموعة نشأت وسائل 

وبمعايير فنية تنزع نحو تأكيد الحدود السياسية والثقافية، في إطار الحدود الوطنية، وتأكّد ىذا الاتجاه في 
ء إعلامي بداية الستينات مف القرف الماضي حيف ظير مصطمح "القرية الكونية" دلالة عمى نشأة فضا

يتجاوز الحدود الوطنية، ولكف مع تقدّـ العصر الإلكتروني، سيتـ تكريس الاعتماد الجماعي المتبادؿ عمى 
المستوػ الدولي باندماج الفضاءات الوطنية التي كانت منغمقة عمى نفسيا ضمف أُطر وطنية في فضاء 

ذا فضلا عف زيادة تدفّقات المنتجات بالبث إلى الخارج واستقباؿ البث الوارد مف الخارج، ىمفتوح يسمح 
 .1الإعلامية عبر الحدود ضمف انفتاح السوؽ الدولية

  :النقال الياتف سوق  في المتعاممين لمؤسسات الاقتصادية الخصائصخامسا: 
 يشيد التبادؿ الياتفي حاليا بعد أف كاف الكترومغناطيسيا في مرحمة أولى ورقميا في مرحمة

 نتقاؿ اللاتزامني وىي تقنيةجديدة عبر تعميـ الألياؼ البصرية واعتماد نمط الاثانية، قفزة تكنولوجية 
 تمكف مف إقامة عمميات ربط ذات تدفق يتغير بتغير الطمب وضماف استمرار التدفق مع نوع مف البطء
 المقبوؿ عمى مستوػ الاتصالات السمعية المرئية. وبفضل خط الاشتراؾ الرقمي اللاتناظرؼ مف الجيل
 الأوؿ ثـ الثاني تبيف أف الخطوط الياتفية الكلاسيكية المصنوعة مف النحاس أصبحت ىي الأخرػ كافية
 لتشغيل الانترنت ذات التدفق العالي ونقل الصور بجودة مقبولة تضاىي جودة عرضيا بواسطة قناة

 قدرة المكوناتة أو جياز فيديو، ثـ إف تطور الالكترونيات الصغيرة الحجـ وىو الذؼ ضاعف ونيتمفزي
وقد اقتحـ الياتف الجواؿ مجاؿ خدمات  وسرعتيا، كما مكف قطاع المعموماتية مف تحقيق تقدـ ىائل

التمفزيون في اليواتف المحمولة عمى ذلؾ ىو حموؿ  الانترنت والتجارة الالكترونية والتمفزيوف وأكبر دليل
 2005ف المحموؿ إلى حدود سبتمبر مستعممي اليات بفضل الجيل الثالث مف التجييزات فقد بمغ عدد

 نسبة تناىز ثمث سكاف العالـ حتى شركة دراسات التابعة لشركة وىي مميارؼ مستعمل وفق ما صدر عف
البرامج التمفزية ومشاىدتيا بواسطة الياتف المحموؿ بما في ذلؾ مف برامج  أنو صار مف الممكف التقاط

 .2لطمبحتى الفيديو حسب ا تفاعمية ودليل البرامج بل

                                                           
 .84ص  ،مرجع سبق ذكره، اقتصاديات وسائل الإعلام المرئية المسموعةفني عاشور،  1
دراسة مقارنة بين القطاع السمعي والسمعي الصحفيون الجزائريون ومصادر المعمومات الإلكترونية: "سميشي وداد،  2

، جامعة كمية العموـ الإنسانية والاجتماعية ،قسـ عموـ الإعػلاـ والاتصػاؿ"، رسالة ماجستير غير منشورة، البصري والمكتوب
 .121-120، ص ص 2010-2009منتورؼ، قسنطينة، 
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 :1تتميز اليواتف الذكية بجممة مف السمات أىمياو 
 يحتوؼ الياتف الذكي عمى نظاـ تشغيل قادر عمى استغلاؿ(Operating System)  :نظام التشغيل -

مميزات الياتف التقنية إلى أقصى حد، بحيث يمثل نظاـ التشغيل الواجية التي تمكف مقتني الجياز مف 
 Androidتفعيل كل ما يحتويو الياتف مف قطع، مف أبرز أنظمة التشغيل المنتشرة حالياً  الوصوؿ ومف

 .Windows Phone. 2و iOSو
تعتبر الشاشة عنصر ميـ لتحديد نوعية الياتف المراد شراؤه، فقد تكوف الشاشة شاشة لمس  الشاشة: -

 6.4ىذا بالإضافة عمى توافرىا بعدّة أحجاـ قد تصل إلى  LCD أو LED عادية، وقد تكوف  أو شاشة
 .إنش
عف طريق الوسائط الاتصاؿ يستطيع المستخدـ الولوج إلى شبكة الانترنت كما يستطيع  الاتصال: -

الذكي كمما  إرساؿ المعمومات والبيانات المختمفة، لذلؾ كمّما زادت ىذه الوسائط في الياتف التحدث أو
 . عف غيرهمضلاً  كاف ذلؾ الياتف

 تعتمد التطبيقات التي يمكف تثبيتيا عمى الياتف الذكي بشكٍل أساسي عمى تنوع التطبيقات التطبيقات: -
 الموجودة في متجر التطبيقات المثبت عمى نظاـ التشغيل، فكمما زادت التطبيقات كمّما استطاع المستخدـ

 .استخداـ ىاتفو في الدرجة القصوػ 
 SMSدخمت عمى وسائل الإعلاـ الجماىيرؼ وسيمة جديدة ىي رسائل الياتف النقاؿ المعروفة بػ  -
وأصبح المشتركوف الذيف يحمموف اليواتف النقالة، قادروف عمى معرفة آخر الأخبار عبر رسائل  mmsو

الإمكاف نشر نصّية صغيرة عدد حروفيا لا يتجاوز السبعيف حرفا، ومع انتشار الرسائل الإخبارية أصبح ب
 .2المضاميف الإعلامية عبر الياتف النقاؿ

 
 
 
 

                                                           
 وآفاقيا: أغراضيا، استخداماتيا، أنواعيا، تطبيقات اليواتف الذكية لذوي الاحتياجات الخاصة، بوعافيةالسعيد  1

 ،2017 ، جامعة الحاج لخضر، باتنة،01، العدد02المجمد  والاجتماعية، الانسانية لمدراسات المقدمة مجمة، المستقبمية
 .95ص 

 .145ص مرجع سبق ذكره،  ،الجبورؼ  نعمة عبودؼ عميأحمد عطشاف النبياني،  2
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 قائمة المصادر والمراجع:
 أولا: الكتب
ار الكتاب الحديث، ، د1، طالصحافة الإلكترونية والتطبيقات الإعلامية الحديثةإبراىيـ بعزيز،  -1
 .2011القاىرة، 
، دار الأياـ 1طاقتصاديات الإعلام،  الجبورؼ، نعمة عبودؼ أحمد عطشاف النبياني، عمي -2

 .2018لمنشر والتوزيع، عماف، 
، الدار المصرية 9، طالاتصال ونظرياتو المعاصرةحسف عماد مكاوؼ، ليمى حسيف السيد،  -3
 .2010المبنانية، 
، دار الفجر لمنشر والتوزيع، القاىرة، 1، طالصحافة الإلكترونيةرضا عبد الواجد أميف،  -4
2007. 
، مكتبة الرشد ناشروف، الرياض، 1، طاقتصاد الإعلام: "أسرار وأخبار"زيد بف محمد الرماني،  -5
2005. 
، المكتبة العصرية لمنشر 1، طالصحافة الإلكترونية وثورة الفيس بوكسامية أبو النصر،  -6

 .2014والتوزيع، القاىرة، 
 .2017، نور لمتوزيع، 1، طاقتصاديات وسائل الإعلام سلاـ منعـ زامل،  -7
، دار الكتاب الجامعي، الإمارات العربية المتحدة، 1طاقتصاديات الإعلام، سياـ الشجيرؼ،  -8
2014. 
 2008سوزاف يوسف أحمد القميني، تكنولوجيا الاتصاؿ والإعلاـ، د. ط، دار النيضة العربية،  -9

عماف، ، د.ط، دار أسامة لمنشر والتوزيع، إدارة المؤسسات الإعلاميةعطا الله أحمد شاكر،  -10
2015. 

، دار أسامة لمنشر 1، طالإعلام الجديد: "شبكات التواصل الاجتماعي"عمي خميل شقرة،  -11
 والتوزيع، عماف.

د.ط، مطبعة الرماؿ، الوادؼ، مدخل لاقتصاد المؤسسة، فوزؼ محيريق بف الجيلاني،  -12
2020. 

 .2013رة، ، مكتبة الأنجمو المصرية، القاى1طاقتصاديات الرياضة، وآخروف،  درويش كماؿ -13
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، د.ط، دار الفكر العربي، القاىرة، اقتصاديات الإعلام: "المؤسسة الصحفية"محمد سيد محمد،  -14
 د. س. ف.
 .1994، د.ط، العربي لمنشر والتوزيع، القاىرة، إدارة المؤسسات الإعلاميةمحمد فريد عزت،  -15
 القاىرة جامعة مركز القاىرة، ،واقتصادياتيا الصحف إدارة العباسي، أميرة الديف، عمـ محمود -16

 .2001 المفتوح، لمتعميـ
، دار حامد لمنشر والتوزيع، عماف، 1طاقتصاديات صناعة الإعلام، كافي،  يوسف مصطفى -17

2015. 
 .2011، دار أسامة لمنشر والتوزيع، عماف، 1طعمم اجتماع الإعلام، شياب،  عمي موسى -18
، دار الخمدونية، 2، طالجزائرالصحافة المكتوبة والسمعية البصرية في نور الديف تواتي،  -19
 .2008الجزائر، 
وسائل الإعلام: "الصحافة المكتوبة، الإذاعة، التمفزيون ياسيف قرناني، اقتصاديات  -20
 .2021، منشورات ألفا لموثائق، قسنطينة، 1، طوالسينما"

 

 ثانيا: رسائل جامعية
الشغال العامة تقييم المؤسسة من وجية نظر البنك: "دراسة حالة شركة أحلاـ مخبي،  -21
، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة منتورؼ، والطرقات"
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قسـ عموـ الإعلاـ والاتصاؿ، كمية العموـ رسالة ماجستير غير منشورة، "، جريدة الشروق أون لاين
 .2012، الجزائر، 3السياسية والإعلاـ، جامعة الجزائر

دراسة " والمتوسطة: الصغيرة المؤسسات لتأىيل كأداة الجنبية الشراكة صابريف، زيتوني -23
ر، جامعة عبد التسيي وعموـ التجارية الاقتصادية، العموـ كمية ،غير منشورة ، أطروحة دكتوراه"حالة الجزائر

 .2016/2017، الحميد بف باديس، مستغانـ
دراسة مقارنة بين الصحفيون الجزائريون ومصادر المعمومات الإلكترونية: "سميشي وداد،  -24

قسـ عموـ الإعػلاـ "، رسالة ماجستير غير منشورة، القطاع السمعي والسمعي البصري والمكتوب
 .2010-2009، جامعة منتورؼ، قسنطينة، كمية العموـ الإنسانية والاجتماعية ،والاتصػاؿ



 د. خالد أونيسي ................................................................اقتصاديات الإعلام والاتصال 

68 
 

في ظل التكتلات  دور المؤسسات الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامةعامر حبيبة،  -25
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 -الطارف–جامعة الشاذلي بن جدد 

 2021 

جمعت في ىذه المطبوعة ثمانية محاضرات في مقياس اقتصاديات  لقد
الإعلام والاتصال اخترتها من بين العديد من المواضيع التي قمت بإلقائها 

طلبة ما بعد التدرج، مستوى أولى ماستر تخصص علم اجتماع  على
الاتصال، كلية العلـوم الاجتماعيـة والانسانيـة، قسم علـم الاجتماع، جامعة 

، حرصت 8180-8102ما بين سنوات  -الطارف–شاذلي بن جديد ال
أن أجمع فيها بين سهولة وإيضاح العرض، مع التمسك في الوقت ذاتو 

والأمانة العلمية مع ما يتطابق مع المقرر الدراسي المقترح من طرف  بالدقة
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي التي أعتقد أنها الأكثر أهمية.

، ثم جعلت المحاضرات الثلاثة الأولى عبارة ىذه المطبوعة بمقدمة وقد بدأت
عن تمهيد لمقياس اقتصاديات الإعلام والاتصال ضمنتها مختارات من 
الجوانب التي تمهد للقارئ عامة ولطلبة السنة أولى ماستر علم اجتماع 
الاتصال خاصة، نحو فهم علم الاقتصاد وموضوع اقتصاد الإعلام 

اقتصاد الإعلام -بالإضافة إلى المقاربات المعتمدة في ىذا الأخير والاتصال 
وكانت باقي المحاضرات تتمحور حول اقتصاديات المؤسسة  -والاتصال

الإعلامية، بما فيها صناعة الصحافة والخصائص الاقتصادية لكل من 
المؤسسات السمعية والسمعية البصرية والمؤسسة الصحفية وأسواق ىذه 

احل الإنتاج الصناعي وتكاليف الإنتاج الإعلامي لها ومصادر الأخيرة ومر 
تمويلها وأزمة الصحافة المكتوبة، كما عرّجت على الصحافة الإلكترونية 
والخصائص الاقتصادية للمؤسسات السمعية والسمعية البصرية ومصادر 
تمويلها وىيمنة الأقمار الصناعية على مؤسسات السمعي البصري المحلية، 

ة إلى المؤسسة الإعلامية العالمية والمجمّعات الإعلامية واختتمنا بالإضاف
 .لخصائص الاقتصادية لمؤسسات المتعاملين في سوق الهاتف النقالبا
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